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Inledning

I Liungby kommun formar vi framtiden
tillsammans 35 000 invanare 2035, det ar
kommunens vision. I arbetet for att na
visionen finns dven fyra fokusomraden

e  Niringsliv

e Unga Vuxna, oka attraktiviteten mot
gruppen unga vuxna och etablera lockande
levnadsmiljéer

e Vatten, inled ett arbete som stodjer
utveckling kring relevanta vattenfragor i
Ljungby kommun

o Beriittande, utveckla arbetet kring
berittartraditionen

Alliansen har i arets budget fortsatt att géra
prioriteringar i linje med de fyra
fokusomradena och Ljungby kommuns vision.
Planeringsdirektivet ir det viktigaste
styrdokumentet for verksamhetsaret 2025, men
det dr ocksé en grund for de detaljbudgetar som
skall tas i de olika nimnderna.

Basta kommunen att vaxa i

Hela kommunen ska leva

Ljungby kommun #r geografiskt en av de storsta
kommunerna i sédra Sverige. I detta faktum
ligger bide utmaningar och mojligheter.
Alliansen menar allvar med att hela kommunen
ska leva och fortsitter dirfor satsningen pa
landsbygden samt utvecklingen av
serviceorterna vilket bland annat gors genom ett
politiskt uppdrag till organisationen att
intensifiera landsbygdsdialogerna med
respektive serviceort for att identifiera behov
och efterfragan gillande serviceortens
utveckling. Redan 2022 avsatte
kommunfullmiktige medel i bygdefonder som
ocksa ir en viktig del i var landsbygdsatsning.

For att medborgarna bittre skall kunna se vilka
satsningar som gors pa landsbygden si
innehéller arets planeringsdirektiv ett uppdrag
om att det i fortsittningen skall ga att urskilja
de satsningar som gors bade nir det giller drift
och investeringar

Liksom tidigare ar fortsitter vi att satsa pa gratis
busskort fér vara ungdomar vilket ir en viktig
forutsittning for att barn i hela kommunen ska
kunna forflytta sig och kinna frihet.

Niringsliv

Ljungby 4r en kommun som gir fore i
néringslivsfrigor, och vi inom Alliansen har
ambitionen att fortséitta resan mot Sveriges
bésta niringsliv. Genom ett starkt niringsliv
skapas forutsittningar for oss att kunna bli den
basta kommunen att leva, verka och bo i.

Redan i &r kommer vi forstirka miljo- och
byggnimndens ramar for att forenkla for
foretagarna genom att arbeta mer med service,
informationsinsatser och radgivning. Vi
kommer #dven ge organisationen i uppdrag att
gdra en Sversyn av taxor. Det ska helt enkelt
vara litt att gora ritt i Ljungby kommun.

Under 2025 beriknas dven vart nya
industriomrade vid trafikplats Ljungby Norra,
Ekalund, sta klart. Denna nysatsning kommer
skapa goda forutsittningar for expansion och
erbjudande om attraktiv mark i kommunen for
nyetablering av foretag. Fler foretag skapar
ocksa fler jobb inom kommunen.

Ljungby kommun har ocksa blivit nominerade
och uttagna av Svenskt niringsliv att ingd i ett
nationellt utvecklingsprogram som innebir att
hela organisationen kommer ha ett stort fokus
pé véra niringslivsfrigor och hur vi tillsamman
kan skapa ett dnnu bittre foretagsklimat i var
kommun

Langsiktiga ekonomiska férutsittningar

Under en rad ar har Ljungby kommuns
investeringsniva legat vildigt hogt. Detta har
varit en medveten strategi f6r att kunna byta ut
gamla byggnader och samtidigt gdra var
kommun attraktiv och skapa tillvixt. Bland
annat si kommer var efterlingtade multiarena
och dven vart industriomride Ekalund sté klart

2025.

Vi inom alliansen vill nu sinka
investeringstakten till en mer langsiktigt hallbar

2
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nivi. Det innebir att vi har tagit fram en
investeringsbudget for 2025 och 2026 dir
investeringsnivan ligger pa 200 mkr rligen
(exklusive VA) For 2025 har vi kunnat atergd
till "tvéprocentmalet” d& de ekonomiska
forutsittningarna ar bittre dn forvintat, trots
att befolkningsprognoserna visar pa en minskad
utveckling bade nationellt och i Ljungby.
Dessutom har Ljungby kommun en langsiktig
ekonomisk strategi och investeringar i
infrastruktur inklusive utbyggnad av det nya
industriomradet Ekalund.

Hot och vild och vilfirdsbrottslighet

Alliansens ambitioner ir att Ljungby kommun
ska var en av Sveriges tryggaste kommuner att
bo och verka i. Dirfor fortsitter vi att avsitta
medel i budgeten f6r "En kommun fri fran
vald” med malet att alla barn ska vixa upp
under trygga férhallanden och att alla i Ljungby
kommun ska leva ett liv fritt frin vald.
Kunskapen om valdspreventivt arbete ska finnas
i hela kommunorganisationen och vi ska dela
med oss av den till andra organisationer i
kommunen. Nir manga blir engagerade och
bidrar kan vi 4stadkomma mycket tillsammans.
Andra atgirder for att skapa en trygg kommun
4r det medborgarléfte som Ljungby kommun
tecknar tillsammans med Polisen.

Ett annat viktigt omrade ir vilfirdsbrottslighet
dir arbete mot detta ir iging i kommunen.
Vilfirdsbrottslighet omfattar bidragsbrott och
bedrigerier mot vilfirdssystemen, nir en extern
aktor otillborligen utnyttjiar kommunala medel
for egen vinning. Antikorruptionsarbetet i
kommunen &r ett omrade inom
vilfardsbrottslighet som ocksa inkluderas i
medborgarloftet tillsammans med polisen.

Livslangt larande

Skolan

Barnen #r vér framtid och mailet ir att alla barn
och ungdomar ska vixa upp pa ett bra och
tryggt sitt. Dirfor fortsitter Alliansen att satsa
mer medel p& "Barnens bista giller” och
Kronobarnsmodellen. Kronobarnsmodellen
handlar om att vi arbetar frimjande och
forebyggande for alla barn och nir olika
professioner behdver arbeta tillsammans ska

varje barn ska ha tillging till ett vil koordinerat
stdd i vardagen samt att det finns en tydlig och
effektiv samverkan mellan olika yrkesgrupper
och nitverk kring barnet och ungdomen.

Alliansen fortsitter dven den positiva
satsningen pa fritidsverksamheten i Lagan samt

i Lidhult.

Alliansen stiirker fér 2025 barn- och
utbildningsforvaltningens rambudget samtidigt
som vi tillfor pengar till uppstart av en
resursskola till hostterminen 2025.

Civilt forsvar

Sverige har i och med medlemskapet i NATO
extra fokus pa civilt forsvar vilket tar sin
utgdngspunkt i samhillets krisberedskap och
syftar till att infor och under hoéjd beredskap
samt under krig virna befolkningen och
sikerstilla de viktigaste samhillsfunktionerna
samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att
mota ett vipnat angrepp.

Det ir av stor vikt att vi arbetar aktivt med
cybersikerhet och informationssikerhet vilket
gor att Alliansen tillskjuter medel i budgeten for
2025 avseende IT-sikerheten.

Pi grund av det forindrade sikerhetsliget i
landet har raddningstjinstens uppdrag ocksa
blivit mer och mer omfattande med bland
annat fler évningar, fler samordningsuppdrag
och mer tid for informationsinhdmtning dirfor
avsitts ytterligare medel till denna verksamhet.

Vi skapar ett rikt liv

Attraktiv arbetsgivare - forskoleplatser pa
obekvim arbetstid

For att vara en attraktiv arbetsgivare och
underlitta kompetensférsorjning i bade
kommunens verksamheter men dven for vart
niringsliv vill vi i alliansen utreda behovet av att
inritta forskoleplatser pa obekvima arbetstider,
kvillar och helger.

Omstillning och digitalisering

For att frimja omstéillning mot en mer
digitaliserad framtid infor Ljungby kommun en
central digitaliseringspott. Ambitionen ir att
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kunna oka tillginglighet, ge bittre service och
mojligheten att utnyttja modern teknik for att
lsa samhillsutmaningar.

God och nira vard

Ljungby akutsjukhus spelar en viktig roll for
hela linet och ér en betydande trygghetsfaktor
for vara invinare, foretag och besokare.
Alliansen virnar om att invinarna i Ljungby
kommun ska ha bista méjliga vard och omsorg
oavsett om det dr Regionen eller kommunen
som moter invanaren. Vi vill dirfor tillsammans
med Region Kronoberg utreda frigan om att
hitta lingsiktiga samarbetsldosningar mellan
sjukhusvérd, socialtjinst inklusive kommunal
hilso- och sjukvard, foretagshillsovird och
primirvard.

Alliansen forstirker dven socialnimndens ramar
kommande ar for savil dldreomsorg som LSS-
verksamheten samtidigt som den allminna
ramen utdkas nigot.

Avslutningsvis

Tack vare att Ljungby kommun i grunden har
en stark ekonomi kan vi med arets budget halla
kursen mot utstakade mal. Vi hade naturligtvis
dnskat att vi kunde géra mer och fortare men

under ridande situationen ir det inte méjligt.
Vi far dock inte gldomma att manga av de
satsningar som gjorts tidigare fortfarande gor
nytta i hela organisationen. En forutsittning for
att vi inte bara ska ta oss igenom 2025 utan
dven utvecklas, ar att vi har en stabil
organisation och bra personal, vilket vi tacksamt
kan konstatera att vi har.

For Alliansen

Magnus Gunnarsson
Moderaterna

Lars-Ove Johansson
Centerpartiet

Rut Bjorkstrom
Kristdemokraterna
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Vardegrund och tillitsbaserad styrning

Vi dr 6ppna, vi ir framat och vi vill. Det ér var virdegrund. Vi 4r dppna betyder att vi dr drliga, haller
vad vi lovar, ir lyhorda, visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi dr framat betyder att vi
ar modiga, kreativa, vi agerar, lir av erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker [Angsiktigt. Vi vill
betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och tillvaratar kompetens
samt vi kringlar inte till det. Virdegrunden ska vara en vigledning och ha tydlig koppling till
vardagsarbetet, politiska uppdrag och genomsyra hela organisationen.

I Ljungby kommun priglas organisationen av helhetssyn och samverkan. Vi har kommuninvinarnas
behov, kunskap och upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi en kultur med 6ppet
klimat och 6kat handlingsutrymme som skapar forutsittningar for tillitsfulla relationer dir medarbetare
trivs och vill, kan och végar gora skillnad. Tillsammans lyckas vi!

Var vision
I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invinare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen &r
den politiska riktning som vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och #r
det som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och i
nyckeltal. Det vi gor i de olika verksamheterna ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs
av kommunfullmiktige i december 2019, och giller fran och med januari 2020. Modellen kopplar
kommunens beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17 globala mélen for hillbar utveckling.

I Ljungby kommun formar vi framtiden

Vision
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035
BASTA LIVSLANGT KAP,
Visionsmal KOMMUN ATT LARANDE FOR i g
¥ ETT RIKT LIV
VAXAI | ALLA
o~ =) v
Globala mal "' m g _M/\ E
[P 1255 I 16 19 i 14 s | 15 gz
& QO Y, O o | &
Fokusomraden
Vatten Berattande Néaringsliv Unga vuxna

Verksamhetsstyrning
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Fullmaktigemal

Visionsmaélen ses i ett lingre perspektiv. For att
dven styra och mita i ett kortare perspektiv,
mandatperiod, har fullmiktigemal beslutats.

Basta kommun att vaxa i

e Oka andelen fornybar energi i kommunen och
anvindningen av fossilfria brinslen

e  Forbittra Ljungby kommuns niringslivsklimat

e  Oka andelen ungdomar som arbetar eller
studerar, samt stddja och frimja utvecklingen av
arbetstillfillen

Livslangt larande for alla

e Okad tillgang for likvirdig skola och utbildning
utifran individens behov och oavsett
socioekonomisk bakgrund.

e Oka delaktighet f5r kommunens verksamheter i
syfte att forbittra och utveckla var kvalitet och
service.

Vi skapar ett rikt liv

e  Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa
ett hallbart liv fér vara medarbetare.

e Verka for den enskildes sjilvstindighet och
delaktighet.

e  Arbeta for att minska klimatférindringar och
dess paverkan

o  Verka for en kommun fri fran vald

Till fullmiktigemalen kopplas en rad
kvalitetsindikatorer, se nedan tabeller under
respektive fullmiktigemal.

Budgetforutsattningar

Befolkningsprognos

Jamfort med den befolkningsframskrivning
SCB gjorde 2023 ir befolkningstillvixten i
Sverige i den senast gjorda prognosen mer in
halverad de nirmaste tio aren. Enligt SCB:s
berikningar kommer antalet barn och unga
minska fram till 2033. Samtidigt 6kar antalet
personer dver 80 ar i stort sett i samma takt som
i tidigare prognoser. Detta innebir att resurser

! Ekonomirapporten, maj 2024, Om kommunernas

och regionernas ekonomi, SKR 2024-05-14

de kommande aren behover omfordelas fran
verksamheter riktade mot barn och unga till
verksamheter riktade mot éldre'.

I befolkningsprognosen framtagen for Ljungby
kommun prognostiseras en befolknings-
minskning aren 2024-2033. Aren 2013-2022
hade Ljungby kommun ett snitt pa 278 fodda
per ar, 2023 foddes det 255 barn. Antalet fédda
vintas fortsitta att sjunka. I genomsnitt
beriknas 243 barn fodas per ar under
prognosperioden. Anledningen ir bland annat
att antalet fertila kvinnor antas minska. Antalet
avlidna har varierat sedan 2013, mellan 264 och
326 personer per ar. Under ar 2023 avled 327
personer och i genomsnitt forvintas 342
personer att avlida varje &r under
prognosperioden. Huvudorsaken ir att
befolkningen i kommunen blir dldre. Det
innebir att fodelsenettot, forhallandet mellan
antalet foddda och doda, beriknas vara negativt
de kommande aren. Enligt prognosen férviintas
antalet inflyttningar genomsnittligt vara 1 138
personer per ar, medan antalet utflyttade
forvintas vara 1 119 personer per &r.
Flyttningsnettot kommer vara positivt i stort
sett alla &r under prognosperioden.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet
barn i kommunen att minska stegvis. Det syns
redan nu i de yngsta aldrarna dir den negativa
trenden piborjades redan for nigot ir sedan.
Antalet ungdomar kommer vara ganska
konstant de kommande &ren, da antalet barn
som foddes i mitten av 10-talet var
forhéllandevis ménga vilket gor att de inte
minskar pi samma sitt som de yngre. Bland
vuxna invinare prognostiseras en minskning i
gruppen mellan 25-44 4r. Den yngre gruppen
mellan 19-24 &r véintas vara forhillandevis
konstant. Invnare som dr 65 &r och dldre har
blivit fler de senaste dren. Denna utveckling
vintas fortsitta, dir Skningen av personer 80
och idldre kommer ske stegvis de kommande 10
dren. Gruppen 65-79 &r forviintas forst minska
innan den aterigen okar.
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Tabell 1. Befolkningsprognos dr 2029 i jamforelse med utfall 2023 uppdelat i dldersgrupper

Utfall 2023 Prognos 2029 Forindring antal Forindring procent
0ar 258 239 -19 -1,4%
1-5 &r 1422 1300 -122 -8,6%
6-9 ar 1279 1120 -159 -12,4%
10-12 ar 937 956 19 2,0%
13-15 ar 972 949 -23 -2,4%
16-18 ar 1017 963 -54 -5,3%
19-64 ar 15 490 15 099 -391 -2,5%
65-19 ar 4 853 4780 -13 -1,6%
80-89 ar 1688 2034 346 20,5%
90—w ar 388 400 12 3,1%
Totalt 28 304 27 840 -464 -1,6%

Kompensation for demografi

Nimndernas rambudget for 2025 justeras for
dkade respektive minskade kostnader kopplat
till befolkningsférindringar i olika
aldersgrupper. En justering har gjorts for 2023
och 2024. For 2023 &r invanarantalet definitivt
och for 2024 finns en ny prognos. Totalt sett
minskas nimndernas budget med 20,0 mkr,
varav storst minskningar pa barn- och
utbildningsnimnden med -9,6 mkr samt
socialndimnden med -7,0 mkr. De minskade
budgetramarna beror frimst pa att det varit en
negativ befolkningsutveckling i stillet for en
positiv utveckling som tidigare prognostiserats.
Det innebir att antalet barn och unga, men
dven antalet dldre, dr firre jimfort med tidigare
underlag till demografimodellen. Det medfor
att tidigare budgetkompensationer via
demografifaktorn for dren 2023 och 2024 delvis
tas tillbaka. Socialnimndens
demografikompensation paverkas dven av firre
LSS-drenden i oktober 2023 jimfort med
oktober 2022.

Inflationskompensation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat
fran SKR:s beriknade prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) 6vrig forbrukning for 2025
(cirkular 24:27). Detta innebir en
kompensation med 2,4 procent for 2025.
Inflationskompensationen ligger totalt pa 11,5

mbkr for ar 2025.

Kostavdelningens debitering mot
forvaltningarna riknas upp genom

indexupprikning med PKV. Indexupprikning
av internhyran sker ocksa genom PKV. For
2025 innebir det en 6kning med 2,4 procent.

Kapitalkostnadskompensation

Kapitalkostnad bestér av avskrivning och
internrinta. Regelverket for
kapitalkostnadskompensation dndras fran 2025
fran 75 procent till 100 procent kompensation.
Kompensationen giller for nya investeringar,
exempelvis Brunnsgirden, Multihallen, gator
och park for exploateringsomriaden och GCvig
Bjorket/ Byagarden. Den totala
kompensationen ligger pa 7,7 mkr.

Internranta
Internrintan ligger pa oférindrad niva, 3
procent. Rintesatsen siitts utifrin kommunens

egen genomsnittliga upplaningsrinta.

Loneokningsbudget

Loneskningar dr budgeterade till 3,5 procent i
genomsnitt f6r 2025. Kompensationen for dels
2024 ars 16nedkningar, dels 2025 ars
loneskningar budgeteras centralt och férdelas
ut till forvaltningarna allteftersom loneavtalen

blir klara.

PO-paldigg

PO-paligget for kommunerna ligger pa 47,2
procent fér 2024 men kommer preliminirt att
siankas till 41,4 procent 2025. PO-paligget
bestar av lagstadgad arbetsgivaravgift,
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avtalsforsikringar och en schablon foér
pensionskostnaderna. Det minskade PO-
palagget 2025 beror pa ligre pensionskostnader.
Siankningen kommer att regleras mot
nimndernas budgetar.

Finansiering

Pensionskostnader avser bade utbetalningar till
pensionirer och uppbokningar av
pensionsavgifter for anstillda. Kostnaden for
pensionsavgifter ckade kraftigt 2023 och 2024.
Detta berodde dels pa nytt pensionsavtal for
hela kommunsektorn med 6kad
pensionsavsittning, dels hojt prisbasbelopp som
gjorde att pensionskostnaden 6kade. Under
2024 har inflationen gatt ner vilket gor att
pensionskostnaderna kommer att minska under

2025. Totalt sett beridknas pensionskostnaderna
minska mot budget 2024 med 34 mkr.

Skatteintikter beriknas enligt SKR:s prognos i
april (cirkulir 24:27). Efter en svag utveckling
2024 beriknas skatteintikterna oka med 4,8
procent under 2025. Okningen beror pa dkade
léner och stigande sysselsittning. For
kommande ar ir beddmningen fran SKR att
dkningen ligger pa ca 4 procent arligen.

Tabell 2. Beriknad drlig 6kning av skatteintikter i procent

SKR april | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2024
% 6kning 5,1 2,9 4,8 4,1 4,0

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag
dkar med 2,1 procent mellan 2024 och 2025.
Kostnaderna har 6kat mer 4n vanligt bland
annat pi grund av den hoga inflationen och
dirmed idr det reellt sett ingen 6kning. En
anledning till den svaga utvecklingen av
statsbidragen &r att kommunens befolkning
minskar, samtidigt som de statliga bidragen inte
kopplas till inflation eller
befolkningsutveckling. Utjimningsbidraget for
LSS beriknas ¢ka mellan 2024 och 2025
samtidigt som regleringsbidraget dkar och
avgiften Ljungby kommun betalar i
kostnadsutjimningen okar.

Tabell 3. Sammanstdllning berdknat generella statsbidrag
och utjdmningsbidrag samt avgifter for Liungby kommun

Budgetar (mkr) 2024 2025
Inkomstutjamning 376,0 375,85
Kostnadsutjamning -13,5 -24,7
Regleringspost 64,5 67,4
LSS-utjamning 50,1 57,9
Fastighetsavgift 66,5 79,1
Totalt 543,6 555,2

Finansiella intikter budgeteras till 18,3 mkr
vilket 4r en minskning med 16 mkr mot tidigare
ar. Minskningen beror pa en tillfillig utdelning
pa 10 mkr frin Ljungby Energi AB och uttag
fran overskottsfonden fér pensioner med 6 mkr
under 2024. De finansiella intikterna bestér
framfor allt av reavinster for
pensionsmedelsférvaltningen och
borgensavgifter mot kommunala bolag.
Utdelning fran Ljungbybostider kvarstir pa
1,65 mkr.

De finansiella kostnaderna dr framfor allt
rantekostnader for langfristiga 1an. De
finansiella kostnaderna okar fran 32,8 mkr till
37,4 mkr. Anledningen ir en 6kad laneskuld.

Upplaning

Investeringsbudgeten pa 333,2 mkr ir
sjilvfinansierad till 49 %. En del av
investeringarna finansieras genom uttag frin
kapitalforvaltningen men utover det beriknas
en 6kad upplaning med 313 mkr krivas. For
hela perioden 2025-2027 beriknas en 6kad
upplaning med 513 mkr.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2025 ligger pa 41,9 mkr,
vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Fér 2023 och 2024
budgeterades ett resultat pa 1,0 procent pa
grund av det ekonomiska liget i Sverige och i
virlden. Resultatmalet ér att resultatet ska
motsvara minst 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Det finns flera
anledningar till att ha ett resultatmal. En &r att
det méste finnas en buffert for oférutsedda
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hindelser. En annan ir att ju béttre resultat kostnader (budgetanpassning) med 11,7 mkr for
desto stérre utrymme finns det for att investera 2026 och 24,4 mkr for 2027. Anledningen ir
utan att nyupplana. framfor allt svag utveckling av generella
statsbidrag och minskad befolkning. Finansiella
Plan 2026-20217 kostnader och avskrivningar ¢kar pé grund av

den hoga investeringsnivan.
Pensionskostnaderna férvintas minska tack vare
minskad inflation.

For att na det finansiella mélet om ett resultat
pa tvd procent av skatteintikter och generella
statsbidrag krivs dkade intikter eller minskade
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Kommunfullmadktige beslutar

Visionsmal: Basta kommun att vaxa i

BASTA

KOMMUN ATT
VAXAT

Fullmaktigemal

Visionsmaélet Bésta kommun att vixa i beskriver att vi
ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara
tillgingliga for alla, attrahera fler genom kreativa
miljoer och ha en mangfald av kultur, féreningsliv
och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att
viixa i, som individ, gammal som ung, familj,

8 AT
ARBETSVLLR

féretag och som férening.

Indikatorer

Delmal
2025

Langsiktigt mal

Fossiloberoende fordon i Oka Till 2030 ir alla vira fordon
kommunorganisationen, andel och transporter oberoende
av fossil energi
Oka andelen fornybar
energi i kommunen
och anvindningen av Elproduktion av férnybara Oka Till 2035 produceras sa
tossilfria brinslen energikillor inom det geografiska mycket energi i Ljungby
omradet, andel kommun sa att vi 4r
sjalvforsorjande for viktiga
samhillsfunktioner
Foretagsklimat enl. svenskt Forbittra | 40 bista kommun i landet
Forbittra Ljungby néringsliv, ranking under mandatperioden
kommuns
niringslivsklimat Foretagsklimat, NKI totala index Oka 25 % biasta under
mandatperioden
Oka andelen Ungdomar som ir etablerade p4 Oka Oka
ungdomar som arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter fullfoljd gymnasieutbildning,
arbetar eller studerar,
. ~ %) | hemkommun, andel
samt stodja och frimja
utvecklingen av Invénare 16-24 ir som varken minska 5 % (efterslipning i

utreda hur antalet anstillda och antalet &rsarbetare har forindrats
dren 2014-2023 i relation till uppdragsférindringar m.m.
Utredningen ska vara klar senast 31 mars 2025.

arbetstillfillen arbetar eller studerar, andel rapportering med 2 ar)
Uppdrag Namnd
Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Kommunstyrelsen
utreda behovet av att inriitta férskoleplatser under obekvima
arbetstider, inklusive majlighet till vistelsetid kvillstid. Uppdraget
aterrapporteras senast den 31 mars 2025.
Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Kommunstyrelsen
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Uppdrag

Namnd

Kommunfullmiktige ger tekniska nimnden i uppdrag att efter
genomfoérd fasadrenovering av grona huset ligga ut fastigheten till
forsiljning.

Tekniska naimnden

Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
intensifiera landsbygdsdialogerna med respektive serviceort for att
identifiera behov och efterfrigan gillande serviceorternas utveckling
samt att inritta en modell fér uppfoljning av landsbygdsutveckling.

Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar att VA-kundtjinst gata/park inrittas

Kommunstyrelsen, tekniska

under kontaktcenter och att eventuell budget flyttas med. namnden
Kommunfullmiktige ger i uppdrag att ta fram en modell och Kommunstyrelsen
undersoka forutsittningarna for att gdra en BID-process i nigon av

vara serviceorter/utvecklingsomrade.

Kommunfullmiktige ger i uppdrag att samlokalisera administrativa Kommunstyrelsen

verksamhetslokaler inom Ljungby titort, med malsittning att finnas i
kommunigda lokaler samt avyttra lokaler som inte kommunen har
behov av.

Visionsmal: Livslangt larande for alla

alla.

Fullméktigemal Indikatorer

Visionsmélet Livsldngt larande for alla betyder att vi ska
ge stod efter behov, vara ledande inom pedagogiska
liroformer, halla hég kompetens och sprida denna till
vira invinare. Vi ska ha kompetens for framtiden och
vi ska genom kultur, idrott och féreningsliv ge
mojlighet till kunskap och ett livslingt lirande for

Langsiktigt

mal

Okad tillgang for likvirdig
skola och utbildning
utifrdn individens behov

bakgrund.

andel

Bra moijlighet for kommunens invanare | Forbittra 75 % till 2026
att bo kvar i kommunen och genomféra
eftergymnasial studie
Elever i 4k 9 som ér behoriga till Oka Oka
yrkesprogram, andel

Oka 70 till 2028
hjalp du behover for att klara skolan?
(AK8)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, | Oka 80 %

11
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Fullmaktigemal Indikatorer Delmal Langsiktigt
2025 mal
Delaktighetsindex Behalla 84 till 2026
Medborgarundersékningen - Bra Forbittra 85 till 2026
. ) . bemotande vid kontakt med
Oka delaktighet for tjinsteperson i kommunen, andel
kommunens verksamheter i
syfte att forbittra och Medborgarundersdkningen - Bra Forbéttra 92 +ill 2026

utveckla var kvalitet och bemotande vid kontakt med politiker i
kommunen, andel

service.
Medborgarundersokningen - Att fa svar | Forbattra 80 till 2026
pa frigor till kommunen fungerar bra,
andel
Uppdrag Namnd
Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Kommunstyrelsen

utvirdera Ljungby kommuns vision samt visionsstyrningsmodell.
Arendet ska vara hanterat senast 31 december 2024.

Kommunfullmiktige ger barn- och utbildningsnimnden i uppdrag att | Barn- och

utreda resursskola, med mal att starta upp hostterminen 2025. utbildningsnimnden
Uppdraget ska aterrapporteras till barn- och utbildningsnimnden
senast den 31 december 2024.

Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

100, | 3 muus [ g emmem
ETT RIKT LIV 13 rummens [ 4 e [ 45 eemues
.@

Fullmaktigemal Indikatorer Delmal Langsiktigt mal

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebir att vi ska erbjuda
trygea och stimulerande miljder, en inkluderande framtid,
rent vatten, frisk luft, samt attraktiva och vilmaende
miljoer. Vi ska erbjuda goda levnadsvillkor fér alla, skapa
forutsittningar for ett hallbart liv och utveckla
motesplatser som berikas med gemenskap och bidrar till
allas hilsa och vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt
och socialt liv.

2025
Sjukfranvaro Minska Bland de 25 %

bista kommunerna

i Sverige
Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare skapa ett hallbart liv Langtidssjukfranvaro Minska Minska
for vara medarbetare.

Frisknirvaro Oka 30 %
Medarbetarengagemang Behilla Index 82 2026
HME

12
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Fullmaktigemal Indikatorer Delmal Langsiktigt mal
2025
Brukarbedémning hemtjinst | Oka 95 %
Verka for den enskildes zﬁif msorg helhetssyn,
sidlvstindighet och delaktighet Brukarbedémning sirskilt Oka 90 %
boende dldreomsorg
helhetssyn, andel
Miljobista kommun - Forbittra Till 2030 har vi
miljobarometern minskat utslippen
med 63 % jaimfort
med 2005.
Arbeta for att minska
klimatforindringar och dess T.ill 2030 ska
paverkan Ljungby ha 50 %
effektivare
energianvindning i
jaimforelse med
2005.
Anmilda valdsbrott, Minska Minska valdsbrotten
antal/100 000 inv valdsbrotten
Vuxna (18+) som Minska
aktualiserats i individ- och
familjeomsorgen pga.
utsatthet for vald i nira
relation/hedersrelaterat vald,
antal/10 000vuxna inv
Verka for en kommun fri frdin | Medborgarundersskningen: | Oka 87 % till 2026
vald Trygg utomhus i omradet dir
du bor nir det ir morke
utan, andel (%)
NTU: upplevelse av personer | Minska 3%
paverkade av alkohol eller
droger utomhus i
bostadsomradet
Skolenkiten: kinner du dig Oka 90 till 2028
tryge i skolan (Ak5)
Uppdrag Namnd
Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Kommunstyrelsen
tillsammans med Region Kronoberg fordjupa och utreda frigan vidare
gillande god och niira vard och for att hitta laingsiktiga losningar for
samarbete mellan sjukhusvard, socialtjinst inklusive kommunal hilso-
och sjukvird, foretagshilsovird och primirvard. Ljungby kommun ska
ha bista méjliga vard och omsorg for Ljungby kommuns invénare,
oavsett om det sker i regionen eller kommunen. Uppdraget paborjas
under 2024.

13
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Uppdrag

Namnd

renhallningstaxan. Klart senast 31 december 2024.

Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Kommunstyrelsen
undersdka om personal kopplat till Ater i bruk kan bekostas genom

Ovriga beslut

Utdelning ska géras med 1 650 tkr frin
Ljungbybostider. Utdelningen ska anvindas for
att finansiera kommunens satsning pa
fritidsbanken, Teater 16 och familjecentraler.

En marknadsmiissig borgensavgift ska tas ut nir
ett bolag lanar frin kommunen eller med
kommunal borgen som sikerhet.
Kommunfullmiktige beslutar att anta
foreslagna borgensavgifter pa 0,59% for
Ljungbybostider AB, 0,24% for Ljungby Energi
AB samt 0,47% for Ljungby Holding AB att
gilla for ar 2025.

Beloppsgrins for investeringar hojs fran och
med 2025 fran 20 000 kr till ett prisbasbelopp
(57 300 kr for 2024).

Fran och med 2026 ska kostnader for lokalvard
ingé i internhyran. Befintlig budget for
lokalvardsenheten flyttas till respektive nimnd.
Den debiterade internhyran ska ¢verensstimma
med nuvarande budget f6r lokalvérds-
organisationen.

I kommunfullmiktiges planeringsdirektiv for ar
2024 fick socialnimnden i uppdrag att
genomfora projektet "Ge och F&4”. Uppdraget
upphor och drendet avslutas.

Fokusomraden

I arbetet mot visionen har vi fyra
fokusomraden:

e Inled ett arbete som stddjer utveckling
kring relevanta vattenfrigor i Ljungby
kommun

e  Utveckla arbetet kring berittartraditionen
och sagobygden

e  Niringsliv

e Oka attraktiviteten mot gruppen unga
vuxna och etablera lockande levnadsmiljoer

Fokusomradena dr utvalda frin en
omvirldsanalys som gjordes 2017. Ett fjirde
fokusomrade tillskapades 2021, niringsliv. En
dvergripande organisation driver arbetet med
fokusomradena i Ljungby kommun.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushillning i sin verksamhet,
bade pa kort och langt sikt. Grundtanken
bakom begreppet god ekonomisk hushallning 4r
att varje generation av invinare ska bira
kostnaderna for den service som de sjilva
beslutar om och sjilva konsumerar, samt att
gjorda investeringar ska kunna ersiittas. En
viktig férutsittning for god ekonomisk
hushallning ir att det finns balans mellan
lopande kostnader och intikter.
Verksamheternas nettokostnader bor dirfor
inte oka i snabbare takt 4n skatteintikter och
statsbidrag. Kommunen bér uppvisa arliga
positiva resultat p3 en nivi som gor att dess
ekonomi inte urholkas av inflation eller av for
lag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

I kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning samt i kommunens
ekonomistyrningsregler finns regler som verkar
for en god ekonomisk hushallning i Ljungby
kommun. Dir beskrivs bland annat de
finansiella milen, regler kring budget,
resultatbalansering, demografisk modell och
investeringar.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland
annat att en kommun ska ange de finansiella
mal som #r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. Kommunens finansiella mal 4r
foljande:

14
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1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2
procent av skatteintiikter och generella
statsbidrag.

Det finns flera anledningar till att ha ett
resultatmdl. En dr att det mdste finnas en
buffert for oférutsedda hindelser. En annan dr
att ju béttre resultat desto stérre utrymme finns
det for att

investera.

2. Inflationsskydda eget kapital.

Duws for att hindra att virdet pd det egna
kapitalet urholkas av inflationen. Det betyder
att resultatet ska vara minst berdknad inflation
multiplicerat med eget kapital. Inflationen
definieras som (KPI dec dr 1/KPI dec ér 0) -
1*100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar.

Over en mandatperiod ska investeringar
sjdlvfinansieras. Sjdlvfinansiering definieras som
att resultat plus avskrivningar ska vara stérre dn
investeringarna. Om investeringarna dr storre
innebdr det forsimrad likviditet eller krav pd
uppldning.

4. Soliditeten fér kommunkoncernen
inklusive pensionsitaganden ska éverstiga
33 procent.

Soliditeten cir ett mdtt pd koncernens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
koncernens tillgdngar som har finansierats med
egna medel.

Budget

Kommentarer budgetforandringar
av driftbudget

I budget 2025 tillfors nimnderna i Ljungby
kommun totalt ytterligare 30 402 tkr exkl

lénedkningsbudget, en 6kning med 1,5 procent.

Nimnderna far minskad budget fér demografi
och for reglering mot generella statsbidrag.
Nimnderna kompenseras for ckade
kapitalkostnader och inflation. Kompensation
kommer att liggas in for lonedkningar och
minskning av budget beroende pa sinkt PO-

paligg.

Budgetforandringar kopplat till
ekonomistyrningsregler

De flesta budgetfoérindringarna kopplat till
ekonomistyrningsreglerna ingar i
budgetférutsittningarna (se sida 6-9).

Internhyressystemet kommer att forindras fran
och med 2025 s4 att det blir samma
internhyreskostnad per lokalkategori, exkl.
kapitalkostnad, exempelvis grundskola, forskola
eller ildreomsorg. Mediakostnad kommer att
ingd i internhyran. Forindringen kommer
innebira att internhyreskostnaden minskar eller
okar for olika nimnder men totalt sett ska
internhyreskostnaden ligga pa en oférindrad
nivd. Kommunstyrelsen fir mandat att
omférdela budget mellan nimnderna fér den
forindrade internhyran, i enlighet med
kommunens ekonomistyrningsregler.

Tekniska forvaltningen tar ut en intern
administrationsavgift fér externt inhyrda
lokaler. Avgiften sinks fran 37,87

kr/kvadratmeter till 30,30 kr/kvadratmeter for
2025 (innan indexupprikning).

Reglering av generella statsbidrag

Vissa statsbidrag ingér i anslaget for
kommunalekonomisk utjimning. Dessa
statsbidrag regleras gentemot respektive nimnd.

Grundlidggande behorighet yrkesprogram
For att oka intresset for yrkesprogrammen har
regeringen foreslagit att alla elever som viljer ett
yrkesprogram ska vara garanterade att kunna
lisa de kurser som kriivs fér grundliggande
behorighet om de vill. Som en foljd av att
yrkesprogrammens omfattning dkar aviserade
regeringen att medel ska tillféras kommunerna
med borjan 2024 for att direfter stegvis oka.
Barn- och utbildningsnimnden tilldelas 311 tkr
ar 2025.

Gemensamt skolval
Redan ar 2024 minskades anslaget for att ett
gemensamt skolvalssystem med forindrade
urvalsgrunder skulle genomféras. Regeringen
ansig att skolvalet behdvde utvecklas och bli
mer rittvist for alla elever. Forslaget ingick i
propositionen Ett likviirdigt skolval

15



PLANERINGSDIREKTIV 2025-2029

(2021/22:158), men antogs inte av regeringen.
Trots detta ligger minskningen kvar. Barn- och

utbildningsnimnden budget minskas med 228
tkr ar 2025.

Amnesbetyg

Det generella statsbidraget okade tillfilligt
under 2023-2024 for implementering av
dmnesbetyg. Statsbidraget tas bort 2025 och
barn- och utbildningsnimndens budget minskar

darmed med 67 tkr.

Likvardighetsbidrag

Statsbidraget for stirkt likvirdighet och
kunskapsutveckling (”Likvirdighetsbidraget”)
forstirktes 2024. Medlen kan bland annat
anvindas till tidiga stodinsatser, till exempel
anstillning av fler speciallirare. Enligt
regeringen ir det viktigt att ge extra stod till de
elever som behover det men dven for att alla
elever ska kunna bli utmanade i sitt lirande. Ar
2024 fordelades 143 tkr till barn- och
utbildningsnimnden, detta minskas med 41 tkr

i budget 2025.

Starkt ratt till assistans

I budgetpropositionen fér 2022 bedémdes att
ritten till personlig assistans behover stirkas
och att kontinuiteten ska ¢ka. Forslagen
innebir ett minskat dtagande f6r kommunerna
och anslaget har minskats arligen sedan 2023.
Socialnimndens budget har minskats med 541
tkr ar 2023, 516 tkr ar 2024 och nu ytterligare
516 tkr &r 2025.

Tillkdnnagivande riksdagen, dldreomsorg
Ar 2024 skade det generella statsbidraget riktat
mot dldreomsorgen som var en sammanslagning
av fyra riktade statsbidrag’. Detta generella
statsbidrag tas bort frin och med 2025. De sista
utbetalningarna till kommunerna avseende de
riktade medlen kommer ocksa ske under 2024.
Socialnimndens budget minskas med 7 307 tkr.

Starkta skolbibliotek
Medel har avsatts i det generella statsbidraget
for stirkta och bemannade skolbibliotek. Syftet

? Avser statsbidrag Minska antalet timanstéllningar
inom #ldreomsorgen, Utoka
sjukskoterskebemanningen inom #ldreomsorgen,
Investeringsstdd till dldreomsorgsbostider, Okad

med satsningen &r att frimja elevers lisintresse
och lisférmaga och pa si vis ge forutsittningar
for att oka lisforstielsen. For 2025 tillfors
kommunerna medel med halvarseffekt och frin
2026 beriknas kommunerna tillféras 432
miljoner kronor arligen. Barn- och

utbildningsnimnden tilldelas 575 tkr ar 2025.

Forstarkning av SFI

Regeringen vill skiirpa kraven pa den
kartliggning kommunerna gor av elevens
kunskaper infor SFl-studier. Detta ska ske
baserat pa forslag frin utredningen om stirkt
kvalitet och likvirdighet inom Komvux for
elever med svenska som andrasprak, KLIVA-
utredningen. Syftet ir att fler individer éver
hela landet ska fullfolja SFI. Forslagen innebér
ett utdkat ansvar for kommunerna. Barn- och
utbildningsnimnden far 74 tkr.

Digitala och centralt rdttade nationella
prov

De digitala nationella proven infdrs successivt
fran 2024. Anslaget minskade forst 2022 men
blev sedan uppskjutet till 2024 med en gradvis
minskning av statsbidraget under flera ar. Det
generella statsbidraget och barn- och

utbildningsnimndens budget minskas med 220
tkr for 2025.

Budgetforandringar kopplat till
tidigare beslut

Budget samt kostnader for IT-licenser aterférdes
till nimnderna frin kommunledningen ar
2023. Det gjordes ett mindre beridkningsfel i
samband med budgetjusteringen.
Kommunfullmiktige beslutar att omfordela
budgeten for IT-licenser mellan nimnderna.

For arbetet med Barnens bista giller har barn-
och utbildningsnimnden och socialnimnden
fatt 700 tkr de senaste aren. Dessa medel
kommer fran och med ar 2025 permanentas for
att fortsitta det goda arbetet med Barnens bista

likarkompetens inom dldreomsorgen (avser
regioner), SKR Cirkulir 23:40, Budgetpropositionen
for 2024 samt hostindringsbudget for 2023

16



PLANERINGSDIREKTIV 2025-2029

giller. Budgeten liggs i sin helhet under barn-
och utbildningsnimnden.

Kommunstyrelsen inkl.
kommungemensamt

For att bittre samordna arbetet "Allas barn"
beslutades det i Planeringsdirektiv 2023 att
budgetera 1 000 tkr centralt. Kommun-
fullmiktige beslutar att stirka arbetet ”Allas
barn” och filtarbetet genom att tillskjuta
ytterligare 700 tkr.

Budget for studentferiearbetare togs tillfilligt
bort ar 2024, de 300 tkr liggs tillbaka i ram.

I tidigare plan for 2025 budgeterades for en
utdkning av kostnaden for vitgasbilar med 300
tkr. Nytt beslut ir att budgeten fér 2025 ar kvar
pa en ofdrindrad niva, 200 tkr.

Miljo- och byggnamnd

Miljé- och byggférvaltningen férordar att
kommunen gir med i linssamverkan inom
miljo och bygg igen, for att minska kostnaden
for utbildningsinsatser. Budgetramen pa 82 tkr
aterfors till nimnden.

I budget 2023 flyttades medel frin miljo- och
byggnimnden till den nyinrittade
samhillsbyggnadsavdelningen. Justering av
denna 6verforing gors i budget 2025 genom att
aterfora 47 tkr for arvodeskostnader till miljo-
och byggnimnden.

Tekniska namnden

Budgeten for rdjning av skog i serviceorterna
togs tillfalligt bort 4r 2024. Budgeten aterfors
med 100 tkr arligen under aren 2025-2028.

Barn- och utbildningsndmnden

I forra arets budgetprocess togs beslut om att
skjuta fram uppstart av entreprendrsprogram till
ar 2025. Nytt beslut 4r att invinta uppdrag
dimensionering av gymnasial utbildning.
Riksdagen har beslutat om en omfattande
reform for gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen vilket bland annat innebir
att minst tre kommuner ska ingd samverkan om
planering, dimensionering och erbjudande av
vissa utbildningar i gymnasieskolan och
yrkesinriktad utbildning i den kommunala
vuxenutbildningen. Arbetsmarknadens behov

ska viigas in i storre utstrickning vid beslut om
utbildningsutbudet.

Kultur- och fritidsniamnden

Lokal 16 ir ett kulturhus fér och av unga vuxna
som drivs av kulturféreningen Teater 16. |
Planeringsdirektiv 2023 avsattes 690 tkr till
Kultur- och fritidsnimnden dren 2023-2024 for
foreningsbidrag till Teater 16.
Kommunfullmiktige beviljar 690 tkr ar 2025
och framat till Teater 16 utifrin begéran som
inkommit.

Kommunfullmidktiges beslutade
budgetforandringar ar 2025

Kommunfullmiktige beslutar om 6kad
kapitalkostnadskompensation for fastigheterna
Brunnsgirden, Multihall och Hjortsbergsskolan
7-9, sammanlagt 1 440 tkr. Aven Haraberget
far okad kompensation pa sammanlagt 2 566
tkr. Medlen foérdelas mellan barn- och
utbildningsnimnden, socialnimnden samt
kultur- och fritidsnimnden.

En central buffert liggs under kommunstyrelsen
med 3 000 tkr. Bufferten ska anviindas till att
finansiera 6kad internhyra for Lagavallen i
samband med ateruppbyggnad av liktare.
Bufferten ska iven g3 till att finansiera
kommunens nettokostnad for svackdike i
Hamneda. Kommunen kommer under 2024 att
borja bokfora [angsiktigt externt inhyrda lokaler
som finansiell leasing. Detta kan medféra en
6kad kostnad vilket finansieras genom bufferten
under 2025. Bygglovskostnader och andra
motsvarande kostnader i samband med
investeringar ska ocksé finansieras genom
bufferten.

For att finansiera 6kade livsmedelspriser
tilldelas barn- och utbildningsnimnden 300 tkr
och socialnimnden 1 200 tkr. Kostavdelningen
far hoja priset mot barn- och
utbildningsnimnden och socialnimnden med
motsvarande belopp, utéver indexupprikning.

Kommunstyrelsen inkl.
kommungemensamt

For att mota upp mot omvirldens och de egna
forvaltningarnas krav finns det behov av att
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utoka antal tjdnster pa den centrala IT-
avdelningen. De storsta behoven finns frimst
inom sikerhet, digitalisering och support. I

budget 2025 tillfors en tjinst, 800 tkr.

Sedan nigra Ar tillbaka 4r budgeten for
fullmiktigemodten underbudgeterad, bland
annat kostnaderna for teknik och sindning.
Genom ett tillskott pa 200 tkr forstirks
forutsittningarna for att synliggdra och
tillgAingliggdra de politiska processerna for
allminheten.

BID (Business Improvement District) dr en
samverkansmodell mellan fastighetsigare och
offentliga aktdrer med gemensam finansiering. I
Ljungby ar BID-processen uppdelad i sju steg
med fokus pa fem omraden: varumirke, utbud,
plats, tillginglighet och trygghet.
Kommunfullmiktige beslutar att tillféra 100 tkr
ar 2025.

Ljungby kommun ska ha bésta mojliga vard och
omsorg for Ljungby kommuns invinare, oavsett
om det sker i regionen eller kommunen. Darfor
tillskjuts 500 tkr till arbetet med god och nira
vard for att hitta langsiktiga ldsningar for
samarbete mellan sjukhusvard, socialtjinst
inklusive kommunal hilso- och sjukvard,
foretagshiilsovard och priméirvard.

For att frimja omstillning mot en mer
digitaliserad framtid infér Ljungby kommun en
digitaliseringspott. Ambitionen ir att kunna
oka tillgdnglighet, ge bittre service och
mojligheten att utnyttja modern teknik for att
losa samhillsutmaningar. 200 tkr budgeteras
under kommunstyrelsen.

Budgeten fér sommarlovskort forstirks med 50

tkr.

For att gora fler hjirtstartare tillgéingliga for
allminheten utdkas kommunstyrelsens budget

med 65 tkr.

For arbetet med detaljplaner tillférs
kommunstyrelsen 350 tkr for r 2025.

Budgeten fér kommunstyrelsens oférutsedda
utgifter utdkas med 300 tkr.

Miljo- och byggnamnd

For att f6lja med i den digitala utvecklingen och
fa en effektiv och automatiserad #drende-
hantering tillskjuts 600 tkr i driftbudgeten till
miljo- och byggnimnden for nytt
verksamhetssystem.

Miljo- och byggndmnden erhéller 500 tkr for att
minska budgeten for intikter pa
miljoavdelningen.

Tekniska naimnden

Tekniska nimnden far 785 tkr i
driftkostnadskompensation till gatuavdelningen
p.g.a. fler omraden att underhélla.

P4 grund av det férindrade sikerhetsliget i
landet har riddningstjinstens uppdrag blir mer
och mer omfattande med bland annat fler
évningar, fler ssmordningsuppdrag och mer tid
for informationsinhdmtning. Tekniska
nimndens budgetram utdkas med 500 tkr.

Lokalvarden har fatt och kommer fa fler
lokalytor att hantera, exempelvis Harabergets
forskola, Harabergets sirskilda boende samt
Hjortbergskolan 8k 7-9. Tekniska nimnden far
1 500 tkr i utokad budget.

Kostnaden for medfinansiering GCM-viig
Ljungby-Bollstad etapp 1 periodiseras éver 20 ar
vilket innebér en beriknad 4rlig kostnad pa

1 884 tkr. Tekniska nimnden kompenseras
med motsvarande dkning av budget.

Barn- och utbildningsnidmnden
Hjortsbergskolan har gétt frin att vara en F-6
skola till en 7-9 skola. Samordning mellan
enheter kan ske av vaktmistare, men diremot
behéver organisationen utdkas med 0,3
administration, 0,5 cafétjinst samt 0,5 tjinst till
bibliotek. Barn- och utbildningsnimndens

budget stiirks med 750 tkr.

Barn- och utbildningsnimnden har fatt i
uppdrag att utreda resursskola, med mal att
starta upp hostterminen 2025. Nimnden
tillskjuts 2 000 tkr ar 2025, med plan att tillféra
ytterligare 2 000 tkr &r 2026 (helarseffekt).

Barn- och utbildningsnimnden far en
ramforstirkning med 1 500 tkr.
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BEA ir ett avtal for arbetsmarknadspolitiska
insatser. Syftet med en anstillning enligt avtalet
ir att stirka arbetstagarens mojligheter att f4 en
reguljir anstillning som efterfrigas pa
arbetsmarknaden. For att fortsatt kunna
erbjuda arbetstagare som omfattas av avtalet
forstirks barn- och utbildningsnimndens

budget med 270 tkr.

Socialndmnden

For att 6ka forutsittningarna att personer som
omfattas av lagen om stéd och service (LSS) ska
fa den hjilp de behover i det dagliga livet,
uppni jimlikhet i levnadsvillkor och delaktighet
i samhillslivet tillskjuter kommunfullmiktige
sammanlagt 8 879 tkr till socialnimndens LSS-
verksamhet.

Socialnimnden far ramférstirkning med 7 400
tkr till dldreomsorgen, samt ytterligare

ramforstirkning pa totalt 2 200 tkr som
anvinds for forvaltningens behov med
inriktning férebyggande étgéirder och
arbetsmarknadsétgirder i den utstrickning som
behovs for att till exempel tegelbruket och
motsvarande verksamhet ska kunna fortg
enligt tidigare plan.

Socialndmnden tilldelas medel for arbetsskor
450 tkr till underskoterskor och vardbitrades-
personal som arbetar inom sirskilt boende.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 1 000 tkr
for drifttekniker och vaktmastare till
Multihallen.

For att kunna 6ka féreningsbidragen far kultur-
och fritidsnimnden utékad budgetram med

200 tkr.
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Sammanstallning budgetforandringar driftbudget ar 2025

Tabell 4. Sammanstllning budgetfordndringar driftbudget dr 2025 per ndmnd, tkr.

KS TN MBN BUN SN KFN VDN OF Revision GFN  Totalt
Budgetforandringar kopplat till ekonomistyrningsregler
Inflationskompensation 117 127 -251 5 369 31709 1185 -29 19 51 11467
Demografifaktor justering 2023 -362 -408 -33 -3434 -2838 -232 -18 -3 -6 -7334
Demografifaktor justering 2024 -638 -659 -89 -6117 -3965 -393 -1 -30 -6 -9 -11857
Demografifaktor 2025 -136 -251 -18 -41 -172 -200 -2 -14 -3 -4 -841
Kapitalkostnadskompensation 89 1723 1278 1949 2685 71724
Lénedkning 0
Sankta pensionskostnader 0
Budgetforandringar kopplat till tidigare beslut/ justeringar mellan namnder
Arkivlokal -200 -200
Studentferiearbete 300 300
Roéjning skog serviceorter 100 100
Kompetensforsorjning via Miljo- och byggsamverkan 41 41
Barnens basta galler 350 -350 0
Val 2024 -818 -818
Namndskostnad milj6 o bygg -47 47 0
VA-kundtjanst gata/park till kontaktcenter 570 -870 0
IT-licenser 220 -40 -12 -79 -206 117 0
Reglering mot generella statsbidrag
Grundlaggande behérighet yrkesprogram 311 311
Gemensamt skolval -228 -228
Amnesbetyg -67 -67
Likvardighetsbidrag -41 -41
Starkt ratt till assistans -516 -516
Tillkdnnagivande riksdagen, dldreomsorg -7 307 -7 307
Starkta skolbibliotek 575 575
Forstarkning av SFI 14 74
Digitala och centralt rattade nationella prov -220 -220
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Budgetforandringar enligt kommunfullmaktiges beslut, politiska satsningar

Allas barn 700 700
Kost BUN och Soc 300 1200 1500
Medfinansiering GCM-vag Bollstad etapp 1 1 884 1884
Utdkning tjanst IT-avdelningen 800 800
Okad driftkostnad verksamhetssystem abonnemang 600 600
Sankt intakt miljotillsyn 500 500
Driftkostnadskompensation gatuavdelning 785 785
Réddningstjanst hojt sdkerhetslage 500 500
Lokalvard nya lokaler 1 500 1500
Hjortsbergsskolan 7-9, café, adm, bibliotek 750 750
Haraberget, 6kad kompensation 379 2187 2 566
Okad kapitalkostnadskompensation Brunnsgarden,

Multihallzn, Hjortsbergssklcoalan 7-9 g 592 219 629 1 440
Funktionsnedsattning LSS, demografikompensation 4 879 4 879
Funktionsnedsattning LSS, volymékning barn, 4000 4000
omfattande behov

Okad ram dldreomsorg 7 400 7 400
Multihallen, driftpersonal och vaktmasteri 1 000 1000
Omstéllningspott till digitaliseringsradet 200 200
Fullméktigebudget 200 200
BID 100 100
God och nédra vard 500 500
Kommunstyrelsens oférutsedda utgifter 300 300
Sommarlovskort 50 50
Okade féreningsbidrag 200 200
Hjartstartare 65 65
Ramférstarkning 1500 2200 31700
Resursskola 2000 2000
Arbetsskor 450 450
Bea-anstallningar 270 270
Elljusspar Lagan, driftkostnad 50 50
Arbete med detaljplaner 350 350
SUMMA 3718 5291 835 3521 12839 5011 32 30402
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Driftbudgetramar per namnd

Tabell 5. Driftutfall dr 2023, beslutad rambudget 2024, budgetjusteringar under l6pande budgetdr till och med april 2024,
prognos for heldr efter april mdnad 2024 samt beslutad rambudget dr 2025, per ndmnd, tkr.

Budgetjusteringar
under 2024
Ram- Prognos

Utfall budget Resultat- Ovriga Budget helar Budget
Tkr 2023 2024 balansering justeringar 2024 2024 2025
Kommunstyrelse 101926 108 583 1396 1374 111383 110789 112 361
Teknisk ndmnd 140096 147 645 965 3429 152039 153 039 152 936
Miljé- och byggndamnd 8672 91748 257 233 10 238 10671 10 583
Barn- och utbildningsndmnd 768799 777 774 -4 449 5485 178810 795 360 781 295
Socialndmnd 811014 827 596 -5505 17083 839174 859 899 840 435
Kultur- och fritidsndmnd 86 045 91 033 636 455 92 124 92 354 96 044
Val- o demokratindmnd 231 1088 19 1107 1107 267
Overférmyndarndmnd 6 386 7282 84 7 366 6 956 7191
Revision 1301 1321 24 1 345 1345 1328
Gem familjerattsndmnd 1942 2139 2139 2208 2171
SUMMA 1926 412 1974 209 -6 700 28185 1995694 2033728 2004611

Driftbudget flerarsplan 2025-2027

Tabell 6. Driftbudget flerdrsplan 2025-2027 per nimnd, inklusive beriknad inflationskompensation, demografifaktor samt
redan kdnda budgetjusteringar men exklusive loneskningskompensation. (Demografifaktorn dr exkl. férdindringar inom LSS,
anpassad grund- och gymnasieskola samt dverdriga gymnasieelever for budget 2026 och 2027), tkr.

Budget Plan Plan

2025 2026 20217

Kommunstyrelse 112 361 112 068 112 818
Teknisk ndmnd 152 936 154 161 154 820
Miljé- och byggnamnd 10 583 10 795 10 501
Barn- och utbildningsndmnd 781 295 783 567 783 377
Socialndmnd 840 435 851 315 862 871
Kultur- och fritidsndmnd 96 044 97 034 98 030
Valndmnd 267 267 267
Gem overférmyndarndmnd 7191 7 145 7 098
Revision 1 328 1346 1 364
Gem familjerattsnamnd 2171 2221 2273
SUMMA 2004 611 2019919 2033119
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Investeringsbudget 2025 med
plan for 2026-2026

Kommunstyrelsen fick i forra arets
planeringsdirektiv i uppdrag att med hjilp av
alla nimnder arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 dir nivin exklusive VA- och
renhallningsverksamhet inte skulle éverstiga
200 miljoner &rligen. Budgetberedningens
forslag for ar 2025 ligger pa 200 mkr exklusive
avgiftsfinansierade investeringar och 708 mkr
for hela planperioden. Totalt 4r
investeringsbudgeten 333 mkr &r 2025 och

1 129 mkr {61 planperioden, varav 133 mkr
avser avgiftsfinansierade investeringar fér 2025

och 414 mkr for hela planperioden 2025-2029.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden exkl VA & Renhéllning
tilldelas en investeringsbudget pa 169,7 mkr ar
2025, sammanlagt 600,9 mkr under
planperioden 2025-2029. I dessa medel ingér
12,5 mkr érligen fran och med &r 2025 for
6vergripande investeringar inom tekniska
nimnden.

I fastighetsavdelningens budget ar 2025 avsitts
medel for multihall och renovering av
Brunnsgéirden. Totalt tilldelas fastighets-
avdelningen 117,8 mkr ar 2025.

Gatuinvesteringar budgeteras till 36,9 mkr for
2025 varav storsta posten avser asfaltering av
gator. Parkavdelningen tilldelas en investerings-
budget pa 2,5 mkr. Budgeten for exploaterings-
avdelningen sitts till O mkr &r 2025 med forslag
pa 5 mkr arligen kommande ar.

Investeringar fér VA (vatten och avlopp)
budgeteras till 123,5 mkr och renhallnings-
verksamhetens investeringar 9,7 mkr.

Investeringsprocessen for ombyggnation av
receptionen i kommunhuset, angiven i
kommunfullmiktiges planeringsdirektiv for
2022, avslutas utan fortsatt atgird.

Ovriga nimnder
Kommunstyrelsen tilldelas 11,0 mkr ar 2025,

vilket frimst avser IT-investeringar.

Miljo- och byggndmnden investeringsmedel hojs
tillfalligt ar 2025 till 2,5 mkr for inkop av nytt
verksamhetssystem.

Barn- och utbildningsnimnden erhaller en
investeringsbudget pa 5,0 mkr for ar 2025, dir
de storsta posterna avser inventarier till bland
annat multihallen.

Socialnimnden far 2,5 mkr i investeringsbudget
ar 2025 for bland annat inventarier i samband
med ombyggnad av Brunnsgarden.

Kultur- och fritidsnidmnden tilldelas 8,2 mkr i
investeringsmedel ar 2025 som frimst avser
inventarier till multihallen, samt 1,0 mkr for
elljusspar del av Bergastigen.

For gemensamma éverfdrmyndarnidmnden

budgeteras en investeringsbudget pa 50 tkr
arligen.
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Skattefinansierade investeringar

Tabell 7. Skattefinansierade investeringar per ndmnd, thr

Investeringsram per namnd Budget Plan Plan 2025-2029
2025 2026 2027

Kommunstyrelsen inkl kommungemensamt 11 000 10 700 11 450 54 950
Tekniska ndmnden 169700 151410 113710 600 880

varav fastighetsavdelningen 117800 41450 41450 283 600

varav gata 36 900 86 800 51100 219 000
Milj6- och byggndmnden 2500 600 300 4100
Barn- och utbildningsndmnden 5030 3350 3350 18 430
Socialndmnden 2 500 4 900 4300 18 500
Kultur- och fritidsndmnden 9 220 4 900 1 400 18 320
Gemensamma 6verférmyndarndmnden 50 50 50 250
Totalt ndmnderna 200000 175910 134560 715 430

Avgiftsfinansierade investeringar

Tabell 8. Avgiftsfinansierade investeringar, VA- och renhdllningsverksamhet, tkr

Investeringsram per namnd Budget Plan Plan 2025-2029
2025 2026 2027

Tekniska namnden, VA- &
renhallningsverksamhet 133200 143700 72 200 413 500

Skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar, tkr

Tabell 9. Kommunens totala investeringsbudget, skatte- och avgiftsfinansierade, tkr.

Budget Plan Plan 2024-2029
2025 2026 2027

Totala investeringar 333200 319610 206760 1128930

Fordelning investeringar via fastighetsavdelningen under planperioden

Tabell 10. Fordelning av investeringar via fastighetsavdelningen under planperioden per verksamhetsomrdde 2025-2029, tkr.

2025-2029
Forskola och skola 7 000
Kultur 2 300
Vard och omsorg 4 500
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 179 800
Summa 193 600
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Fordelning investeringar VA-verksamhet under planperioden

Tabell 11. Fordelning av investeringar inom VA-erksamhet under planperioden 2025-2029, tkr.

VA-verksamhet 2025-2029
Vatten 30 000
Avlopp 76 500
Ledningar 239 000
Renhallning 45 500
Overgripande kostnader 22 500
Summa 413 500
Resultatbudget ar 2025-2027
Tabell 12. Resultatbudget for Ljungby kommun dr 2025-2027, tkr.

Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
Tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad -1925961 -1974209 -2033729 -2004611 -2019919 -2033119
Kapital- ocl} driftkostnads- 0 0 0 0 -6 000 -12 000
kompensation
Buffert 0 0 0 -3 000 -3 000 -3 000
Ovrigt -2 399 0 0 0 0 0
Oférdelad 16nepott 0 -83 703 -48244 -105585 -173859 -230275
Okning semesterléneskuld 0 -3 200 -3519 -3 300 -3 450 -3 700
Intern ranta 31625 77 500 67 000 83 000 91 000 96 000
Kundférluster -1683 -1500 -1500 -1 500 -1500 -1500
Avgiftsbestdamd alderspension -74 857 -71 115 -71175 -77 708 -79 173 -82 459
Pensionspremier -85 430 -84 609 -62 734 -15 184 -4 889 -5 627
Avsittning till pensioner -1983 -1840 -1 840 540 -1720 798
Ny prognos pensioner Skandia 0 12 000 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -32 476 -33 000 -34 930 -31 000 -30200 -30 200
Loneskatt -40 677 -38725 -41 407 -29 925 -28 140 -28 500
Kalkylerade PO-palagg 139 923 149 925 169 566 155 472 160 136 164 940
Verksamhetens nettokostnader -1963918 -1992536 -2062512 -2032771 -2100714 -2168 642
Skatteintakter 1438118 1467634 1463977 1536174 1599577 1663752
Generella statsbidrag o utjdmning 538519 543 568 879 948 585 217 555 560 550 940
Verksamhetens resultat 12 719 18 666 -18 5817 58 620 54 423 46 050
Finansiella intdkter 78 429 34 250 81 109 18 250 18 250 18 250
Finansiella kostnader -17 801 -32 813 -29 482 -35012 -41 264 -44 374
ARETS RESULTAT 13 341 20103 33 040 41 858 31 409 19 926
Finansiellt mal resultat 2,0 %
av skatteintikter och statsbidrag 3,7% 1,0% 1,6% 2,0% 1,5% 0,9%
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Finansieringsbudget ar 2025-2027

Tabell 13. Finansieringsbudget for Liungby kommun dr 2025-2027

Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
Tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Den lopande verksamheten

Resultat efter skatter o finansnetto exkl. 186 098 131 103 153 040 161 858 151 409 139 926

avskrivningar

Justering for avsattningar 4 863 0 0 0 0 0
Summa lépande verksamhet 190961 131103 153040 161858 151409 139926
Fordndring av rorelsekapital -92 423 20 000 38 000 20 000 20 000 20 000

Investeringsverksamhet

Bruttoinvesteringar -256 546 -385510 -482393 -333200 -322450 -206760
Foérsaljning av anldggningar -10636 1500 1500 1 500 1500 1500
Investering finansiella anlaggningstillgangar -3 061 0 0 0 0 0
Investering 6verfoéring 0 0 0 -160000 0 0
Summa anvdnda medel -270243 -384010 -480893 -491700 -320950 -205 260

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 236000 224000 313000 153000 48 000
Amorteringar -2 750 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Okning évriga langfristiga skulder 11414 0 0 0 0 0
Foérandring langfristiga fordringar 92 0 0 0 0 0
Summa finansieringsverksamhet 81756 233000 221000 310000 150000 45 000
Bidrag till infrastruktur 3 0 0 0 0 0
Forandring av likvida medel -162 946 93 -68853 158 459 -334
Likvida medel arets borjan 281 979 50568 119033 50 180 50 338 50 791
Likvida medel arets slut 119 033 50 661 50180 50 338 50 791 50 464
Sjdlvfinansieringsgrad investeringar 13% 34% 32% 49% 41% 68%
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Balansbudget ar 2025-2027

Tabell 14. Balansbudget dr 2025-2027, Ljungby kommuns budgeterade tillgangar, skulder och eget kapital, tkr

Tkr Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2269289 27655850 2630152 3001852 3202802 3288062
Omsiéttningstillgangar 948 721 796 944 841 868 822 026 802 485 782 152
varav likvida medel 119033 50661 50 180 50 338 50 797 50 464
SUMMA TILLGANGAR 3217980 3562494 3472020 3823878 4005287 4070214
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1941335 1884337 1974375 2016233 2047642 2067569
varav arets resultat 73 347 20103 33040 41 858 31 409 19926
Avsattningar 78 948 74 085 78 948 78 948 78 948 78 948
Langfristiga skulder 735313 1092 649 956313 1266313 1416313 1461313
Kortfristiga skulder 462 384 511 403 462 384 462 384 462 384 462 384
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3217980 3562494 3472020 3823878 4005287 4070214
Avkastning pa eget kapital 3,8% 1,1% 1,7% 2,1% 1,5% 1,0%
Soliditet 60% 53% 57% 53% 51% 51%

Soliditet inkl. pensionsataganden

45%

39%

43%

40%

39%

40%
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Kommungemensam internkontrollplan

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har i och med uppsiktsplikten (Kommunallagen 6 kap 1 8) ansvar for det
dvergripande arbetet med intern styrning och kontroll. Kommunstyrelsen har dirmed ansvaret for att
tillse att det finns en god intern kontroll hos nimnder och férvaltningar. Varje nimnd har det yttersta
ansvaret for intern styrning och kontroll inom respektive verksamhetsomrade. De enskilda nimnderna
ska se till sa att kommunens riktlinjer for intern styrning och kontroll efterlevs inom nimndens
ansvarsomrade. Syftet med den interna kontrollen &r att sikerstilla en effektiv forvaltning och att undga
allvarliga fel.

En god intern kontroll kinnetecknas av:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Kommunstyrelsen ska med utgingspunkt frin nimndernas uppfoéljningsrapporter utvirdera
kommunens system for intern kontroll, och i de fall det behévs ska styrelsen fatta beslut om
forbattringar.

Riskanalys

For att bestimma vad som ska granskas kan en risk- och konsekvensanalys genomféras. En risk- och
konsekvensanalys ir ett systematiskt arbetssiitt dir man analyserar och prioriterar processer, rutiner och
arbetsuppgifter. Utifrin analysen placeras processerna, rutinerna och arbetsuppgifterna i en riskmatris.
Vid denna prioritering anvinds begreppen sannolikhet och konsekvens. Sannolikhet ir ett métt pa hur
troligt det ir att en viss hindelse intriffar. Med konsekvens avses vilken skada eller paverkan det far om
hindelsen intriffar. Konsekvensen kan exempelvis vara ekonomisk, politisk eller paverka enskilda
medarbetare, politiker eller utomstiende.

Arets arbete med riskanalys har tagit hiinsyn till rekommendationer fran revisionsgranskning av intern
kontroll 2024. Granskningen visade pa att riskanalysen var for sniv och omfattade for fi riskkategorier.
Arets riskanalys har darfor utgitt frin méaluppfyllelse av fullmiktigemal samt omfattat fler riskkategorier.

Den kommungemensamma internkontrollplanen #r en del av uppsiktsplikten och det &r viktigt att
nimnderna genomfér nimndspecifika riskanalyser och arbetar fram en internkontrollplan for att
sikerstilla ovan nimnda kriterier f6r en god intern kontroll. Kontrollerna nedan genomfors av
kommunstyrelsen.
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Fullmiktigemal Granskningsomrade internkontrollplan

Oka delaktighet for kommunens | En alltfér homogen invanargrupp tillfrigas i dialoger. Bristande
verksambheter i syfte att forbittra | information om hur invinare kan kommunicera synpunkter, eller
och utveckla var kvalitet och foraldrade arbetsmetoder for att inhimta dessa, kan leda till ett
service utanforskap for vissa grupper i dialoger. Detta kan ge konsekvensen
att vi inte moter upp invanares forvintningar.

Genom att vara en attraktiv Hallbara scheman och attraktiva anstillningar ér en forutsittning for

arbetsgivare skapa ett hallbart liv | att fortsiitta vara en attraktiv arbetsgivare. Stor variation av budget

for vira medarbetare 6ver aren kan péaverka forutsittningarna att bibehilla sidana
forhallanden.

Verka for den enskildes Alltfér manga undersdokningar utan att pavisa vad som sker med

sjalvstindighet och delaktighet resultatet, eller annan aterkoppling kan leda till en fortroendeskada

hos kommunen.

Finansiella malen Investeringsprocessen haller pa att férindras bland annat genom att
processen dven ska gilla for infrastrukturinvesteringar. Det finns en
risk att processen inte foljs, exempelvis for att alla stegen i
investeringsprocessen inte hinns med. Finns édven risk for bristande
kunskap och férstielse fér processen.

Uppfoljning och rapportering

Uppfdljning till kommunfullmiktige utgar fran Planeringsdirektivet och sker tre ginger per ar i tva
delarsrapporter och i arsbokslutet. Ett syfte med den kommungemensamma uppféljningen ir att
sikerstilla kommunstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till dvriga nimnder. Ett annat syfte ir att
aterredovisa prognos och utfall for maluppfyllelse och avvikelser i forhillande till besluten i
Planeringsdirektivet. Ett tredje syfte dr att skapa underlag fér respektive organisatorisk niva att utéva en
effektiv styrning.

Uppfodljningen sker utifran fullmiktigemalen och kvalitetsindikatorer samt &terkoppling kring
fokusomraden. Fokusomridena utgdr ett verktyg for att na visionen.

Delarsrapport april innehaller uppfoljning och analys av verksamheten hos nimnder och bolag utifran
uppdrag, inriktning och mal samt ekonomisk helarsprognos, med perspektiven kvalitet, personal och
ekonomi efter fyra manader. Utdver prognos av maluppfyllelse redovisas dven kvalitetsindikatorer
utifran KKiK) samt kortfattad beskrivning av aktiviteter inom véra fokusomraden. Respektive nimnd
och bolagsstyrelse beslutar om sina delarsrapporter. En évergripande delérsrapport for hela
kommunkoncernen beslutas och faststills av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens arbetsutskott har i
uppdrag att i dialog med berérd nimnds presidium félja upp avvikelser och arbetet inom nimnden.

Delérsrapport augusti innehaller uppfoljning och analys av verksamheten hos nimnder och bolag
utifran uppdrag, inriktning och mal, ekonomiskt periodutfall och helarsprognos samt
investeringsprognos. I delarsrapporten redovisas dessutom en prognos for méaluppfyllelse for respektive
fullmiktigemal. Utéver uppfoljning av méaluppfyllelse redovisas kvalitetsindikatorer utifran KKiK dven
kortfattad beskrivning av aktiviteter inom vara fokusomriden. Kommunrevisionen gér en ¢vergripande
granskning av delarsrapporten. Respektive nimnd och bolagsstyrelse beslutar om sina delarsrapporter.
En 6vergripande delarsrapport for hela kommunkoncernen beslutas och faststills av
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kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens arbetsutskott har i uppdrag att i dialog med berérd nimnds
presidium foélja upp atgirderna och arbetet inom nimnden.

Utdver delérsrapporterna och arsbokslut gérs mindre omfattande manadsuppfoljningar efter mars, maj,
september, oktober och november. Ndmndernas budgetuppféljningar delges kommunens
ekonomiavdelning.

Uppfoljningen avslutas med nimndernas och bolagens &rsbokslut samt en koncerngemensam
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller uppfoljning och analys av verksamheten hos nimnder och
bolag utifrin uppdrag, inriktning och mal, ekonomiskt periodutfall och helarsprognos samt
investeringsprognos. I delarsrapporten redovisas dessutom en prognos fér maluppfyllelse for respektive
visionsmal samt fullmiktigemal. Utéver uppfoljning av maluppfyllelse redovisas dven kortfattad
beskrivning av aktiviteter inom véra fokusomraden. Kommunrevisionen gér en évergripande
granskning av nimndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmiktige faststiller
koncernens arsredovisning i april.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppfoljning och utvirdering av ekonomi och verksamheter
ir nodvindiga forutsittningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning rider dd kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett
dindamailsenligt och ekonomiskt hallbart sitt.

For att f6r att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Tre av fyra finansiella mal har uppnatts under rikenskapsaret
e Verksamhetsmalen har utvecklats i en positiv riktning i forhallande till féregdende ar

Kvalitetsindikatorer

Nedan anges kommungemensamma kvalitetsindikatorer, vilka anges nedan. Alla individbaserade
indikatorer ska beaktas ur ett jimstilldhetsperspektiv. Kvalitetsindikatorerna utgér frin Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK) och aterfinns dven pa kolada.se. om nagot nyckeltal byts ut och inte ir aktuellt
behover nyckeltalet korrigeras utifrin redovisning i KKiK. Syftet med kvalitetsindikatorerna ir att
synliggora kvalitén i verksamheterna och dr dirfor inte malsatta av kommunfullmiktige.

Tabell 15. Kvalitetsindikatorer

KKiK - Kommunens kvalitet i korthet

BARN OCH UNGA
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun, antal
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesproven i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 6 med ldagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i dk 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i 4k 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestéd pga. ogiltig frdnvaro, avser lasar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfdllen f6r barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)
STOD OCH OMSORG

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - fodrbéattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett r efter avslutat férsérjningsstéd, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstdd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enl. SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 besék dagligen méter under 14
dagar, medelvarde

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Sjukskoéterskor/plats i boende for sarskild service for dldre, vardagar, antal

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+
SAMHALLE OCH MILJO

Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera,
andel (%)
Elever pa SFI som Kklarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index

Handlaggningstid (median) frdn nar ansékan betraktas som fullstdndig till beslut f6r bygglov for
nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%)

Personalomsattning
Andel heltidsarbetande

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Friskndrvaro

Medarbetarengagemang HME

CBloromi

Kostnadsutveckling

Prognos budgetavvikelse
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