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Overgripande regelverk

Som huvudprincip géller att 6ver- och underskott inom driftbudgeten tas med till kommande
ar. Med resultatbalansering menas att 6ver- och underskott 6verfors till nastkommande ars
budget. Verksamhetsplanen géller fran och med bokslut 2019.

Fordelning av dverskott gors sa att en tredjedel ska fordelas till resultatenheterna, en tredjedel
fordelas till respektive namnd och en tredjedel fordelas till kommunstyrelsen.
Overskott som fors dver laggs in i budgeten i sin helhet aret efter bokslutet.

Fordelning av underskott gors sa att hela underskottet fordelas till resultatenheterna.
Underskott som fors dver laggs in i budgeten i sin helhet aret efter bokslutet.

Beslut om hur mycket som ska 6verforas tas av kommunstyrelsen senast under mars manad
aret efter bokslutet, efter begaran fran namnderna/ forvaltningsledningarna. Vid 6verforingen
kan hansyn tas till lagandringar eller storre oférutsedda handelser som har paverkat
ndmndernas resultat. Vid beslut om 6verfoéring av 6verskott kan dven justering géras om en
forvaltning har fatt extra medel for verksamhet som inte har startats upp. For att en namnd ska
fa ta med sig ett Gverskott kravs att man i stort har uppnatt budgeterat antal prestationer och
antagna mal.

En 6vergripande genomgang av bokslutet ska goras mellan respektive forvaltningsledning och
kommundirektor och ekonomichef. Syftet med genomgangen ar att fa en samstammighet
mellan kommunledning och forvaltningsledning om undantagen fran resultatbalanseringen

Kommunstyrelsens del av resultatet

Kommunstyrelsens del av resultatet, en tredjedel av ndmndernas Gverskott, laggs inte in i
budgeten.

Namndernas hantering av resultatet

Efter att bokslutssiffrorna &r klara ska respektive férvaltningsledning ha en boksluts-
genomgang med varje resultatenhet som ska ta med sig sina 6verskott och underskott. Vid
Overforing av resultat ska hénsyn tas till for enheten stérre kostnader/ intdkter som man inte
har kunnat paverka. For att en enhet ska fa ta med sig ett Gverskott kravs att man i stort har
uppnatt budgeterat antal prestationer och antagna mal. Forvaltningschefen avgor vad som ar
godtagbar niva for uppnadda prestationer och mal.

Resultatenheterna inom varje namnd garanteras fa behalla en tredjedel av sitt 6verskott och
hela sitt underskott. Respektive namnd ska aterrapportera till kommunstyrelsen hur resultatet
har fordelats.

Resultatenhet definieras som avdelning fér kommunledningsférvaltningen, tekniska
forvaltningen, milj6- och byggforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, skolenhet
for barn- och utbildningsférvaltningen samt per sektionschef for socialférvaltningen. Den
centrala forvaltningsledningen inom varje forvaltning hanteras som en egen resultatenhet.

3av4



LIJUNGBY
KOMMUN

Den centrala forvaltningsledningen kan delas pa administrativ del och forvaltnings-
Overgripande del, t.ex. interkommunala erséttningar for barn- och utbildningsforvaltningen
eller en central buffert.

Enheternas hantering av overforda medel

Underskott och 6verskott som 6verfors till en resultatenhet laggs in i enhetens budget. For
underskott som Gverfors ska resultatenhetens chef ta fram en handlingsplan for hur
underskottet ska hamtas hem under aret. Handlingsplanen ska presenteras for namnden.

Overforda 6verskott kan anvandas till exempelvis kompetensutveckling, olika projekt,
tillfalliga anstaliningar eller kop av material och tjanster till verksamheten. Overskott far dven
anvandas till investeringar. Overskott far inte anvandas till fasta anstallningar eller andra fasta
kostnader.

Tidplan

Februari Bokslutsgenomgang mellan kommunledning och
forvaltningsledning

Februari/ mars Kommunstyrelsebeslut om resultatbalansering totalt per ndmnd

Mars/april Bokslutsgenomgang med forvaltningsledning och resultatenheter

April Aterrapportering fran namnder till kommunstyrelse om férdelning

av resultatbalanserade medel
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