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1. Inledning

Verksamhetsplanen ar kopplad till policy for internationellt arbete. Policyn anger den
politiska inriktningen for hur internationellt arbete ska bedrivas. | policyn framgar att syftet
med Ljungby kommuns internationella arbete r att bidra till att uppna de strategiska
kommunovergripande och verksamhetsspecifika malen. Det internationella arbetet ska ses
som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

Det internationella arbetet har sin utgangspunkt i kommunens vision "I Ljungby formar vi
framtiden tillsammas. 35 000 invanare ar 2035.”, samt de strategiska omradena kopplade till
visionen — tillvaxt, kunskap och livskvalitet. Arbetet kopplar dven an till de globala malen,
aven kallade Agenda 2030.

Verksamhetsplanen for internationellt arbete ger vagledning for kommunens ndmnder,
forvaltningar och bolag genom att beskriva vilket ansvar och foérhallningssatt kommunen har
géllande internationellt arbete. Varje ndmnd, férvaltning och bolag ska integrera det
internationella perspektivet i sin verksamhet.

2. Mojligheterna med internationellt arbete

Ljungby kommuns utmaningar delas med manga andra i Europa och i 6vriga vérlden. Flera
kommunala utmaningar och utvecklingsbehov &r gemensamma for andra kommuner, stader
och regioner. Genom ett larande och aktivt samarbete kan vi ta del av erfarenheter och
kunskap inom sakomraden som &r angelagna for var kommunala utveckling. Detta ger nya
perspektiv pa den egna verksamheten och ny kompetens som kan bidra till positiv utveckling.

Att fa ett internationellt perspektiv pa den egna verksamheten kan ha en direkt effekt pa
verksamhetens kvalitet och utveckling genom att den da kan omvérderas utifran nya
synvinklar. Att mota ménniskor 6ver granser kring gemensamma problemstéliningar leder till
I6sningar och forbattringar inom vara verksamheter. Vi har ocksa majlighet att dela med oss
av vara kunskaper och metoder.

Genom internationella projekt, samarbeten och nétverk tillgangliggors mojligheterna att prova
och utveckla nya metoder, samarbetsformer och idéer. Internationellt arbete kan darfor
betraktas som en arena for innovation och utveckling. Det skapas mojligheter som inte alltid
ryms inom eller kan forverkligas genom ordinarie verksamhet.

Syftet med internationellt arbete ar okad tillvaxt, kunskap och livskvalitet, vilket ocksa
sammanfattar mojligheterna med internationalisering:

2.1 Tillvaxt

Tillvaxt ska stimuleras pa ett hallbart sétt och ur flera perspektiv — ekologiskt, ekonomiskt
och socialt. Arbete med hallbar utveckling utgar fran de globala malen, dven kallade Agenda
2030. Kommunens vision om att véxa till 35 000 invanare ar 2035stéller nya krav pa
kommunen att starka sin konkurrenskraft och attraktivitet. Internationellt arbete ar ett verktyg
for att uppna det.
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2.2 Kunskap

Internationellt arbete gynnar innovation och larande. Vi kan lara oss av andras arbete och
utveckla var verksamhet utifran andras kunskap och erfarenheter. Verksamhetsutvecklingen
som bedrivs genom internationellt arbete bidrar till att kommunkoncernen blir &nnu smartare,
mer effektiv och mer serviceinriktad. Internationellt arbete bidrar ocksa till 6kad forstaelse
mellan ménniskor och kulturer, samt ger barn och ungdomar mdéjlighet att intressera sig for en
global omvérld.

2.3 Livskvalitet

Internationellt arbete bidrar till att Ljungby kommun attraherar manniskor att bo, leva, besoka
och verka i Ljungby kommun. Med internationalisering som verktyg kan vi hitta nya
gemensamma lésningar pa problem, ta vara pa mojligheter och ta del av andras erfarenheter
och kompetens. Vi kan dven dela med oss av vara erfarenheter och fa perspektiv pa den egna
verksamheten. Dessutom bidrar internationellt arbete till att vara den attraktiva arbetsgivaren.

3. Arbetssatt

Utgangspunkten &r att det internationella arbetet i Ljungby kommun &r ett verktyg for
verksamhetsutveckling. Kunskap om internationalisering och dess mdéjligheter ska finnas ute i
hela kommunkoncernen, vilket framférallt drivs genom arbetsgruppen for internationellt
arbete dar kommunens forvaltningar och bolag &r representerade. Mer om organisation och
ansvar foljer i nasta avsnitt.

Internationellt arbete utgdrs av tre olika internationaliseringsformer som har gemensamt att de
gynnar verksamhetsutveckling, bade pa kort och pa lang sikt. Den ena formen utesluter inte
den andra, och ett arbete kan innehalla alla tre former. Man skulle till och med kunna siga att
arbeten som innehaller alla tre former ar som mest gynnsamma for verksamhetsutveckling.
Dérmed sagt, bor man inte endast prioritera arbeten utifran det kriteriet utan se varje form
som en tillgang for verksamhetsutveckling.

3.1 Extern finansiering

Med externa medel har vi mojlighet att finansiera aktiviteter som vi annars kanske skulle ha
svart att forverkliga. Vi har ocksa majlighet att véxla upp nuvarande verksamhet, samt
komplettera eller utvidga projekt och samarbeten med extern finansiering. Det finns en rad
olika kallor och syften for extern finansiering, och vi bor ha dessa i atanke vid olika
satsningar eller initiativ.

3.2 Kompetensutveckling

Internationellt arbete i detta perspektiv utvecklar och starker den kommunala verksamheten
och dess personal. Vart deltagande i projekt, natverk, utbyten och samarbeten bidrar till 6kad
kompetensutveckling for vara anstallda, men dven for dem vi samarbetar med i olika former.
Internationellt arbete bidrar ocksa till att Ljungby kommun blir en attraktiv arbetsgivare, som
lockar till sig ny kompetens och dér anstallda trivs och utvecklas.

3.3 Samarbete

Deltagande i internationella samarbeten och nétverk ska aktivt anvéndas for att framja
kommunens utveckling, samt vara ett medel fér omvarlds- och intressebevakning.

4av6



-7
TTT| LJUNGBY
— | KOMMUN

Pa sa vis kan vi skapa kontakter, se nya mojligheter, lara oss av andra, dela med oss av vara
kunskaper och utveckla strategiska samarbeten.

4. Organisation och ansvar

Kommunfullmaktige antar policy for internationellt arbete for Ljungby kommun och
beslutar om forslag till nya véanorter.

Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan for internationellt arbete for Ljungby kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk ledning och samordning av det internationella
arbetet samt for uppfoljning. Kommunstyrelsen utser politiker med sarskilt ansvar fér
internationella fragor.

Namnder/forvaltningar/bolag ansvarar for att internationellt arbete integreras i verksam-
heten. Namnder och bolag ska integrera det internationella perspektivet i sina respektive
verksamhetsplaner, dér prioriterade sak- och utvecklingsfragor lyfts och insatser anges for att
na de strategiska omradena i policyn. Forvaltningar och bolag tar vid behov fram handlings-
planer eller rutin for arbetet.

De ansvarar dven for att formerna for internationellt arbete — extern finansiering,
kompetensutveckling och samarbete — provas i arbetet med att utveckla den egna
verksamheten. Ndmnder och bolag har eget ekonomiskt ansvar for sitt internationella arbete.
En internationell kontaktperson fran varje forvaltning och bolag ska utses och ges utrymme
och majlighet att inga i arbetsgruppen for internationella fragor.

Internationella samordnaren fran kommunledningsforvaltningen har samordningsansvar for
arbetsgruppen for internationella fragor, leder det strategiska arbetet och har ett
kommundvergripande ansvar. Internationella samordnaren ska ses som en intern central
resurs for hela kommunkoncernen. Samordnaren har kunskap om internationalisering och
dess mojligheter ur ett kommunovergripande perspektiv. Samordnaren omvérldsbevakar,
deltar i kontaktskapande aktiviteter, ar ett stod i att sammankoppla férvaltningar/bolag och att
se samarbetsmojligheter, samt ar tillganglig for diskussioner av idéer och projektinitiativ. Den
internationella samordnaren ska ocksa utgora ett stod i ansokningsprocesser, genom att
undersoka, informera och stétta arbetet med att skriva ansokan. Samordnaren ansvarar for
arlig sammanstallning av namnders och bolags rapporteringar av det internationella arbetet.

| arbetsgruppen for internationella fragor ingar forvaltningarnas och bolagens
internationella kontaktpersoner samt politiker med sarskilt ansvar for internationella fragor.
Kontaktpersonerna ska med stod av den internationella samordnaren ansvara for
informations- och kunskapsférmedling inom respektive férvaltning och bolag.
Kontaktpersonerna har ansvar for att minst tva ganger per ar prata internationella fragor i t.ex.
ledningsgrupp pa sin forvaltning/bolag. Kontaktpersonerna har baskunskap om internationali-
sering och dess mojligheter. Kontaktpersonerna omvérldsbevakar inom respektive verk-
samhetsomrade, deltar i kontaktskapande aktiviteter och finns tillgangliga for att diskutera
idéer och projektinitiativ.
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Politiker med sarskilt ansvar for internationella fragor deltar i kommunens strategiska arbete
och deltar i kontaktskapande aktiviteter.

5. Uppfoljning och utvardering

Det internationella arbetet rapporteras i namnders eller bolagets verksamhetsberéttelse.
Rapporteringen ska innehalla kommunkoncernens internationella arbete. Utvérdering ska
utforas for att visa pa resultat och effekter i utvalda projekt eller samarbeten.

En sammanstallning av det internationella arbetet genomfors arligen av den internationella

samordnaren i samarbete med de internationella kontaktpersonerna. Detta redovisas i Ljungby
kommuns arsredovisning.

6avb6



	Verksamhetsplan
	Innehållsförteckning
	1. Inledning
	2. Möjligheterna med internationellt arbete
	2.1 Tillväxt
	2.2 Kunskap
	2.3 Livskvalitet

	3. Arbetssätt
	3.1 Extern finansiering
	3.2 Kompetensutveckling
	3.3 Samarbete

	4. Organisation och ansvar
	5. Uppföljning och utvärdering

