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Ledningsfilosofi, vardegrund och vision

I Ljungby kommun arbetar vi efter ledningsfilosofin tillitsbaserad styrning och ledning. Det
innebir att organisationen priglas av helhetssyn och samverkan. Vi har kommuninvénarnas
behov, kunskap och upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi en kultur med
dppet klimat och 6kat handlingsutrymme som skapar foérutsittningar for tillitsfulla relationer dér
medarbetare trivs och vill, kan och vagar gora skillnad. Tillsammans lyckas vi.

Vi dr 6ppna, vi ir framét och vi vill. Det 4r var virdegrund. Vi dr 6ppna betyder att vi ir érliga,
héller vad vi lovar, ir lyhorda, visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi dr framat
betyder att vi &r modiga, kreativa, vi agerar, lir av erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker
langsiktigt. Vi vill betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och
tillvaratar kompetens samt vi kringlar inte till det. Virdegrunden ska vara en vigledning och ha
tydlig koppling till vardagsarbetet, politiska uppdrag och genomsyra hela organisationen.
Virdegrunden tillsammans med ledningsfilofin ligger till grund for hur vi ser p4 medarbetar-och
ledarskap i organisationen och bidrar till att n& var vision: "I Ljungby kommun formar vi
framtiden tillsammans, 35 000 invanare ar 2035.”

Medledarskap och aktivt medarbetarskap

En central princip inom tillitsbaserad styrning och ledning dr medledarskap, vilket innebir att
chefen formellt foretrider verksamheten men att dven medarbetarna bidrar och tar ansvar for att
leda verksamheten framéit. En av forutsittningarna for medledarskap ir att bade chef och
medarbetare arbetar utifrin aktivt medarbetarskap. Ett aktivt medarbetarskap dr en forutsittning for
medledarskap.

Aktivt medarbetarskap innebir att chefer skapar forutsittningar fér att medarbetarna ska kunna ta
ett stort ansvar i sin yrkesroll, i syfte att nd verksamhetens méil och resultat. Det innebir bland
annat att chefer behover delegera handlingsutrymme at sina medarbetare, samt skapa forum for att
kunna diskutera fragor som ror verksamheten och dess utveckling. Medarbetaren behover i sin tur
ta ett stort ansvar for sin egen utveckling i yrkesrollen och for sitt bidrag till verksamhetens
resultat.

Tillitsfullt forhallningssdtt, ansvarstagande och 6ppenhet

Chefer, arbetsledare och andra personer med en ledande befattning i Ljungby kommun, ska striva
efter att vara goda ledare. En chef ér en person som har en ledande befattning, medan en

ledare dven dr en person som medarbetare har respekt for, lyssnar pa och vill folja. Medarbetare i
Ljungby kommun ska vara medledare genom aktivt medarbetarskap och bidra till verksamhetens
kvalité och utveckling. Alla anstillda och véra fortroendevalda politiker i Ljungby kommun arbetar
utifrin var virdegrund i kombination med ledningsfilosofin, vilket kan sammanfattas i tre
omriden: ett tillitsfullt forhallningssitt, ansvarstagande och 6ppenhet.

Tillitsfullt forhallningssitt i verksamheten kinnetecknas av tydliga uppdrag-och rollférdelningar,
fortroendefulla relationer dir stort mandat och handlingsutrymme ges, tillvaratagande av
varandras unika kompetens och av ett tydligt fokus pé invénaren. Oppenhet i verksamheten
kinnetecknas av en lirande organisation, ett innovativt foérhillningssitt dir nya perspektiv och
forslag pa idéer vilkomnas, mangfald och jaimlikhet frimjas samt ett helhetstink dir samverkan
och samarbete inom och utanfor organisationen ér en naturlig del av vardagen. Ansvarstagande i



Ljungby 4‘4)
kommun

verksamheten innebir att arbetsmiljon beaktas genom forebyggande och atgirdande insatser, att
arbeta utifrin aktivt medarbetarskap, agerande och hantering av allvarliga missférhéllanden samt

att arbeta efter faststillda rutiner och reglementen men dven att ha ett kritiskt perspektiv niir saker
inte fungerar effektivt.



