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1. Syfte

Syftet med #gardirektivet ér att:

- klargdra Ljungby kommuns motiv for att bedriva vissa delar av verksamheten i
aktiebolagsform

- klargora de olika juridiska enheternas roller savil mellan kommunfullmiktige och dess
aktiebolag, som inom kommunkoncernen dvs. kommunen i sin helhet inklusive dess
aktiebolag

- skapa forutsittningar for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar
kommunkoncernen som helhet.

2. Agaridé

Ljungby kommun har valt att bedriva huvuddelen av den verksamhet som finansieras genom intikter
fran affirsmissig verksamhet, taxor och avgifter i aktiebolagsform. Aktiebolagen har att férhilla sig till
tvd, ibland motstridiga, och ibland ¢verensstimmande, grundprinciper vid bedrivandet av sin
verksamhet. Utifran sirskilda bestimmelser ska viss kommunal verksamhet som bedrivs genom
privatrittsliga subjekt bedrivas pa affirsmaissiga grunder (for allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag enligt affirsmissiga principer), samtidigt som kommunens aktiebolag har skapats
utifrin ett allminnyttigt syfte. Ljungby kommun som #gare stiller dirfér krav pa sina aktiebolag, att
med affirsmissiga grunder eller principer i beaktande, dven se till sitt allminnyttiga indamal. Detta
helhetstinkande ska genomsyra planeringen och bedrivandet av verksamheten sévida detta inte
uppenbarligen stir i strid mot kraven pé affirsmissiga grunder eller principer.

Ekonomiska mal och utgdngspunkter i ¢vrigt preciseras i de sirskilda dgardirektiven for vart och ett av
de kommunala aktiebolagen. Detta uttrycks framfor allt i termer av krav pa avkastning, utdelning och
soliditet.

3. Foremal och andamal f6r bolagets verksamhet

Av bolagsordningen framgar foremal och dndamal for respektive bolags verksamhet.

4. Definition

Med kommunkoncernen avses i detta direktiv kommunen och dess helidgda aktiebolag.
Agardirektivet med bilagor giller for respektive bolag inom kommunkoncernen:

- Ljungby Holding AB, (org. nr: 556613-9720), Moderbolag

- Ljungbybostider AB, (org. nr: 556053-8711), Dotterbolag

- Ljungby Energi AB, (org. nr: 556192-4332), Dotterbolag

- Ljungby Energinit AB, (org. nr: 556082-3998), Dotterbolag till Ljungby Energi AB



5. Agaren

5.1 Agaransvar enligt kommunallagen

Kommunfullmiktige har det yttersta dgaransvaret f6r kommunens aktiebolag. Enligt bestimmelserna i
kommunallagen, 10 kap. 3§, har kommunfullmiktige sirskilda aligganden avseende bolagen.

Enligt 10 kap. 3§ ska kommunfullmiktige:

- faststiilla det kommunala dndamalet med verksamhet i bolagsform

- se till att det faststillda kommunala andamalet och de kommunala befogenheterna som
utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

- utse samtliga styrelseledamoter

- se till att kommunfullmiktige fir ta stillning i frigor som ér av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt innan bolagen fattar beslut,

- utse minst en lekmannarevisor, och

- se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas 6ver till
privata utforare

Kommunfullmiktige ska ocksa:
- utse dgarrepresentant till drsstimmorna och instruktion till ombuden.

Kommunfullmiktige ska godkinna bolagsordningar och dgardirektiv, som direfter ska faststillas pa
respektive bolags arsstimma.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion ¢ver bolagen i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen svarar dven for samordning av kommunkoncernens
verksamhet.

5.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1§ kommunallagen, uppsiktsplikt éver de kommunala
aktiebolagen. Utifran uppsiktsplikten skall styrelsen uppmirksamt folja de frigor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen skall ocksa hos fullmiktige,
6vriga nimnder, kommunala bolag och andra myndigheter "géra de framstillningar som behévs”.

Kommunstyrelsen har riitt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i ¢vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Till kommunstyrelsen ska bolaget imna den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Den nirmare omfattningen av informationen faststills i
samrad med bolagets styrelse.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9§ varje ar i beslut ska préva om den
verksamhet som bolagen bedrivit under foregiende ar har varit forenlig med det faststillda
kommunala indamaélet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att si inte varit fallet ska den limna forslag till fullmiktige om nédvindiga
atgirder.



Det dr bolagens uppgift att till kommunstyrelsen rapportera hindelser av visentlig betydelse for
bolagets verksamhet och/eller ekonomi.

Moderbolaget och dotterbolagen ska s& snart de fiardigstillts éversinda féljande handlingar till
kommunstyrelsen:

- protokoll fran stimma

- protokoll frn styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning samt l6pande ekonomisk redovisning under aret
- revisionsberittelse och granskningsrapport

- 6vriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen.

Kommunledningsférvaltningen bitrider kommunstyrelsen i dess utévande av dgarfunktionen.

Agarsamrid mellan bolagen och dgaren sker minst tvi ginger per ar och vid den tidpunkt som dgaren
faststiller. Vid dgarsamraden deltar ledamoterna i kommunstyrelsens arbetsutskott som
dgarrepresentanter. Vid dgarsamriden deltar bolagens styrelseordforande, viceordférande och
verkstillande direktdr som bolagsrepresentanter.

6. Bolagets roll

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pé bolagens styrelse
och i forekommande fall verkstillande direktor att f6lja av kommunfullmiktige utfirdade direktiv for
verksamheten om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens férhillande till
kommunen genom:

- bolagsordning

- gemensamt dgardirektiv och sirskilt dgardirektiv for respektive bolag
- forekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag

- antagna styrdokument for Ljungby kommun.

Samtliga beslutade styrdokument ska vara implementerade i bolagens verksamheter. Tillkommande
styrdokument ska kontinuerligt implementeras i bolagens verksamhet.

Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder/principer och ta hinsyn till de kommunala indamailen
med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av bolagsordning och
dgardirektiv for respektive bolag. Bolaget ska #ven se till att allminheten fir insyn i sdidan verksamhet
som genom avtal imnas 6ver till privata utforare.



Bolaget ansvarar for att sikerstilla att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett siitt som frimjar
langsiktigt hallbar utveckling, savil ekonomisk, social som miljomissig samt ett effektivt
resursutnyttjande.

Bolaget och kommunen ska i samrad sdka losningar som tillgodoser kommunkoncernens samlade
intressen.

6.1 Styrelsen

Bolagets styrelse utses av kommunfullmiktige i Ljungby kommun. Styrelsen for Ljungby Holding AB
himtas bland kommunstyrelsens ledamoter for en tid av fyra &r frin den ordinarie arsstimma som
foljer niarmast efter det att allménna val till kommunfullmiktige har dgt rum.

6.2 Utbildning
Samtliga ledaméter och ersittare ska vid varje ny mandatperiod fi indamalsenlig utbildning for
styrelseuppdraget.

6.3 Verkstillande direktor
Styrelsen for Ljungby Holding AB utser verkstillande direktor f6r Ljungby Holding AB.

Styrelse for dvriga bolag inom kommunkoncernen utser verkstillande direktor i bolaget efter samrad

med ordférande i Ljungby Holding AB.

Bolagets styrelse upprittar en skriftlig instruktion till verkstillande direktdr som innehéller riktlinjer
och direktiv for hur den operativa verksamheten ska ledas.

Beslut angiende 16n och annan ekonomisk ersittning och ¢vriga anstillningsvillkor for verkstillande
direktor ska foregis av samrad med styrelseordféranden i Ljungby Holding AB.

6.4 Organisation
Bolaget ska utforma sin organisation si att de bista forutsittningarna for bolagets indamal och mal
skapas.

6.5 Arbetsordning for bolagets styrelse
Styrelsen ska érligen uppritta en arbetsordning for styrelsearbetet.

6.6 Ersittares intriade

Samma ordning som giller f6r kommunstyrelsen och nimnderna ska gilla avseende ersittares intride
och deltagande i bolagsstyrelsen enligt beslut av kommunfullmiktige. Samma tystnadsplikt giller for
ersittare som for ordinarie ledamot.

6.7 Arvoden
Kommunfullmiktige faststiller grunderna fér arvode och andra ersittningar som ska betalas till
ordféranden, dvriga styrelseledamoter, ersittare och till lekmannarevisorer.



1. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Generellt giller malsittningen att bolagen ska uppfylla det kommunala indamélet genom att ha en
balanserad ekonomisk utveckling.

Bolagens styrelse ska:

- arbeta i enlighet med de ¢vergripande mal och inriktningar som kommunfullmiktige fattat
beslut om

- Arligen tillhandahéilla Ljungby Holding AB det underlag som begirs for att uppritta en
sammanstilld drsredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning

- utan drojsmal rapportera hindelser av visentlig betydelse for bolagets verksamhet och/eller
ekonomi till kommunstyrelsen

- oversinda protokoll fran stimma och protokoll fran styrelsesammantride till
kommunstyrelsen

- i 6vrigt tillhandahélla handlingar av vikt f6r kommunstyrelsen nir kommunstyrelsen s
onskar eller bolagets styrelse finner det nodvindigt

- félja den av moderbolaget antagna finanspolicyn for Ljungby Holding-koncernen.

7.1 Sirskilda dgardirektiv avseende ekonomiska mal och avkastningskrav
[ bilagorna tillhérande detta dgardirektiv anges ekonomiska mal och krav i 6vrigt for respektive bolag.

Bilaga 1. Sirskilt dgardirektiv fér Ljungby Holding AB
Bilaga 2. Sarskilt dgardirektiv for Ljungby Energi AB och Ljungby Energinit AB
Bilaga 3. Sarskilt dgardirektiv for Ljungbybostider AB

8. Inhamtande av kommunfullmaktiges godkdnnande

Bolagen ska inhimta kommunfullmiktiges godkinnande innan bolagen fattar beslut om:

- forviry och forsiljning av aktier och andelar i annat foretag

- bildande, avveckling eller fusion av dotterbolag (om bolagsbildande, -forsiljning, eller -
forviry sker i samband med en fastighetsaffir behovs inget sirskilt godkinnande av
kommunfullmiktige)

- planer eller atgirder som giller forindrad inriktning av bolagets verksamhet

- startandet av verksamhet inom nytt affirsomride eller nedliggning av befintlig verksamhet

- kapitaltillskott till foretag

- frivillig likvidation av foretag

- forsiljning eller forviry av foretag, del av foretag eller foretagets rorelse eller nedligening av
befintligt sddant

- storre investeringar, l6pande investeringar, forvirv och forsiljning av fast egendom i de fall
virdet dverstiger 60 miljoner kronor

- &vriga frigor som ir av principiell karaktir eller av storre vike.



9. Samordning

Stérsta mojliga samordning inom kommunkoncernen ska efterstriivas sirskilt inom omriden som
upphandlingar, finansiering, administration, kompetensutveckling och energibesparingsprojekt.

9.1 Personalpolitik

Personalpolitiken ska vara lika inom kommunkoncernen vilket innebir att styrdokument i form av
policys och verksamhetsplaner, samt andra évergripande beslut inom personalomridet som antagits
av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen, ska gilla dven for bolagen. Endast i de fall beslut och
styrdokument stir i direkt strid mot gillande bestimmelser for bolagen kan undantag goras.

10. Revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag vad avser de kommunala
aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de kommunala bolagens revision ska
efterstrivas. Detta sker genom att aktiebolagens lekmannarevisorer utses fran kretsen av kommunens
revisorer.

Utdver vad som foljer av aktiebolagslagen skall bolagens lekmannarevisorer granska styrelsens
redovisning av hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala
dndamalet for bolagets verksamhet liksom huruvida verksamheten bedrivits i enlighet med de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast
uppmirksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i nigot av dessa avseenden.

Uttalande om resultatet av granskningen ska limnas i granskningsrapport till kommunstyrelsen.

11. Forvaltningsberattelsen

Bolagens styrelser ska arligen i sin férvaltningsberittelse, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet.

Uttalandet ska vara si utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1§ kommunallagen.

12. Sekretess och behandling av personuppgifter

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att ¢verlimna viss uppgift till dgaren fér
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att strykning/utelimnande skett.

Bolagen ir personuppgiftsansvariga fér den behandling av personuppgifter de vidtar i sin verksamhet
och forfogar 6ver. Behandling av personuppgifter ska ske i enlighet med gillande lagstiftning och
styrdokument.

13. Krisberedskap och totalfdorsvar

Kommunens bolag har skyldighet att ingd i kommunens organisation for extraordinira hindelser och
att vidta de atgirder som foljer av krisledningsplanen, samt aktivt medverka i kommunens



krisberedskapsplanering och uppritta en plan for extraordinira hindelser, revidera planerna under
varje mandatperiod och se till att planen bygger pa en risk- och sarbarhetsanalys for
verksamhetsomradet.

Kommunens bolag ska dven beakta sitt ansvar inom totalférsvarsomradet och vara delaktiga i
kommunens arbete med krigsorganisation.



Bilaga 1. Sarskilt dgardirektiv for Ljungby Holding AB

1. Syfte

Syftet med ett sirskilt dgardirektiv for Ljungby Holding AB ir att utveckla och tydliggora dgaridén
med bolaget samt de ekonomiska krav #garen stiller pa bolaget.

2. Agaridé och d&ndamal
Ljungby Holding AB ska ¢vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att
4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom Ljungby kommun.

Bolagets andamal ér att samordna dgaransvaret for de kommunala féretagen inom Ljungby kommun i
syfte att uppnai ett optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska sikerstilla att mojligheterna till resultatutjimning inom koncernen utnyttjas pa ett
ekonomiskt rationellt sitt till storsta mojliga nytta for kommunen.

Bolaget ska utgdra en plattform for okad samverkan inom kommunkoncernen.

3. Vision och verksamhetsmal

Ljungby Holding AB ska verka for att alla bolag i kommunkoncernen samarbetar i syfte att gagna
kommunnyttan, minska kostnader och effektivisera verksamheten.

4. Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungby Holding AB, sivil i moderbolaget som i koncernen som helhet, ska uppga till
minst 20 %.

De koncernbidrag som &rligen erhills frin dotterbolagen ska forst och frimst anvindas for att betala
rantor pd Ljungby Holding AB:s 1an och direfter i huvudsak f6r amorteringar pa dessa 1an. Syftet dr
att minska lanekostnaderna och skapa utrymme for framtida investeringar inom dotterbolagen.
Koncernbidragen ska inte regelmissigt anvindas for att finansiera driften av kommunens lopande
verksamhet.

Ljungby Holding AB ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling av verksamheten i
koncernens dotterbolag utan dgartillskott.

Ljungby Holding AB ska under varje mandatperiod anta en finanspolicy for koncernen vilken i
huvudsak ska folja Ljungby kommuns finanspolicy.

5. Uppfdéljning

Verksamhetsmél och ekonomiska krav foljs upp och redovisas i samband med érsredovisningen.



Bilaga 2. Sarskilt dgardirektiv for Ljungby Energi AB inklusive
dotterbolaget Ljungby Energinit AB

1. Syfte

Syftet med ett sirskilt dgardirektiv for Ljungby Energi AB och dotterbolaget Ljungby Energiniit AB ir
att utveckla och tydliggora dgaridén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav #garen stiller pa
bolaget.

2. Agaridé

Ljungby Energi AB med dotterbolaget Liungby Energinit AB ska med utgangspunkt i Agardirektivet
tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljévinliga energildsningar samt
uppkopplingsmojlighet till snabbt och sikert bredband.

Ljungby energikoncern ska pé ett effektivt och affirsmissigt sitt medverka till att utveckla kommunen
som attraktiv och efterfrigad etablerings- och bostadsort for industrier och privatpersoner genom att
tillhandahalla uthilligt laga och konkurrenskraftiga priser for fjirrvirme, el- och fiberniit. Syftet med
bolagets verksamhet ir dven att genom hog tillginglighet och god produktivitet verka for hog
kundnytta.

Med principen om affirsmissiga grunder i beaktande, ska Ljungby Energi AB och Ljungby Energinit
AB iven se till nyttan f6r hela kommunkoncernen. Med férankring i kommunens vision och
fokusomriden ska Ljungby Energi AB medverka och bidra till utvecklingen av Ljungby kommun som
en attraktiv och efterfrigad kommun att leva, bo och driva foretag i. Bolagen ska anligga ett
langsiktigt perspektiv vid beddmning av affirsmissigheten i olika projekt

3. Overgripande mal

Ljungby Energi AB ska med hinsyn till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet producera och
silja fjirrvirme, el och bredband som ger Ljungby en konkurrensférdel som kommun att bo och
verka i. Bolaget ska dven verka for en gynnsam utveckling av vitgas i kommunen samt bidra till
Ljungby kommuns klimat- och energimail, vilket bl.a. innefattar kraftigt reducerade utslipp av
vixthusgaser och en ¢kad produktion av fornybar energi. Bolaget kan, i egen regi, dga lokala
produktionsanliggningar for fornybar energi. Vidare ska bolaget stimulera energieffektivisering och
utbyggnaden av miljovinlig energiproduktion.

3.1 Verksamhetsmal
Ar 2025 bor 98 procent av alla hushall och foretag i Ljungby kommun ha tillgdng till 1 Gbit/s, eller
fiber i absoluta nirheten.

Ljungby Energi AB ska éven arbeta for:

- Nojda kunder
- Hog tillginglighet



Ljungby
kommun

Uthalligt 13ga priser

God lonsamhet
Miljévinliga energilosningar
Lokal férankring.

4. Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungby Energi AB inklusive dotterbolaget Ljungby Energiniit AB ska uppga till minst 40
%.

Ljungby Energi AB inklusive dotterbolaget Ljungby Energinit AB ska ha en arlig avkastning pa minst
10 % av bolagets justerade egna kapital.

Ljungby Energi AB ska arligen limna ett koncernbidrag till Ljungby Holding AB motsvarande
riantekostnaden for Ljungby Holding AB samt ytterligare 10 miljoner kronor.

Ljungby Energi AB och Ljungby Energiniit AB ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling
utan dgartillskott.

5. Uppfdljning

Ljungby Energi AB ska redovisa en ekonomisk avstimning med kommunstyrelsen varje tertial.

Verksamhetsmétt f6ljs upp och redovisas i samband med &rsredovisningen.



Bilaga 3. Sirskilt dgardirektiv f6r Ljungbybostider AB

1. Syfte

Syftet med ett sirskilt dgardirektiv for Ljungbybostider AB ir att utveckla och tydliggdra dgaridén med
bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stiller pa bolaget.

2. Agaridé

Ljungbybostider AB ska med utgingspunkt i dgardirektivet, kommunens vision och beslutade
fokusomriden medverka och bidra till utvecklingen av Ljungby kommun som en attraktiv och
efterfrigad kommun att leva och bo i. Bolaget ska ha ett varierat utbud av hyresritter och kan som
komplement bygga eller tillhandahalla fdven bostadsritter, dgarligenheter och smahus. Bolaget kan
dven tillhandahalla lokaler f6r kommunal verksamhet och kommersiella lokaler. Ljungbybostider AB
ska anligga ett langsiktigt perspektiv vid bedémningen av affirsmissigheten i olika projekt.

3. Overgripande mal
Ljungbybostider AB ska:

- over tid verka for att det finns tillrickligt med bostider i Ljungby kommun si att det riader
en god balans mellan utbud och efterfrigan

- med hyresriitt upplita bostider med anpassning till grupper eller enskilda personer med
sirskilda behov

- langsiktigt utoka sitt bostadsbestand till 25% av det totala flerbostadshusbestandet i
kommunen.

3.1 Verksamhetsmal
Ljungbybostider AB ska:

- under forutsittning att behovet finns, bygga minst 120 bostider inom kommunen per
mandatperiod

- Arligen prova och redovisa mojligheten for byggnation pa landsbygden

- motverka segregation och bidra till en god social gemenskap, integration och mangfald i
bostadsomriden och kommundelar.

Ljungbybostider ska dven:

- efterstriva god tillginglighet i nuvarande och framtida bostider och bostadsomraden

- verka for en bra miljé genom att tillhandahélla sunda och energisnila hus samt en bra och
framsynt avfallshantering

- ha en positiv hillning i frigor som giller medinflytande och sjilvforvaltning for hyresgister

- medverka och ta initiativ i frigor som ror brottsforebyggande atgirder.



4. Ekonomiska krav
Soliditeten i Ljungbybostider AB bor uppgi till minst 20%.

Ljungbybostider AB ska varje ar imna koncernbidrag till Ljungby Holding AB med ett belopp
motsvarande genomsnittlig statslinerinta under féregiende ar plus en (1) procentenhet, riknat pa
insatt aktiekapital.

Den érliga avkastningen ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade egna kapital. Avkastningen
kan, om Ljungbybostider AB s& bedomer, istillet anvindas till att gdra nédvindiga nerskrivningar

och/eller investeringar.

Ljungbybostider AB ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan dgartillskott.

5. Uppfdljning

Ljungbybostider AB ska redovisa en ekonomisk avstimning med kommunstyrelsen varje tertial.

Verksamhetsmétt f6ljs upp och redovisas i samband med &rsredovisningen.



