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Vardegrund och tillitsbaserad styrning

Vi &r 6ppna, vi ar framat och vi vill. Det ar var vardegrund. Vi ar 6ppna betyder att vi ar arliga, haller vad
vi lovar, ar lyhorda, visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi &r framat betyder att vi ar
modiga, kreativa, vi agerar, lar av erfarenheter och var omvarld samt att vi tanker langsiktigt. Vi vill
betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och tillvaratar kompetens samt
vi kranglar inte till det. Vardegrunden ska vara en vagledning och ha tydlig koppling till vardagsarbetet,
politiska uppdrag och genomsyra hela organisationen.

| Ljungby kommun préglas organisationen av helhetssyn och samverkan. Vi har kommuninvanarnas behov,
kunskap och upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi en kultur med éppet klimat och
Okat handlingsutrymme som skapar forutsattningar for tillitsfulla relationer dér medarbetare trivs och vill,
kan och vagar gora skillnad. Tillsammans lyckas vi!

Var vision
I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invanare ar 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen &r den
politiska inriktningen som vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen hanger ihop med den och &r det
som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vara verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Det
vi gor i de olika verksamheterna ska leda mot visionen.

Visionsstyrningsmodellen antogs av kommunfullméktige i december 2019, och galler fran och med januari
2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17 globala
malen for hallbar utveckling. Det finns nyckeltal kopplade till de globala malen som visar hur arbetet mot
visionsmalen gar. Nyckeltalen finns sammanstallda i Kolada och &r framtagna av Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och ett antal kommuner och
regioner. De utvalda nyckeltalen avser forhallanden som utgér reella utmaningar i kommunen. Nagra
nyckeltal berér kommunens verksamheter for att ge mdjlighet att félja organisationens bidrag till ett
hallbart samhalle. Malsattningen har varit att valja ut nyckeltal om det som kommuner och regioner direkt
kan paverka, dvs har radighet 6ver, och det som ar svarare att paverka men viktigt att kanna till och ta
hansyn till.

I Ljungby kommun f6ljs nyckeltalen upp gemensamt i Forum for analys. Forum for analys har till uppgift
att tillsammans och forvaltningsdvergripande ta fram underlag fér kommunens politiska ndmnder att fatta
Iangsiktiga beslut utifran de tre visionsmalen och den 6vergripande visionen. Syftet med forum for analys
ar att analysera resultat och utveckla gemensamma satsningar som ger béasta méjliga resultat utifran olika
perspektiv. Arbetet sker i en process som féljer budgetprocessen. Utbytet i Forum for analys ska ge en ¢kad
gemensam kunskapsniva, utveckla nya idéer och skapa stolthet i organisationen.

For varje globalt mal finns en bedomning som bygger pa en oviktad sammanvéagning av de nyckeltal som
ar kopplade till varje mal. Nyckeltalen analyseras utifran de registrerade talen som finns for perioden 2016-
2019. En bedomning for vart och ett av visionsmalen &r i sin tur gjord som en sammanvagning av
bedémningarna for de globala malen. Bedémningen bygger pa hur vél Ljungby kommuns nyckeltal star sig
i jamfort med 6vriga kommuner i Sverige. Trender redovisas for varje nyckeltal och mal baserat pa
utvecklingen under de senaste 34 aren.

Figuren nedan illustrerar modellen for visionsstyrning.
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Vision "I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invinare ar 2035"
-en politisk viljeinriktning

Visionsmal .
-kopplat till visionen BASTA VI SKAPAR
KOMMUN . ETT RIKT LIV
ATTVAXA |
Globala mal

-kopplat till visionsmal

ANSTANDICA GODUTBILDKING JANSTALLOHET MINSKAD
i ‘GODHALSA OCH ﬁmﬂ"ﬂﬂ”
8 ot 4 5 5 10 B = u..,m... (G
luvm L.ﬂ < : N
= M‘hﬁ‘
WWW mm GLOBAT 0 o
> 3 ) L =

Nyckeltal och analys O O O

-kopplat till globala mél

VERKSAMHETSSTYRNING — konkretiserar viljeriktningen
Anvinds for att beskriva viktiga omraden for varje forvaltning tex
verksamhetsplan, kvalitetssystem, lagkrav, forvaltningsspecifika mal, nyckeltal

osv — Kopplas mot visionsmalen

| arbetet mot visionen har vi fran och med ar 2021 aven fyra fokusomraden:
o Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lockande levnadsmiljcer.
e Inled ett arbete som stodjer utveckling kring relevanta vattenfragor i Ljungby kommun.
o Utveckla arbetet kring berattartraditionen och sagobygden.
e Foretagande
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Fokusomradena ar utvalda fran en omvérldsanalys som gjordes 2017. Omvérldsanalysen ligger till grund
for kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete. Samtliga tio rekommendationer fran
omvérldsanalysen anvands som underlag till visionsarbetet med sarskild tyngd pa de tre utvalda
fokusomradena (unga vuxna, vatten och muntligt berattande). 2021 laggs ett fjarde fokusomrade till,
naringsliv.

Inriktningar

Forum for analys har utifran kommunens visionsstyrningsmodell under pilotaret tagit fram férslag pa
gemensamma inriktningar for kommunens utveckling under kommande ar. Avsikten med inriktningarna ar
att de ska vara vagledande for forvaltningarnas arbete mot visionsmalen och befolkningsmalet, och kraver
att forvaltningarna samverkar med varandra och externa aktorer.

Forslagen till inriktningar nedan avser kommande budgetar 2021. Inriktningarna kommer att revideras
arligen i visionsstyrningsprocessen. Det ar dock viktigt att tanka pa att inriktningarna i manga fall leder till
langsiktiga satsningar som kraver uthallighet for att ge énskad effekt. Inriktningarna for varje visionsmal
kan sammanfattas enligt nedan.
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Visionsmal: Basta kommun att vaxa i

Visionsmalet Basta kommun att vaxa i beskriver att vi ska ha ett bra samarbete med naringslivet, vara
tillgangliga for alla, attrahera fler genom kreativa miljéer och ha en mangfald av kultur, féreningsliv och
idrott. Vi ska vara den basta kommunen att véxa i, som individ, gammal som ung, familj, féretag och som
forening.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

BASTA > Y
KOMMUN

ATTVAXA |

Inriktning under 2021

Ljungby kommun bor under aret fokusera sina insatser pa inkluderande och innovativa arbetsmiljéer samt
hallbar infrastruktur och mobilitet for att kommunen ska bli den bésta att véaxa i.

Inkluderande och Hallbar infrastruktur och
innovativa arbetsmiljoer mobilitet

Visionsmalet Basta kommun att vaxa i ska ta oss mot visionen om att bli fler invanare genom att vi
utvecklar kommunen tillsammans. Vi behdver darfor jobba mer granséverskridande, med olika aktorer —
offentliga, privata och ideella — i olika satsningar och projekt som gor var kommun attraktiv. Vi behéver
vara innovativa och modiga, och uppmuntrande till kreativitet och nyskapande.

For att astadkomma langsiktig forbattring pa de sociala, ekologiska och ekonomiska omradena ar
utbildning en framgangsfaktor. Har handlar det om att hoja kunskapsnivan, och genom detta dven att
varaktigt bryta strukturer och forandra kulturer. Hogre utbildningsniva generellt ger béttre majlighet till
innovativt tankande och ett langsiktigt hallbart och rikt naringsliv. Vi behover lagga fokus pa att uppna en
inkluderande och breddad arbetsmarknad, som ger béttre forutsattningar for jamstélldhet, kreativitet och
god hélsa.

Vi behover rikta in oss pa omstéallning och hallbar mobilitet. Var sociala mobilitet har paverkats stort under
pagaende pandemi, och flera omstéllningar har gjorts och kommer att fa goras framover. God infrastruktur
och tillgangen till utbildning och uthildad personal &r viktiga forutsattning for en véxande arbetsmarknad.
Digitalisering &r ett viktigt verktyg i omstéallningen. Vi behover sékerstélla att kreativa, innovativa och
inkluderande miljéer bibehalls och forstarks genom stéttning av kultur, féreningsliv och idrott, dar
jamlikhet och jamstélldhet & genomsyrande aspekter.

Vi behover aven insatser for hallbar mobilitet vad géller minskad och béttre energianvandning fran resor
och transporter. Vi maste forandra vilka drivmedel som anvands, men dven tanka nytt kring hur vi planerar
och anvander olika delar av var infrastruktur. Utveckling av ny teknik kan vara en forutsattning for vissa
atgarder, men ofta finns redan anvandbar teknik och fungerande metoder. Da handlar mycket om modet att
gora forandringar — att vaga satsa, tillsammans!
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Visionsmal: Livslangt larande for alla

Visionsmalet Livslangt larande for alla betyder att vi ska ge stod efter behov, vara ledande inom
pedagogiska laroformer, halla hog kompetens och sprida denna till vara invanare. Vi ska ha kompetens for
framtiden och vi ska genom kultur, idrott och foreningsliv ge mojlighet till kunskap och ett livslangt

larande for alla.
FORALLA
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Inriktning under 2021

Ljungby kommun bor under aret fokusera sina insatser pa dkad delaktighet och barns trygghet samt
likvardiga och inkluderande larandemiljoer for att na ett livslangt larande for alla.

Visionsmalet Livslangt larande for alla staller krav pa mojligheter till utveckling av kompetenser och
fardigheter for invanare i alla aldrar. For att 6ka attraktiviteten for Ljungby som hemkommun maste vi fa
fler att kdnna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Utbildning ar en viktig grund for att skapa jamlika forutsattningar for livslangt larande. Barn har olika
forutsattningar, och det &r viktigt att kunna och vaga agera i tid for att forbattra mojligheterna for alla.
Kompetens och metoder finns, men resurser behdver omférdelas for att kunskap ska kunna omséttas i
handling. Vara barn och ungdomar &r framtiden. Det kravs tidiga insatser i samordnade former for att
forebygga utanforskap, psykisk ohalsa och kriminalitet. | Ljungby och Kronoberg arbetar vi med fokus pa
”barnens bésta”.

Genom hela livet behovs trygga larandemiljoer och métesplatser for god livskvalitet och livslangt larande.
Med kraftfulla satsningar pa trygghet och tillit 6kar vi kunskapen och forstaelsen for olika forutsattningar
och belyser olika perspektiv. Satsningar pa delaktighet leder till 6kad jamlikhet.

God grundutbildning forbattrar forutsattningarna for vidareutbildning och livslangt larande. Vi ska
stimulera nérings- och féreningsliv till olika insatser som en del i utvecklingen. For att larandet ska fortga
for alla behdvs miljoer dar alla har mgjlighet och kanner sig bekvdma att delta. Detta ger forutsattningar
for storre branschbredd, vilket i sin tur kan 6ka moéjligheten att hitta attraktiva arbeten utanfor de
dominerande och traditionellt konssegregerade arbetsplatserna i kommunen. En medveten satsning pa ett
attraktivt utbildningsutbud pa gymnasie- och hogskoleniva skulle ocksa kunna ge langsiktigt positiva
konsekvenser for befolkningsutveckling.
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Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska erbjuda trygga och stimulerande miljoer, en
inkluderande framtid, rent vatten, frisk luft, samt attraktiva och valmaende miljoer. Vi ska erbjuda goda
levnadsvillkor for alla, skapa forutsattningar for ett hallbart liv och utveckla motesplatser som berikas med
gemenskap och bidrar till allas héalsa och valbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

VI SKAPAR

ETT RIKT LIV s
Do

Inriktning under 2021

Ljungby kommun bor under aret fokusera sina insatser pa goda livsmiljoer med vatten i fokus samt god och
jamlik hélsa for att skapa ett rikt liv idag och for framtiden.

Goda livsmilicer God och jamlik hilsa
med vatten i fokus

For att uppfylla visionsmalet Vi skapar ett rikt liv behdver vi levnadsmiljéer som berikar och mojliggor for
valmaende och utveckling. Det finns stora utmaningar pa klimat- och miljoomradet. Det handlar bland
mycket annat om att minska utslapp fran transporter, starka den biologiska mangfalden samt sakerstélla
god vattenkvalitet och skydda vara dricksvattentéakter. | dessa utmaningar ska vi dven se mojligheter att
skapa tryggare och halsosammare levnadsmiljoer. Det handlar om att sékerstélla att sadana miljoer finns
bade idag och i framtiden.

Vi har stora utmaningar kopplat till god och jamlik hélsa, sarskilt gallande psykisk ohélsa, dér det finns
tydliga skillnader mellan kvinnor och mén, utbildningsniva, men dven mellan olika grupper i samhéllet. Vi
behdver oka fokus pa olika forebyggande aktiviteter.

Ett satt att framja hélsa ar att béattre tillgangliggora natur- och friluftsomraden fér kommuninvanare och
besokare, dar vattnet ar en av Ljungby kommuns storsta resurser. Vistelse i natur- och friluftsomraden ar
halsoframjande genom bland annat att erbjuda motion, larande, rekreation och aterhamtning. Vi kan skapa
synergieffekter genom att i dessa omraden bevara och utveckla naturvarden och darmed starka
ekosystemen och den biologiska mangfalden. Pa sa satt underlattar vi for ett rikt liv aven for kommande
generationer.
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Kommunfullméktige beslutar

Uppdrag
Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att géra en 6versyn av namndernas reglementen.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda alternativ driftform for Ringbadet.

| samband med rivning av gamla Hjortsbergskolan far tekniska namnden i uppdrag att utreda majligheten
av att bevara befintligt skyddsrum.

Kommunledningsforvaltningen féar i uppdrag att anstalla en avtalscontroller och fordela kostnaden for
anstallningen till berérda forvaltningar.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda kostnad samt ansvar géllande Ljungby som
Sverigeledande vattenproducent av dricksvatten avseende krav och formaga att bibehalla vattentaktens
varde och miljomassiga mal och hallbarhet 6ver tid.

Kommunledningsférvaltningen och Ljungby Energi AB far i uppdrag att tillsammans med andra aktorer
arbeta for en etablering av tillverkning/ forséljning av vatgas.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att se 6ver ersattning och reglemente for kommunens
utvecklingsgrupper.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda och redovisa mojligheten for etableringen av en
internationell skola i Ljungby kommun.

Tekniska namnden far i uppdrag att utvardera mojligheten for en atervinningsanlaggning i Lidhult.
Utredningen ska vara klar senast 31 mars 2021.

Kommunledningsforvaltningen uppdras att under forsta kvartalet 2021 infora ett fjarde fokusomrade:
Néringsliv.

Barn och utbildningsforvaltningen far i uppdrag att snarast mojligt utreda mdojligheten for samarbete och
utokning av den fordldrakooperativa forskolan Vérblomman for att 16sa problematiken med nedlagd
forskola i Torpa.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att se 6ver mojligheterna till kameradvervakning vid vara
skolor.

Ovriga beslut

Utdelning ska gdras med 1 650 tkr fran Ljungbybostader. Utdelningen ska anvéndas for att finansiera
kommunens satsning pa fritidsbanken, Teater 16 och familjecentraler i Ljungby och Lagan.

Heltidsarbete &r en viktig fraga for hela Sverige. Det ar en viktig delstrategi for att mota valfardens
omfattande rekryteringsbehov. Heltidsarbete som norm &r ocksa en av de viktigaste jamstalldhetsinsatserna
vi kan genomfora lokalt.

1. Inom ramen for beslut om heltid som norm uppdras samtliga n&mnder som har anstallda inom
Kommunals avtalsomrade att aterredovisa namndens faststéllda handlingsplan samt vidtagna atgarder
till kommunstyrelsen senast nar arets forsta budgetuppfoljning redovisas for 2021.
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2. Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att utreda mojligheten att centralisera
bemanningsenheterna for att effektivisera resursanvandningen kopplat till heltid som norm i hela
kommunkoncernen. Aterrapportering skall ske till kommunstyrelsen senast nér &rets forsta
budgetuppfdljning redovisas for 2021.

Kostavdelningens 6ver- eller underskott delas mellan forvaltningarna, hélften var. Vid underskott delas
hela underskottet, 2/3 av 6verskott delas lika. Justeringar kan goras vid extraordinara kostnader.

Om skatteprognos per december eller befolkningssiffrorna blir battre &n budgeterat ska detta avséttas till
Okad driftbudget till barn- och utbildningsnamnden.

Ljungbybostader far i uppdrag att bygga ny forskola, sarskilt boende och trygghetslagenheter pa
Harabergsomradet. Utgiften for byggnationen ska inrymmas i tidigare beslutad investeringsram. Tidigare
faststélld tidplan ska galla trots &ndrad huvudman for projektet.

Bidragsansokan fran Ljungbergmuseet for utokat bidrag avslas.

Budget

Budgetforutsattningar

Befolkningsprognos

Kommunledningsforvaltningen har med hjélp av Region Kronoberg tagit fram en befolkningsprognos som
stracker sig fram till 2034. Enligt prognosen berdknas Ljungbys befolkning att 6ka med 135 personer under
2020. Den forvantade tillvaxten bestar i ett invandringsoverskott pa 256 invanare och ett negativt
fodelsenetto samt inrikes flyttnetto (-32 respektive -89 invanare). | prognosen for 2020 ar det framst
aldersgruppen 0-19 ar som 6kar. Da bland annat invandringsoverskottet inte verkar bli lika stort som
beraknat pekar allt mot att antalet invanare ar 2020 inte kommer na upp till den prognostiserade
befolkningsokningen pa 135 personer.

Ar 2021 prognostiseras invanarantalet 6ka med 132 personer. Det &r d& antalet personer éver 65 ar som
beraknas oka mest, framst aldersgruppen 80 ar och éldre.

Kompensation foér demografi

Néamndernas rambudget justeras for 6kade respektive minskade kostnader kopplat till
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper. En justering har gjorts for 2019 och 2020. For 2019 ar
invanarantalet definitivt och for 2020 finns en ny prognos. Totalt sett minskas budgeten med 2,7 mkr, varav
barn- och utbildningsnamnden star for -4,4 mkr. Socialndmnden far 1,7 mkr.

Inflationskompensation

Namnderna kompenseras for inflation beraknat fran SKR:s beraknade prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) 6vrig forbrukning for 2021 (cirkuldr SKR 20:39). Detta innebdr en kompensation med 1,5 procent
for 2021. Kompensationen raknas pa alla kostnader utom lénekostnader, med avdrag for intakter.
Kompensationen ligger totalt pa 5 542 tkr for 2021, dar merparten galler barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden.

Kostavdelningens debitering mot forvaltningar réknas upp genom indexupprakning med PKV.
Indexupprakning av internhyran sker ocksa genom PKV. For 2021 innebar det en 6kning med 1,7 %.
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Kapitalkostnadskompensation

Regelverket for kapitalkostnadskompensationen éndras sa att kompensation blir 75 procent av
genomsnittlig kapitalkostnad for nyinvesteringar fran och med 2021. Total kompensation 2021 ligger pa
1,9 mkr, framfor allt gallande gatuinvesteringar pa tekniska namnden.

Internranta

Internrantan sanks fran 1,1 procent till 0,8 procent. Rantesatsen sétts utifran kommunens egen
genomsnittliga upplaningsranta. Sankningen innebér att budgeten minskas fér namnderna med 4,7 mkr.

Lénedkningsbudget
Lénedkningskompensation for sjukfranvaro som tidigare kompenserats enligt schablonen 1,3 % tas bort.

Loneokningar ar budgeterade till 2,9 procent i genomsnitt for 2021. Kompensationen budgeteras centralt pa
finansieringen och fordelas ut till forvaltningarna allteftersom Iéneavtalen blir klara. Flertalet I6neavtal for
2020 &r inte klara &nnu utan budgeteras fortfarande centralt.

Finansiering

Pensionskostnader avser bade utbetalningar till pensionarer och uppbokning av pensionsavgifter for
anstallda. Totalt sett Okar kostnaden bara marginellt mellan 2020 och 2021, en 6kning med 0,8 mkr.

Kalkylerade PO-palagg &r en intern intéakt mot forvaltningarna som ska motsvara kostnad for de anstalldas
pensionsavgifter. Den interna intakten och kostnaden ligger pa 8,6 procent av lonekostnaden.

Skatteintdkter berdknas enligt SKR.s prognos i oktober. Berdkningen ar att skatteintakterna 6kar med 1,5
procent for 2021 vilket &r en véldigt svag utveckling. Bedomningen dr att skatteintakterna tar battre fart
fran 2022 och framat. Vi ser att befolkningen inte utvecklas i den takt som prognostiserades under varen
2020. Darfor har vi minskat budgeterade skatteintakter med 12 mkr, vilket motsvarar intakter for 200
invanare.

SKR okt 2020 2019 2020 2021 2022 2023
% 06kning 2,8 19 15 3,5 3,9

Generella statshidrag och utjamningsbidrag har dkat kraftigt mellan budget 2020 och 2021, en 6kning med
40,7 mkr. Anledningen ar att staten har dkat de generella statsbidragen kraftigt pa grund av den férsamrade
konjunkturen.

Budgetar (mkr) 2020 | 2021
Inkomstutjamning 317,9 | 309,7
Kostnadsutjdmning 216 | -21,8
Regleringspost 29,8 85,3
LSS-utjdmning 37,8 31,6
Fastighetsavgift 55,1 62,3
Tillf statsbidrag flykting 7,3

Totalt 426,4 | 467,0

Finansiella intékter budgeteras till 17 750 tkr, vilket &r en 6kning med 250 tkr. De finansiella intdkterna
bestar framfor allt av reavinster for pensionsmedelsférvaltningen och borgensavgifter mot kommunala
bolag. Utdelning fran Ljungbybostader 6kar fran 1 400 tkr till 1 650 tkr.
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De finansiella kostnaderna bestar framfor allt av rantekostnader for langfristiga lan. De finansiella
kostnaderna minskar fran 9,7 mkr till 7,3 mkr, trots att upplaningen for 2021 beraknas 6ka. Anledningarna
ar dels att rantenivan har sjunkit, dels att upplaningen for 2020 &r lagre an budgeterat.

Upplaning

Investeringsbudgeten pa 154 mkr och berdknade 6verforda medel pa 167 mkr &r till storsta delen
sjalvfinansierad. En dkad upplaning med 34 mkr kréavs for att finansiera investeringarna, vilket motsvarar
88 procent sjalvfinansiering.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2021 ligger pa 34 918 tkr vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Plan 2022-2023

For att na det finansiella malet om ett resultat pa tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag
krévs okade intékter eller minskade kostnader (budgetanpassning) med 10 mkr for 2022 och ytterligare 23
mkr 2023. Anledningen &r framfor allt att de 6kade statsbidragen for 2021 &r tillfalliga och kommer att
sankas igen under kommande ar. Finansiella kostnader och avskrivningar 6kar pa grund av den kommande
hoga investeringsnivan. Samtidigt 6kar kommunens kostnader genom 6kat antal aldre och barn.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta bade kommunens ekonomi
och verksamhet. | kommunens ekonomistyrningsregler finns regler som verkar for en god ekonomisk
hushallning i Ljungby kommun. Dar beskrivs bland annat de finansiella malen, regler kring budget,
resultatbalansering, demografisk modell och investeringar.

Finansiella mal

| kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal ar féljande:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintakter och generella statshidrag.
Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal. En ar att det maste finnas en buffert for
ofdrutsedda héndelser. En annan &r att ju battre resultat desto storre utrymme finns det for att
investera.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Dvs for att hindra att vardet pa det egna kapitalet urholkas av inflationen. Det betyder att resultatet ska
vara minst berdknad inflation multiplicerat med eget kapital. Inflationen definieras som (KPI dec ar
1/KPI dec ar 0)-1*100.

3. Sjélvfinansiering av investeringar.
Over en mandatperiod ska investeringar sjalvfinansieras. Sjalvfinansiering definieras som att resultat
plus avskrivningar ska vara storre an investeringarna. Om investeringarna ar storre innebér det
forsamrad likviditet eller krav pa upplaning.

4. Soliditeten for kommunen inklusive pensionsataganden ska dverstiga 33 procent.
Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel.
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Driftbudgetramar per ndamnd

Budgetjusteringar under 2020

Tkr Beslutad | Resultat Interna Prognos Beslutad

Utfall budget | balans Tillaggs Lonedkn omfori Budget sept budget

2019 2020 ering budget budget ngar 2020 2020 2021
Kommunstyrelse 84 195 83 741 4 966 300 275 4476 93 759 88 217 88 654
Milj6- och byggnamnd 10 842 9371 983 300 188 -110 10 732 9 646 9 626
Teknisk namnd 143 796 92504 | -4598 4180 228 -2563 89 751 96 801 91 452
Barn- och utbildningsndmnd 650 661 690 724 -3634 7681 -6486| 688286 694 385 686 463
Socialnédmnd 659 722 684030 | -17 624 1061 5548| 673015 661425 678024
Kultur- och fritidsnamnd 70 428 73 504 1682 297 -328 75 155 75 255 74 807
Valnamnd 355 14 73 0 0 87 87 14
Overformyndarnamnd 3946 4321 177 0 0 4 497 4792 5581
Revision 1125 1079 0 0 0 1079 1079 1088
Gem familjerattsnamnd 1835 1801 0 0 0 1801 1826 1823
SUMMA 1626905 1641089 | -17 975 4780 9730 617 (1638242 1633513 1637532

Generellt

Sociala avgifterna sénks for ungdomar under 2021-2023. Detta innebar att budgeten kan minskas med 3
mkr for 2021, vilket kommer att fordelas ut pa forvaltningarna.

Budget justeras enligt ny debiteringsmodell mellan kostavdelningen, socialnamnden samt barn- och
utbildningsndmnden for interndebitering kost.

Budget flyttas fran namnderna till kommunledningsforvaltingen for kostnader for IT-licenser och telefoni.

Enligt IT-avdelningens kontroll finns det ute i organisationen ett antal datorer som star oanvanda.
Budgetramen minskas med motsvarande licenskostnad for dessa datorer. Forvaltningarna uppmanas att
lamna tillbaka datorerna och pa sa sétt minska sina licenskostnader.

Varije ars budget bygger pa en befolkningsprognos for att berakna prognostiserade skatteintakter. Jamfort
med befolkningsprognosen for ar 2020 ar invanarantalet nu ca 200 personer lagre. Det innebér lagre
skatteintakter pa 12 mkr samt att forvaltningarna har blivit 6verkompenserade i den demografiska
kompensationen. For att justera Gverkompensationen lyfts totalt 12 mkr fran namnderna.

En hojning av internhyran ska goras med 2 000 tkr utdver indexupprakning. Samtliga namnder far minskad

ram pga den hoéjda internhyran. Sammanlagt tas 2 000 tkr fran samtliga namnder for att kunna kompensera
de namnder som far hojd hyra for sina fastigheter.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen far 700 tkr for att inrétta en ny tjanst for evenemang, centrumutveckling
samt inflyttningsansvarig.

700 tkr avsatts for en ny tjanst inom It.

Genom att anvéanda digitala hjalpmedel fér moéten i storre utstrdckning ska kostnaden for resor och hotell
minskas inom kommunledningsforvaltningen motsvarande 150 tkr.
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Kommunstyrelsens utokade budget med 250 tkr fér utredningar géllande fokusomraden samt 100 tkr for
fokusomrade berattande tas bort.

50 tkr flyttas fran utvecklingsavdelningens integrationsbudget till kultur- och fritidsnamnden for kostnad
for Godsmagasinet.

Sponsring minskas med 200 tkr.

Personaltidningen ska endast distribueras digitalt vilket ger en besparing pa 100 tkr.

Milj6- och byggnamnden
Forstarkning av budgeten med 350 tkr for att tdcka kostnaden for arbete med aldre detaljplaner.

Tekniska namnden
Driftbudget for Aspebacken pa 400 kr tas bort.

Budget for lokalbanken minskas med 400 tkr.

For rivningar avsatts 1 000 tkr.

For underhall av GC-vagar utanfor tatort budgeteras 200 tkr.

Inom réddningstjénsten forstérks budgeten for kompetensutveckling med 400 tkr.

For samhéllsutveckling behdvs ytterligare en exploateringsingenjor, budgeten férstarks med 350 tkr, vilket
ar en halvarseffekt. Ytterligare utokning med motsvarande belopp gors for 2022.

Foér kommunal raddningstjanst forstarks budgeten med 115 tkr kopplat mot generella statshidrag.

400 tkr avsatts for réjning och uppfraschning av kommunal mark i kommunens planerade serviceorter.
Utredning skall dessutom goéras om det ar mojligt att géra ovanstaende rojning och uppfraschning
tillsammans med arbetsmarknadsenheten, i syfte att fa fler personer i arbete. Vilka omraden som ska rojas
och fraschas upp ska goras med vagledning av 6nskemal fran samhéllsféreningar, byalag eller
motsvarande.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden far utokad budget med 29 tkr for HPV-vaccination for pojkar. Kommunen
har fatt 6kat generellt statshidrag med motsvarande belopp.

Budgeten utokas med 2 500 tkr som kompensation for 6kade internhyror for nya fastigheter, kopplat till
nya internhyressystemet. D&rutdver kompenseras barn- och utbildningsndmnden med ytterligare 2 000 tkr
for okad internhyra.

Budgetramen for barn- och utbildningsndmnden utdkas med 375 tkr for en ny tjanst som skolskdterska
inom centrala elevhalsan.

Driftbudget pa 500 tkr kopplat till Torpa forskola tas tillfalligt bort under pagaende utredning.
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Socialnamnden

Socialnamnden far en ramjustering motsvarande en minskning pa 9 000 tkr, baserat pa standardkostnad for
aldreomsorgen. Enligt nettokostnadsavvikelsen hade Ljungby kommuns aldreomsorg ett
kostnadsdverskridande pa 19 mkr ar 2019.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamndens far utokad budget med 1 000 tkr for Grands driftkostnader.

Lovaktiviteter har tidigare finansierats med statsbidrag. Kultur- och fritidsnamnden far 400 tkr for att
fortsétta satsningen.

For att kunna ateruppta tillfallig drift av Hammarhallen tillskjuts medel pa 290 tkr for att tacka
driftkostnaderna.

For att kunna starta upp ett samarbete samt skriva ett IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) kopplat till
Ryssby bibliotek budgeteras 80 tkr.

| budgeten tillfors 100 tkr till Teater 16 i arligt kommunalt stod. Uppfdljande redovisning ska ske en gang
per ar.

107 tkr for att tacka upp intaktsbortfall vid inforande av fri entré for pensionarer pa kommunens utebad.

Overformyndarnamnden
Overformyndarniamndens budgetram forstarks med 1 293 tkr for 6kade personalkostnader.

Sammanstallning budgetférandringar

) Familje-
KS TN MBN  BUN SN KFN OF Rev. ratt  Totalt
Budgetforandringar kopplat till ekonomistyrningsregler
Inflationskompensation 393 307 -113 2385 2047 509 -23 10 27 5542
Demografifaktor justering 2019 -223 -3115 2988  -186 -11 -2 -5
Demografifaktor justering 2020 -313 -3 938 477 -251 -14 -3 -6 -5 002
Demografifaktor 2021 250 408 33 2659 -768 278 15 4 6 2885
Lénedkning 262 217 179 7308 1010 283 9 259
Kapitalkostnadskompensation 1507 275 113 1895
Séankt internranta -66 -1280 -3 -1728 -1015 -574 -4 666

Budgetférandringar kopplat till tidigare beslut

Fokusomrade utredningar -250

Fokusomrade berattande -100

e =
Interndebitering kost -2 287 -4 214 6501
IT-licenser o telefoni 4 299 -276  -110 -2269 -1396 -248

Budgetforandringar enligt kommunstyrelsens forslag
Drift Aspebacken -400
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Driftkostnad Grand

Evenemang, centrum o
inflyttningsansvarig

GC-véagar utanfor tatort

Hyra Hammarhallen

Internhyra komp tidigare 6kning
Internhyra 6kning 2 mkr

IOP Ryssby bibliotek

It, ny tjanst

Kompetensutv raddningstjansten
Kontroll datorer

Lokalbanken

Lovaktiviteter

Minskad kostnad for resor o hotell

Minskad ram pga hojd internhyra

Minskad ram pga minskad
befolkning

Minskad sponsring
Pensionérer gratis bad

Personaltidning endast digitalt

Ramjustering baserat pa
standardkostnad for
aldreomsorgen

Rivningar

Sambhallsutveckling exploatering
Satsning serviceorter
Skolskoterska centrala elevhélsan
Teater 16

Utredning Torpa

Utokad ram

Aldre detaljplaner

Reglering mot generella statsbidrag

Kommunal raddningstjanst
HPV-vaccination pojkar
SUMMA

KS

700

700

-10

-150
-109

-656
-200

-100

4913

TN

200

400
-16
-400

-112
-674

1000
375
400

115

-1 052

MBN BUN
2500
2000
-3 -164
-11 -838
-67 -5026
375
-500

350
29
255 -4261

SN

-32

-838
-5 026

-9 000

KFN
1 000

290

80

107

100

OF Rev.

1293

-6006 1303 1260

9

Familje-
ratt

22

Totalt
1 000

700

200
290
2500
2000
80
700
400
-230
-400
400
-150
-2 000

-12 000

-200
107
-100

-9 000

1000
375
400
375
100

-500

1293

350

115

29
-3 557
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Investeringsbudget

Namnderna har lamnat in begaran om investeringar pa sammantaget 328 mkr for 2021 och 1 720 mkr for
hela planperioden 2021-2025. Budgetberedningens forslag ligger pa 154 mkr for 2021 och 1 285 mkr for
hela planperioden. Av investeringarna avser 38 mkr VA och renhallning for 2021 och 358 mkr for hela
planperioden.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen budgeteras 6 150 tkr for investeringar 2021. Budgeten for IT-investeringar sénks fran
tidigare 4 700 tkr till 4 000 tkr. For utveckling av intranat budgeteras 500 tkr arligen under 2021 och 2022.
En ny post galler att kommunstyrelsen tilldelas 500 tkr i budget for oforutsedda utgifter. Daremot tas
posten snabba utvecklingsmedel bort.

Tekniska ndmnden
Maskiner och fordon budgeteras enligt tidigare plan, 6 900 tkr fér 2021.

| fastighetsavdelningens budget avsatts medel for byggnation av Hjortsbergskolan 7-9. Projektet kommer
att 16pa under 2021-2024 med sammantagen utgift pa 154 mkr.

For projekt Harabergsomradet sa stryks samtliga budgeterade poster och istéllet ges Ljungbybostader i
uppdrag att bygga ny forskola, sarskilt boende och trygghetslagenheter. Tidigare faststalld tidplan ska géalla
trots &ndrad huvudman for projektet.

For tilloyggnad av Ekebackenskolan budgeteras 14 mkr under 2021-2022.

For utemiljo i Kanna budgeteras 1 800 tkr for 2021. Forskola i Kanna planeras till 2024.

For Ringbadet budgeteras 1 000 tkr 2021.

Gatuinvesteringar budgeteras till 33 mkr for 2021. Jamfért med tekniska namndens férslag sa har projekt
Osterleden och Ekalund flyttats fram.

Parkavdelningen tilldelas en investeringsbudget pa 3 150 tkr. | budgeten igar projektet gangstrak
Elverksbron — Villagatan.

Budgeten for exploateringsavdelningen sétts till 3 550 tkr, varav 3 000 tkr avser markforvary.

Gallande investeringar for VA budgeteras 36 400 tkr. Flera investeringsprojekt har flyttats framat i tiden
jamfort med tidigare plan. For renhallning budgeteras 2 000 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden tilldelas budget pa 9 950 tkr vilket bland annat innefattar ny lastbil till
Sunnerbogymnasiet, Ipads till F-3, anldggningsfordon till bygg- och anldggningsprogrammet och
ombyggnation av lokaler pa Sunnerbogymnasiet.

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar for kultur- och fritidsndmnden budgeteras till 3 700 tkr for 2021. Nya investeringar ar bland
annat Lagavallens dvre planer och biljettmaskin och forvaringsskap pa badet.

Milj6- och byggndmnden
For miljo- och byggnamnden avsatts 250 tkr i investeringsbudget.
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Socialnamnden

Socialnamndens investeringsbudget uppgar till 2 350 tkr for 2021.

Resultatbudget 2021-2023

Bokslut Budget Prognos Budget
Tkr 2019 2020 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnad -1 626 905 -1640739 -1633513 -1637532 -1650601 -1663601
Sankta sociala avgifter ungdomar 3000 4 000 1000
Hojd internhyra 0 0 0 0 -2 000 -4 000
Kapital- och driftkostnadskompensation 0 0 0 0 -4 000 -6 000
Budgetanpassning 0 0 11 000 33 000
Medfinansiering EU-bidrag 0 -800 -180 -800 -800 -800
Ovrigt 439
Oférdelad I6nepott 0 -24 200 -14 469 -52 111 -92821 -134781
Okning semesterloneskuld -3 507 -2 500 -2 500 -2 700 -2 800 -2 850
Upplupen I6n 857 0
Intern ranta 24 644 25760 20 760 17 000 23 000 23 500
Kundforluster -633 -500 -1 100 -500 -500 -500
Réanta VA- och Bredemadsfond -517 -500 -440 -200 -200 -200
Avgiftsbestamd &lderspension -48 993 -49 974 -48 233 -50 468 -52 143 -53 924
Pensionspremier -15 985 -18 211 -14 672 -18 284 -17 784 -15 811
Avsattning till pensioner 3375 -144 -3 000 -587 -3 209 458
Pensionsutbetalningar -28 732 -28 000 -30 334 -28 000 -27 000 -27 000
Loéneskatt -21 758 -23 558 -23 348 -23 372 -24 293 -23 357
Kalkylerade PO-palagg 75 289 86 459 83 459 86 500 89 000 91 000
Verksamhetens nettokostnader -1 642 426 -1676 907 -1667 270 -1708054 -1751151 -1783 866
Skatteintakter 1263688 1276458 1258810 1265449 1323086 1374909
Generella statsbidrag o utjamning 364 627 426 351 470 851 467 039 453 802 436 490
Verksamhetens resultat -14 111 25902 62 391 24 434 25 737 27 533
Finansiella intakter 118 727 17 500 30 431 17 750 17 750 17 750
Finansiella kostnader -7 227 -9 722 -7 180 -7 266 -7 946 -0 668
ARETS RESULTAT 97 389 33 680 85 642 34 918 35538 35 609
Finansiellt mal resultat 2,0 %
av skatteintékter och statsbidrag 6,0% 2,0% 5,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Resultat utan budgetanpassning/ buffert 97 389 33 680 85 642 34918 24 538 2 609
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Finansieringsbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Den |épande verksamheten
Resultat efter skatter o finansnetto exkl avskrivningar 200 603 133330 185642 134918 135348 135609

Justering for avsattningar -4 719 0 0 0 0
Summa lépande verksamhet 195884 133330 185642 134918 135348 135609
Forandring av rorelsekapital -41 974 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Investeringsverksamhet

Bruttoinvesteringar -230605 -194 725 -241 144 -153750 -274130 -447 400
Forsaljning av anlaggningar 141 1500 1500 1500 1500 1500
Investering 6verféring 0 -179358 -167 351 0 0
Summa anvénda medel -230 464 -372583 -239644 -319601 -272630 -445900

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 100 000 189983 100 000 34354 117092 290291
Amorteringar -4 500 -45 000 0
Okning 6vriga langfristiga skulder 4534

Forandring langfristiga fordringar -2214 0 0 0 0 0
Summa finansieringsverksamhet 97 820 189983 55 000 34354 117092 290291
Forandring av likvida medel 21266 -29 270 20998 -130 329 0 0
Likvida medel arets borjan 98 065 39270 119331 140329 10 000 10 000
Likvida medel arets slut 119 331 10000 140 329 10 000 10 000 10 000
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 87% 68% 7% 88% 49% 30%
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Investeringsspecifikation

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Tekniska ndmnden
Inventarier 1750 1300 1 500 1550 2250
Maskiner och fordon, inkl raddningstjansten 6 900 5450 2 400 6 800 2650
Atgéarder enl klimatanpassningsplan 0 0 0 0 0
Summa TN dévergripande inkl raddningstjansten 8 650 6 750 3900 8 350 4900
Utbyte lekutrustningar 500 500 500 500 500
Reinvesteringar 21000 21000| 21000 21000| 21000
Sakerhetsatgarder och krisberedskap 1500 1500 1500 1500 1500
Energiinvesteringar 1500 1500 1500 1500 1500
Tillganglighet 500 500 500 500 500
Verksamhetsforandringar lokaler BUN 1000 1000 1 000 1000 1000
Verksamhetsférandringar lokaler SN 500 500 500 500 500
Verksamhetsférandringar lokaler KFN 300 300 300 300 300
Arbetsmiljoatgarder enligt skyddsronder 1000 1000 1000 1000 1000
Hjortsbergskolan 7-9 5000| 60000| 60000| 28850
Ekebacken tilloyggnad k6 9 000 5000
Kanna utemiljo 1800
Kanna fsk + fritids 20 000
Bolmens 6stra strand fsk + F-6 XX
Kv Cedern fsk
Replosa Ostraby fsk + F-9 XX XX
Ny F-6 centralt XX
Sagverkstomten fsk XX XX
Sagverkstomten serviceboende XX XX
Stensbergskolan idrott och sléjd XX
Astradskolan renovering/ersatta XX XX
Holmsborg 9 000
Ringbadet 1000
Multihall m.m. Kv Fritiden XX XX
Gruppboende LSS XX XX
Summa TN Fastighetsavdelning 44600| 101800| 87800| 76650| 27800
Atgarder for trafiksékerhet och tillganglighet 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Trafikskyltning Ljungby stad 400 400 400 400 400
Broar - reinvestering 500 500 500 500 500
Summa TN Gata - Trafiksékerhet 2900 2900 2900 2900 2900
Industriomrade kompl infarter mm 200 200 200 200 200
Industriomrade Ekalund 1500 4 500 6 000 6 000 4 000
Summa TN Gata - Industri- och handelsomraden 1700 4700 6 200 6 200 4 200
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Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Bostadsomrédet Bjorket 1000
Bostadsomrade Sagverket 200 1500 3 000
Bostadsomrade Djupadal 500 1000
Bostadsomrade Bolmorten XX
Bostadsomrade Dressinen och Loket XX
Summa TN Gata - Bostadsomraden 1200 2 000 4 000 0 0
Osterleden del 1 (Bjorket) 1500 6 000 | 13500
Sohlbergsrondellen (1/4 betalas av kommunen) 0 750 5000
Trafikldsning Viaduktgatan - Ringvagen 600 5500
Asfaltering sista lager - exploateringsomraden 3500 3500 3500 2500 2500
Asfaltering gator 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Anpassning till byggnation Harabergsomr. 500 2000 2 000
Axel Angbagaresgata 500 XX
Hovdinge vanstersvangfalt (Ljungby kommun+TRV) 1110
Summa TN Gata - Gator och parkeringar 14000 20610| 27600| 16 750| 15500
Reinvestering av GC végar 2000 2000 2 000 2 000 2 000
GC-vag Sickinge - 25:an inkl bro 5000 5 000
GC-vag Nasvagen Etappl + Etapp 2 till Ekalund 2000
GC-vag Bjorket / Byagarden inkl GC-bro vid Repldsabron 3 000 9 000
GC-véag Angelstad-Bolmen 2000
GC-vég Ljungby-Angelstad 6 000
GC-véag Storgatan - Prasttorpsbron, Lagan 0
GC-véag Stensberg-Karlsro 500
GC-vég runt och till nya skolor+séabo, Harabergsomr. 1000 XX XX
GC-vag Agunnaryd - Pendelparkering/bhpl. XX
GC-vag Regnbagens fsk 500
GC-véag Ringvagen Stensberg till Ljungbyporten XX
Summa TN Gata - GC-végar 6500| 13000| 15500 7 000 2 000
Belysning 400 400 400 400 400
Byte till LED 3 600 3 600 3600 3600 3600
Summa TN Gata - belysning 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Fritidsvagen Kv Fritiden 1500
Martha Ljungbergsvagen 8 000
Summa TN Gata -6vrigt 0 0 1 500 0 8 000
Anslutningar till Bergagatan 2000
Foreningsgatan till Oxtorget 200 3000
Smedjegatan 200 2000
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Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kungsgatan-Drottninggatan 700 7 000
Bryggerigrand 150 1500
Salutorget 500 6 500
Drottninggatan (Féreningsgatan-Eskilsgatan) 500 5500
Oxtorget samt Foreningsgatan - Drottninggatan 500 5000
Storgatan - vaster (Marta Lj. - Stora Torget) 300 2000 XX
Stationsgatan (Fabriksgatan-Helsingborgsvagen) 200 2500
Drottninggatan (Foéreningsgatan-Bryggerirondell) 4000
Drottninggatan (Bergagatan-Drottningplan) 500 5000
Summa TN Gata - Centrumplan 2700 8050| 11500 8 000| 19500
Summa TN Gata 33000| 55260| 73200| 44850| 56100
Tillganglighetsanpassning lekplatser 600 600 600 600 600
Komplettering grénytor i exploateringsomraden 300 300 300 300 300
Kompletteringsplanteringar, trad i parkmark 250 250 250 250 250
Gronytor och lekplats Bjorket 1200
Nytt industriomrade Ekalund, gronytor 1 000 1000
Bostadsomrade Djupadal, gronytor 100
Bostadsomrade Sagverket, gronytor 200 200
Axel Angbagares gata - Allé och grénytor XX
Investering tema-lekplatser XX XX
Upprustning Jarnvagsparken (centrumplan) XX
Omradet runt Dressinen och Loket XX
Salutorget gronytor XX
Gangstrak Elverksbron - Villagatan 2 000 3500
Summa TN Park 3150 5 850 1 350 2450 2150
Markforvarv 3000 3000 3000 3000 3000
Téatortskarta 200
Fritidskarta 350
Summa TN Exploatering 3550 3000 3000 3000 3000
Teknisk namnd exkl. VA/renh.summa 92950| 172660 | 169 250 | 135 300! 93 950
Reinvesteringar vattenverk 3000 7 500 3000 3 000 3000
Transportmedel, Caddy 700 700
Nodvattenforrad Beslut TN fran 52002 3000
Summa Vatten 6 700 7500 3000 3 000 3700
Overvakningsutrustning 500 500 500 500 500
Reinvesteringar avloppsreningsverk 500| 16900| 12650 7 000 7 000
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Ny maskinutrustning 2500 2500 2500 2500 2500
Transportmedel, Caddy 200 200 200
Summa Avlopp 3700 19900| 15650| 10200| 10200
Ny maskinutrustning rornat 500 500 500 500 500
Ledningsfornyelse 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Tillkommande anslutningar, Bostader och industrier 3500 5000 5000 5000 5000
VA-Plan 11 000 5000| 40000| 40000| 10000
Transportmedel, Caddy och lastbilar 250 250
Nytt industriomrade Ekalund 1000| 20000 20000| 20000 20000
Hammarrondellen VA 4000
Summa VA-ledningar 26 000| 36500| 71750| 71750| 41500
Summa Vatten och avlopp 36400| 63900| 90400| 84950| 55400
Investeringar renhalining 2000 1000 1500 1500 1500
Optisk sorteringsanlaggning 3000
Utbkning av deponi 12 000
Summa Renhallning 2000 | 13000 1500 4 500 1500
Summa VA Renhalining 38400| 76900| 91900 89450| 56900
Teknisk ndmnd summa 131 350 | 249 560 | 261 150 | 224 750 | 150 850
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Inventarier 150 150 150 150 150
Programfas 1000 1000 1 000 1 000 1000
Snabba utvecklingsmedel 0 0 0 0 0
KS oférutsedda 500 500 500 500 500
Nytt intranat 500 500
Skyltar vid E4:an 2000
Kommunledningsférvaltningen summa 6 150 8 150 5 650 5 650 5 650
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier BUN 3000 3000 3000 3000 3000
Atgarder enligt raddningstjanst, skyddskom, arbetsmiljdinsp mm 100 100
Maskinell utrustning for lokalvard 100 100 100 100 100
Larararbetsplatser 75 75 75 75 75
Anpassning av skolgardar enligt handikapplanen 175 175 175 175 175
Lastbil Sunnerbogymnasiet 1500
Anléggningsfordon bygg- och anldggningsprogrammet 1750
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Ipads F-3 875
Supportsvarvar industriprogrammet 800
Regnbéagens forskola inventarier 2500
Harabergsomradet/ Hjortsberg inventarier 5000 4 500
Ombyggnation lokaler som tidigare disponerats av trautbildning 1200
Ekebackenskolan inventarier 475
Barn- och utbildningsndmnden summa 9 950 5950 8 450 7 850 3350
Kultur- och fritidsnamnden
Offentlig utsmyckning 100 100 100 100 100
Investeringar Kultur-Fritid 700 700 700 700 700
Paddock Sickinge 820
Lagavallens &vre planer 700
Robotgrasklippare Ringvallen 100
Bokbuss 5 000
Utrustning till friidrotten 200
Ny traktor Kv Fritiden 500
Staket Lagavallen 300
Flytt av fotbollsplan pa kv Fritiden 250
Biliettmaskin o forvaringsskap badet 850
Ismaskin Ljungby Arena 1300
Kv Fritiden steg 1 multihall med 6verbyggnad o bowling 145 000
Kultur- och fritidsndmnden summa 3700 7 920 | 145 800 800 800
Milj6- och byggnamnden
Inventarier, utrustning o programvara 100 100 100 100 100
Digitalisering 150 100 100 100 100
Milj6- och byggndmnden summa 250 200 200 200 200
Socialndmnden
Inventarier socialférvaltning 1000 1000 1 000 1 000 1000
Arbetsmiljoatgarder 400 400 400 400 400
Reinvesteringar sdngar 320 320 320 320 320
Reinvesteringar taklyft 200 200 200 200 200
IT-forbattringar 430 430 430 430 430
Inventarier nytt sarskilt boende 23800
Socialndmnden summa 2 350 2350 26150 2 350 2 350
SUMMA TOTALT 153 750 | 274 130 | 447 400 | 241 600 | 163 200
SUMMA EXKL VA/ RENHALLNING 115 350 197 230 | 355500 | 152 150 | 106 300
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