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PLANERINGSDIREKTIV

Vardegrund och
tillitsbaserad styrning

Vi ir 6ppna, vi dr framéat och vi vill. Det #r var virdegrund. Vi
dr dppna betyder att vi ir drliga, hiller vad vi lovar, ir lyhorda,
visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi

4r framat betyder att vi i&r modiga, kreativa, vi agerar, lir av
erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker langsiktigt. Vi
vill betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i
fokus, utvecklar och tillvaratar kompetens samt vi kranglar inte
till det. Virdegrunden ska vara en viigledning och ha tydlig
koppling till vardagsarbetet, politiska uppdrag och genomsyra
hela organisationen.

I Ljungby kommun priglas organisationen av helhetssyn och
samverkan. Vi har kommuninvinarnas behov, kunskap och
upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi
en kultur med 6ppet klimat och ¢kat handlingsutrymme som
skapar forutsittningar for tillitsfulla relationer dar medarbe-
tare trivs och vill, kan och vagar gora skillnad. Tillsammans
lyckas vi!

Var vision
I Ljiungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invd-
nare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning och
verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen dr den politiska rikt-
ning som vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen &r
kopplingen som utgdr det vi gor i vara olika verksamheter och
som finns i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal.
Vir verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodel-
len antogs av kommunfullmiktige i december 2019, och giller
frin och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens
tidigare beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17
globala milen for hallbar utveckling.

I Ljungby kommun formar vi framtiden

Vision
o ° [} [
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035
o BASTA LIVSLANGT VI SKAPAR
Visionsmal KOMMUN ATT LARANDE FOR
o ETT RIKT LIV
VAXA I ALLA
bt 4 s | g weon | 90 e, 3 i | 6 o
TILWVAXT g ‘E> E
Globala mal =2
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& |ale| CO N ¥, Do | &
Fokusomraden
Vatten Berattande Naringsliv Unga vuxna
Verksamhetsstyrning

Visionsmal och fullmiaktigemal

Till de tre visionsmalen och de 17 globala mélen for hallbar
utveckling finns det nyckeltal kopplade som indikerar hur
arbetet mot visionsmalen gir. Nyckeltalen finns sammanstillda
i Kolada och #r framtagna av Radet for frimjande av kom-
munala analyser (RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-de-
legationen och ett antal kommuner och regioner. For varje
globalt mal gérs en évergripande beddmning som bygger pa de
kvantitativa nyckeltalen och en kvalitativ beddmning utifran
ett bredare perspektiv och analys.

Analysen gors utifran resultat i férhallande till lokala mal

och ambitionsnivier samt gentemot delmilen under Agenda
2030. Den 6vergripande beddmningen arbetas fram av Styra
for resultat med hjilp av Forum for analys. Visionsmalen ses i
ett lingre perspektiv. For att dven styra och mita i ett kortare
perspektiv har fullmiktigemal beslutats.

Till fullmiktigemalen kopplas en rad kvalitetsindikatorer.
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Visionsmal: Basta kommun att viaxa i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

BASTA i /\/|

KOMMUN ATT L

Visionsmalet Bésta kommun att vixa i ska ta Ljungby kommun
mot visionen om att bli fler invinare genom att vi utvecklar
kommunen tillsammans. Samhillet férindras och samverkan
mellan olika aktorer - privata, offentliga och ideella - behovs
for att samhillets attraktivitet ska vixa. Sirskilt viktiga nyckel-
ord dr kompetensférsdrijning, gron energi, infrastruktur och
cirkulir ekonomi. Den samlade utvecklingen av visionsmaélet
utifran de indikerande globala malen visar pa en relativt ofor-
dndrad nivd under de senaste aren.

Fullmaktigemal till Bista kommun att vixa i

Visionsmalet Bésta kommun att vixa i beskriver att vi ska ha ett
bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga for alla, attra-
hera fler genom kreativa miljder och ha en méngfald av kultur,
foreningsliv och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att
viixa i, som individ, gammal som ung, familj, féretag och som
forening.

For att effekterna av kommunens arbete ska bli en bittre
kommun att viixa i behover trenden dock vinda uppat inom
samtliga malomraden.

Hur vi blir basta kommun att vixa i:

e Krafttag for gron innovativ omstillning.

e Sjilvklart att samarbeta med offentlig, privat och ideell
sektor- skapa tillsammans for bista effekt.

e Ett aktivt jimstilldhetsarbete for en attraktiv kommun med
lika forutsittningar i utbildning, arbete, arbetsvillkor och lon.

i kommunen och
anvandningen av fossilfria
branslen

Oka andelen férnybar energi | Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel

Oka 25% bista under
mandatperioden

Forbattra Ljungby kommuns

Svenskt naringslivsklimat ranking

Forbattra | 40 basta kommun i

arbetar eller studerar, samt
stédja och framja

naringslivsklimat landet under
mandatperioden
Oka andelen ungdomar som | Ungdomar som ar etablerade pa Oka Oka

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

Uppdrag fran kommunfullmaktige
- Basta kommun att vaxa i

200 tkr avsitts for hyreskostnad av Welands lokaler i Lidhult
ar 2023 och framat.

6 mkr ska arligen tas ut fran arbetsgivarens dverskottsfond for
pensioner for att ticka en del av den 6kade pensionskostna-

den for ar 2023-2024.

Budget for IT-licenser har enligt tidigare beslut omfordelats
frdn nimnderna till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att aterfora budget samt kostnader for IT-licenser till
nimnderna.

Den beriknade 4rliga kostnaden fér sommarlovskort, 300
tkr, permanentas i budgeten fran och med ar 2023 for att 6ka
framforhéllningen.

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon

till viitgasbilar ir antagen av kommunstyrelsen, vilket troligtvis
kan ge 6kade kostnader for forvaltningarna.

100 tkr budgeteras centralt &r 2023 under kommunstyrel-

sen som kan omfordelas vid behov om ¢kade kostnader vid
inkdp/leasing av vitgasbilar uppstar. Okas till 500 tkr ar 2024
och framat.

En verksamhetsutévare kan skriva avtal om leverans av
fornybar elektrisk kraft direkt med en elproducent via ett s.k.
PPA-avtal och dirmed bidra till den gréona omstillningen.
Ljungby Energi AB skall medverka och bidra till utvecklingen
av Ljungby kommun som en attraktiv och efterfrigad kom-
mun att leva, bo och driva foretag i. Eftersom prisutvecklingen
pa elektrisk kraft medfort svarigheter for verksamhetsutévare
att bedriva sin verksamhet skall bolaget utreda mojligheten att
uppfora nya grona produktionsenheter for leverans av gron el
till niringslivet via s.k. PPA-avtal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en langsiktig
och hallbar strategi fér kompetensforsorjning och redovisas till

KS senast juni 2023.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att kontinuerligt f6lja upp
nimndernas implementeringsarbete gillande heltid som
norm.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda moijligheterna till
samordning av samhillstjinster pa serviceorterna (likt Lidhults
deltidsbrandmin). Utredningen ska vara klar senast 30 april
2023. Arendet foljs upp av kommunstyrelsen och rapporteras
till budgetberedningen.

Visionsmal: Livslangt lirande for alla

LIVSLANGT
LARANDE FOR

Visionsmalet Livsldngt lirande for alla stiller krav pd mojligheter
till utveckling av kompetenser och fardigheter for invénare i
alla aldrar. Nyckelord for inriktningen inom visionsmalet ér
kunskap, trygghet, jimlikhet och inkluderande. For att vara

en attraktiv plats f6r boende och kunskapsutveckling behéver
Ljungby vara en trygg och inkluderande kommun dir olika
kunskaper uppskattas och delas, och dir man bide har modet
att tinka nytt och tillits lira av egna och andras misslyckan-
den. Det finns minga och goda férutsittningar for livslangt la-
rande i Ljungby kommun. Utifrin kommunens ambitioner for
befolkningsutveckling och inte minst social hallbarhet bedéms
maluppfyllnaden som nagot hogre 4n tidigare 4r.

Fullmaktigemal till Livslangt larande for alla

Ljungby kommun star bakom den gemensamma kraftsamling
gillande kompetensforsorjning som sker i regionen utifran den
regionala utvecklingsstrategin. Forvaltningsorganisation och
koncernforetag far i uppdrag att medverka och bidra i arbetet.

Utdelning ska géras med 1 650 tkr fran Ljungbybostider. Ut
delningen ska anvindas for att finansiera kommunens satsning
pa fritidsbanken, Teater 16 och familjecentraler i Ljungby och
Lagan.

Visionsmalet Livsldngt ldrande for alla betyder att vi ska ge stod
efter behov, vara ledande inom pedagogiska liroformer, halla
hog kompetens och sprida denna till vara invanare. Vi ska ha
kompetens for framtiden och vi ska genom kultur, idrott och
foreningsliv ge méijlighet till kunskap och ett livslangt lirande
for alla.

Trenden édr som helhet dock relativt oférindrad och leder med
nuvarande utvecklingstakt inte till tillrickliga forutsittningar
for livslangt lirande for alla inom en snar framtid.

Hur vi skapar livslangt lirande for alla:

¢ Hoja den pedagogiska férmagan

¢ Tidiga och férebyggande atgirder for att alla barn ska kinna
sig trygga och inkluderade i férskolan, skolan och pa fritiden

e Satsa pa utbildning som stimulerar till innovation och
kreativitet

¢ Bli en forebild inom delaktighet och demokrati

¢ Premiera aktiviteter inom forenings- och niringsliv som

bidrar till jimlikhet och hallbarhet

Okad tillgang for likvirdig skola och

oavsett socloekonomisk bakgrund.

Eleveriak 6 med lagst
utbildning utifrdn individens behov och | betyget E i matematik, andel

Flever i 4k 9 som ar behériga | Oka Oka
till yrkesprogram, andel

Flever i ak 9: Jag ar n6jd med | Oka Oka
min skola som helhet,
positiva svar, andel

andel

Elever i ak 9 med lagst Oka Oka
betyget E 1idrott och halsa,

Gymnasieelever med Oka Oka
examen inom 4 ar, andel

Gymnasieelever med Minska | Minska

indraget studiestod pga.

ogiltig franvaro, andel
Oka delaktighet fér kommunens Foretagsklimat — bemétande, | Oka 25% basta under
verksamheter i syfte att forbéttra och NKI mandatperioden
utveckla var kvalitet och service.

JSM-méatmning Oka Oka
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Uppdrag fran kommunfullmiktige
- Livslangt lirande for alla

Barn o utbildningsnimnden far i uppdrag att under kvartal
12023 rapportera hur arbetet mellan skola och niringsliv
bedrivs och hur tanken ir att det ska utvecklas.

Barn- och utbildningsnimnden uppdras att utreda moijlighe-
ten att starta ett entreprendrprogram med nationellt intag pa
Sunnerbogymnasiet med kursstart hosten 2023. Inriktningen
ir att uppligget ska likna det NIU som finns nir det giller
hockey. Utredningen skall dven innehalla forslag pa finansie-
ring. Rapportering gors till Barn- och utbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 1 200 tkr
for frimjande insatser for elevers hilsa och lirande, 4r 2023
och framat.

Brandvirnen tillfors 150 tkr som ett forsta steg for att mojlig-
gora for mer utbildning, tekniskt kunnande och héjd bered-
skap.

Centrala IT-avdelningen har behov av forstirkning for att
mota upp mot omvirldens och forvaltningarnas krav avseende
[Tsikerhet. Darfor utokas kommunstyrelsens budgetram med

1 400 tkr.

Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

Ll i
CHLE PR

L 4

For att uppfylla visionsmalet Vi skapar ett rikt liv behdver
kommunen levnadsmiljder som mojligedr vilmaende och ett
liv i harmoni med naturen. Det handlar om att sikerstilla

att miljoerna finns bade idag och i framtiden. Frisk luft, rent
vatten, hilsosamma livsmedel och andra tjinster som friska
och vilmaende ekosystem ger ir grundliggande forutsittningar
for att std emot klimatforindringar. Eftersom forindringar i
naturen ofta sker langsamt och som del av olika kretslopp #r
det viktigt med helhetsperspektiv, uthallighet samt langsiktigt
och cirkulirt tinkande i arbetet. Liksom for ¢vriga visionsmal
visar analysen av de indikerande globala malen att utvecklings-
trenden ir relativt oforindrad generellt och rér sig till och med
bort fran onskat lige inom nagra viktiga omraden.

Fran och med ar 2023 ska en val- och demokratinimnd inrit-
tas inom Ljungby kommun varigenom demokratiberedningens
budget med 115 tkr flyttas till val- och demokratinimnden
fran och med ar 2023. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
vidta atgdrder for att nimnden ska kunna inrittas den 1
januari 2023.

For att finansiera kostnad for doktorand avsitts 350 tkr.

For att forbittra processen och 6ka framforhillningen beslutas
att permanenta budgeten pa 300 tkr for studentferiearbeten

fran och med ar 2023.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna bade ett kontakt
center och en backofficefunktion fér inkommande samtal/
mail och forfrigningar. Syftet ér att ha en vig in till kommu-
nen och att vart bemétande och tillgéinglighet ska ligga bland
de 25% bista i landet kommande mandatperiod genom in-
siktsmitning bemotande och tillginglighet samt JSM-mitning.
Detta skall goras med befintliga personalresurser inom hela
kommunorganisationen. Efter utvirdering som ska vara klar
senast i november 2022 tas beslut om eventuell justering av dp-
pettider. Uppdraget ska genomforas utan utdkning av budget.
Arendet 5ljs upp av kommunstyrelsen.

Tidigare politiskt beslut om att personaltidningen endast far
distribueras digitalt upphivs, dock tillskjuts inga medel.

Visionsmailet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska erbjuda
trygga och stimulerande miljder, en inkluderande framtid, rent
vatten, frisk luft, samt attraktiva och vilmaende miljoer. Vi

ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa forutsittningar
for ett hallbart liv och utveckla métesplatser som berikas med
gemenskap och bidrar till allas hilsa och vilbefinnande. Vi
skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Med anledning av de naturliga systemens langsamhet ér det
sdrskilt angeldget att inom en snar framtid intensifiera arbetet.
Det pagar redan manga lovande projekt pa en rad omraden,
men fler kommer att behdvas.

Hur vi skapar ett rikt liv:

e Satsa pa god och jamlik hilsa - skapa plats och tid for
vilmaende

e Hir kan alla hitta trevliga levnadsmiljoer dir vi mar bra
¢ Vi skapar var hillbara sagobygd med vilméende skogar,
vatten och landskap

¢ En mangfald av friluftsliv, kultur och aktiviteter for alla
e Ett hallbart vattenliv fér djur och méinniskor
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Fullmaktigemal till Vi skapar ett rikt liv

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro Minska Minska
skapa ett hallbart liv f{6r vdra medarbetare.
Langtidssjukfranvaro Minska Minska
Frisknarvaro Oka Oka
Medarbetarengagemang Behalla Behalla
HME

Uppdrag fran kommunfullmaktige
- Livslangt larande for alla

200 tkr till Kvinnojouren Mirta liggs till socialnimndens
budget.

321 tkr avsiitts till fritidsgard i serviceorterna, i forsta hand i
Lagan, for ar 2023 och framat.

De medel som finns budgeterade under barn- och utbild-
ningsnimnden fér kameradvervakning ska flyttas till tekniska
nimnden. Samtidigt sinks summan fran 1 000 tkr till 500 tkr.
Vid upphandling av kommunala lokaler ska behov av skal-
skydd finnas med i forfragningsunderlaget.

Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i upp-
drag att inritta ett samhillsbyggnadsutskott till kommunstyrel-
sen med start 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa en samhillsbyggnads-
avdelning som placeras organisatoriskt i kommunledningsfor-
valtningen med start senast 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att avveckla utvecklingsavdel-
ningen, avdelningen skall avvecklas senast den 31 december

2022.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda moijligheterna att
samordna kommunens kostnader, intikter och budget for
idrottslokaler och bad under kultur- och fritidsnimnden. Ut-
redningen ska vara klar senast 30 april 2023. Arendet foljs upp
av kommunstyrelsen och rapporteras till budgetberedningen.

Kommunstyrelsen/kultur och fritidsnimnden far i uppdrag att
tillsammans med pensionirsféreningarna i Ljungby kommun
finna langsiktig losning i lokalfrigan.

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda och
berikna kostnader for att teruppta elljussparet i Vittaryd och
belysning p& Bergastigen i Lagan.

Vatten Berattande

Lokal 16 ir ett kulturhus fér och av unga vuxna som drivs av
kulturféreningen Teater 16. Kultur- och fritidsnimnden erhal-

ler 690 tkr ar 2023-2024 for foreningsbidrag till Teater 16.

Malet 4r en god uppvixt for barn och ungdomar i Ljungby
kommun, dir kommunen arbetar fér att barn och ungdomar
ska f3 tillgang till: trygghet, hilsa, utveckling, lirande, omsorg,
god hemmiljoé och goda relationer, i enlighet med Barnens
bista giller! - i Kronobergs lin. Alla som méter barn och
ungdomar ska ha detta gemensamma mél som grundar sig i
barnkonventionen. For bittre samordna detta arbete mellan
forvaltningarna budgeteras centralt 1 000 tkr &r 2023 och 2
000 tkr for ar 2024 och framat.

Smailands Sjorike ska anstilla en resursperson gemensamt for
alla medverkande kommuner. Kostnad for Ljungby kommun
beriknas till 100 tkr och tillskjuts kommunstyrelsens budget-
ram.

Tekniska nimnden fér i uppdrag att utreda kostnaden for att
hyra ut kommunens varmvattenbassiing alternativt att bygga
for att kunna hyra ut. Hyresgist for denna bassing ar i huvud-
sak tinkt att vara Region Kronoberg, da nuvarande bassing pa
sjukhusomradet inte kommer finnas kvar nir den nya delen
av sjukhuset byggs. Utredningen ska ocksa innefatta nir bas-
singen kan st klar for uthyrning.

Utreda kostnads- och intiktsfordelning av kommunens
solcells-anliggningar mellan forvaltningarna.

Fokusomraden

I arbetet mot visionen har vi fyra fokusomraden:

¢ Inled ett arbete som stodjer utveckling kring relevanta vat-
tenfragor i Ljungby kommun

e Utveckla arbetet kring berittartraditionen och sagobygden
* Niringsliv

o Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera
lockande levnadsmiljoer

Néringsliv Unga vuxna
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Fokusomradena #r utvalda fran en omvirldsanalys som gjordes
2017. Omvirldsanalysen ligger till grund fér kommunens
langsiktiga utvecklings- och visionsarbete. 2021 lades ett fjirde
fokusomrade till, niringsliv. Under 2021 kommer ocksa en
Svergripande organisation byggas upp for att driva pa arbetet
med fokusomradena ytterligare.

Budgetforutsattningar
Befolkningsprognos

Kommunledningsférvaltningen har med hjilp av Sweco tagit
fram en befolkningsprognos som stricker sig fram till 2035.
Under ar 2021 okade Ljungby kommuns befolkning med 32
personer och sista december hade kommunen 28 433 inva-
nare. Folkokningen forklaras av ett positivt flyttnetto, dvs det
var fler som flyttade till kommunen #in som flyttade fran kom-
munen. Antalet personer som flyttade in var 1 145 och antalet
som flyttade ut var 1 107, vilket gav ett positivt flyttnetto pa 38
personer. Under &ret fdddes 269 barn och 291 personer avled,
vilket gav ett negativt fodelsenetto pa 22 personer.

Befolkningen antas fortsitta ¢ka under hela prognosperioden,
till f6ljd av det bostadsbyggande som planeras i kommunen.
Prognosen pekar pa att kommunen nar 29 000 invinare under
ar 2028 och vid utgingen av ar 2035 pekar prognosen pé att
folkmingden i Ljungby kommun kommer uppga till omkring
29 500 personer. Kraftigast dkning sker av befolkningen i

de ildsta aldersgrupperna som vintas ¢ka markant under
prognosperioden i takt med att 40-talisterna aldras in i denna
grupp. Antalet fodda viintas vara relativt oférindrat under hela
prognosperioden. Detta trots att det summerade fruktsam-
heten vintas 6ka. Forklaringen till detta r att samtidigt som
fruktsamheten 6kar minskar antalet kvinnor i barnafédande
aldrar i kommunen. Antalet doda viintas oka i takt med att
40-talisterna nér aldrar da dodsriskerna édr hoga. Det innebir
att fodelsenettot, forhallandet mellan antalet fodda och doda,
beriknas vara negativt under hela prognosperioden.

Fram till ar 2035 beriknas en folkdkning i samtliga redovi-
sade aldersgrupper utom for aldrarna 1-5 och 20-64 ar. Fram
till &r 2025 vintas antalet 80 ar och ildre ka med cirka 350
personer och mot slutet av prognosperioden har gruppen ¢kat
motsvarande 810 personer jimfoért med 2021. Detta innebir
en 6kning av antalet 80 ar och #ldre med 41 procent fram till
ar 2035, vilket kan jaimforas med riket dir gruppen vintas

6ka motsvarande 55 procent. Att dldre inte dkar lika mycket i
Ljungby som i riket beror pa att kommunen idag har en hogre
andel ildre jaimfort med riket. Darmed blir den procentuella
dkningen inte lika stor i kommunen som i riket. Fram till
2025 vintas antalet forskolebarn minska med nistan 60 barn,
direfter vintas antalet barn i forskoleildern vara oforiandrat.
Att antalet barn i férskoledldern vintas minska under de inle-
dande aren ir en f6ljd av att barnafddandet minskat de senaste
aren och att barnafddandet beriknas ligga kvar pa en ganska
lag niva under de nirmaste dren. Antalet barn i dldern 6 12 ar
okar med cirka 70 fram till &r 2025. Darefter minskar antalet
barn i skolaldern och vid utgangen av 2035 beriknas det vara
knappt 40 fler i dldersgruppen jaimfort med 2021. Okningen
av barn i skolaldrar beror i sin tur pa att det ir storre barnkul-
lar som kommer upp i skolaldern dn de som aldras ur den. Till
det kommer #ven att inflyttning av barn i skolildern #r storre
in utflyttning i dessa aldrar.

Den demografiska férsorjningskvoten ér ett matt som anvinds
for att beskriva hur manga personer i aldrar dir flest forvirvs-
arbetar, 20-64 Ar, ska forsorja forutom sig sjilv.

Kvoten beriiknas som summan av antal personer 0-19 ar och
antal personer 65 ar och ildre dividerat med antal personer

i aldern 20-64 och direfter multiplicerat med 100. Ar 2021
var den demografiska forsorjningskvoten i Ljungby kommun
86, vilket innebir att 100 personer forutom sig sjilva skulle
forsorja ytterligare 86 personer. Det dr hogre dn bade riket och
linet som hade en férsorjningskvot pa 77 respektive 83 for

ar 2021. Ljungby kommun har legat hogre in linet och riket
under storre delen av perioden fran 1970 och framat. Under
de senaste tio aren har forsorjningskvoten dkat i kommunen,
lanet och riket, i takt med att de stora grupperna fodda pa
1940 talet natt 65 rs alder. Till detta kommer &ven att antalet
personer i dldern 0-19 ar dkat nigot i kommunen. Under
prognosperioden vintas forsdrjningskvoten fortsitta att oka
och vid utgingen av ar 2035 beriknas kommunens forsorj-
ningskvot ha stigit till 94. Okningen beror nistan uteslutande
pa en 6kning av befolkningen i den #ldre aldersgruppen. I
riket vintas den demografiska forsorjningskvoten ha okat till
80 ar 2035 vilket innebir att avstindet mellan kommunen och
riket 6kar nagot.

Kompensation for demografi

Nimndernas rambudget for 2023 justeras for kade respektive
minskade kostnader kopplat till befolkningsférindringar i
olika aldersgrupper. En justering har gjorts for 2021 och 2022.
For 2021 dr invanarantalet definitivt och for 2022 finns en

ny prognos. Totalt sett ¢kas budgeten med 15,7 mkr, varav
socialnimnden star fér 12,8 mkr och barn- och utbildnings-
nimnden 1,6 mkr.

Inflationskompensation

Niamnderna kompenseras for inflation beriknat fran SKR:s
beriknade prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) 6vrig
forbrukning for 2023 (cirkulir 22:28). Detta innebir en
kompensation med 3,8 procent fér 2023. Kompensationen
viktas med 50 procent pa alla kostnader utom lénekostnader,
med avdrag for intiikter och 50 procent efter elkostnader. Vid
budgetering av elkostnader fér ar 2023 anvisas nimnderna att
budgetera for en kostnad pa 1,0 kr/kWh, dvs dubbelt s& hog
kostnad jaimfort med ar 2021. Inflationskompensationen ligger
totalt pa 14,9 mkr for &r 2023. Senaste tre dren har kompensa-
tionen legat i snitt pd 1,9 procent diir en summa pé ca 5 mkr
har fordelats mellan nimnderna.

Kostavdelningens debitering mot férvaltningarna riknas
upp genom indexupprikning med PKV. Indexupprikning av
internhyran sker ocksi genom PKV. For 2023 innebir det en
6kning med 3,8 procent.

Kapitalkostnadskompensation

Regelverket for kapitalkostnadskompensationen dndrades s&
att kompensation blir 75 procent av genomsnittlig kapitalkost-
nad for nyinvesteringar frdn och med 2021. Total kompensa-
tion 2023 ligger pa 5,5 mkr, framfor allt gillande barn- och
utbildningsnimnden och kultur- och fritidsnimnden.

Internranta

Internrintan hojs frin 0,8% till 1,5%. Riintesatsen siitts
utifrin kommunens egen genomsnittliga upplaningsriinta.
Hojningen kompenseras forvaltningarna med totalt 11,5 mkr.
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Lonedkningsbudget

Lonedkningar dr budgeterade till 3 procent i genomsnitt for
2023. Kompensationen budgeteras centralt pa finansieringen
och fordelas ut till férvaltningarna allteftersom loneavtalen
blir klara. Flertalet loneavtal for 2022 ir klara och budgeten
fordelas ut till berérda forvaltningar.

Finansiering

Pensionskostnader avser bade utbetalningar till pensionrer
och uppbokning av pensionsavgifter for anstillda. Kostnaden
for pensionsavgifter dkar kraftigt mellan 2022 och 2023. An-
ledningen ir dels ett nytt pensionsavtal med dkad avsittning
till pensioner, dels hojt prisbasbelopp som gér att pensions-
kostnaden okar. Totalt sett 6kar kostnaden fér pensioner
med 58 mkr mellan 2022 och 2023. For detta kompenseras

nimnderna.

I det sammantagna personalomkostnadpiligget (PO) ingir
arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen samt avgifter som
bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningar inom
offentlig sektor, till férsikringar och avtalspensioner. Arbets-
givaravgiften for 2023 uppgir till 31,42 procent och avtalsfor-
sikringar 0,13 procent. Kalkylerade PO-paligg ir en intern
intikt mot forvaltningarna som ska motsvara kostnad for de
anstilldas pensionsavgifter. Den interna intikten och kost-
naden ligger p& 12,95 procent av lénekostnaden (7,7 procent
2022). Sammantaget blir det ett beriknat PO-paligg pa 44,5 %
for ar 2023.

Skatteintikter beriknas enligt SKR’s prognos i augusti (cit-
kuldr 22:28). Berikningen #r att skatteintikterna dkar med
4,7 procent for 2023. Okningen beror pa 6kade lner, dkade
pensioner och minskad arbetsléshet. For 2024 och framat tror
SKR pa en nagot svagare skatteunderlagsutveckling, pa ca 4,4
procent Arligen.

% okning 5,3 4.9 4,17 4.4 4,5

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag 6kar mellan 2022
och 2023. Utjimningsbidraget for LSS beriknas ¢ka mellan
2022 och 2023 samtidigt som avgiften Ljungby kommun beta-
lar i kostnadsutjimningen minskar.

Inkomstutjamning 309,9 371,5
Kostnadsutjamning -23,6 -18,3
Regleringspost 66,0 43,3
LSS-utjdmning 33,9 50,8

Fastiihetsaviift 63,2 65,7

Finansiella intikter budgeteras till 24,3 mkr, vilket 4r en 6k-
ning med 6,5 mkr mot tidigare ar. Okningen beror p4 uttag
med 6 mkr arligen frin dverskottsfonden for pensioner. De
finansiella intikterna bestir i dvrigt framfor allt av reavinster
for pensionsmedelsférvaltningen och borgensavgifter mot
kommunala bolag. Utdelning frin Ljungbybostider kvarstar
pa 1 650 tkr.

De finansiella kostnaderna bestar framfor allt av rintekostna-
der for langfristiga lan. De finansiella kostnaderna ¢kar fran
6,9 mkr till 16,2 mkr. Anledningen till den 6kade kostnaden

ir att rintenivan och lineskulden forvintas stiga framover.

Upplaning

Investeringsbudgeten pa 313 mkr ir sjilvfinansierad till 39 %.
En del av investeringarna finansieras genom minskad likviditet
men utdver det beriiknas en 6kad upplaning med 169 mkr
kravas.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2023 ligger pa 19,2 mkr vilket motsva-
rar 1,0 procent av skatteintiikter och generella statsbidrag.

Plan 2024-2025

For att na det finansiella malet om ett resultat pa tvA procent
av skatteintikter och generella statsbidrag krivs ckade intikter
eller minskade kostnader (budgetanpassning) med 26 mkr for
2024. Anledningen #r framfor allt skatteintéikter och gene-
rella statsbidrag inte ¢kar i samma omfattning och fortsatt

hog 6kning av pensionskostnaden. Finansiella kostnader och
avskrivningar 6kar pa grund av den kommande hoga investe-
ringsnivan. Samtidigt dkar kommunens kostnader genom 6kat
antal dldre.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som #r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska finnas fér den
kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet. I kommunens
ekonomistyrningsregler finns regler som verkar fér en god eko-
nomisk hushéllning i Ljungby kommun. Dir beskrivs bland
annat de finansiella malen, regler kring budget, resultatbalan-
sering, demografisk modell och investeringar.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kom-
mun ska ange de finansiella mal som #r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal ar
foljande:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.
Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal.
En ir att det maste finnas en buffert fér oforutsedda
hindelser. En annan ir att ju bittre resultat desto storre
utrymme finns det for att investera.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Dvs for att hindra att virdet pa det egna kapitalet ur-
holkas av inflationen. Det betyder att resultatet ska vara
minst beriknad inflation multiplicerat med eget kapital.
Inflationen definieras som (KPI dec ar 1/KPI dec ar 0)-
1*100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar.
Over en mandatperiod ska investeringar sjilvfinansieras.
Sjilvfinansiering definieras som att resultat plus avskriv-
ningar ska vara storre dn investeringarna. Om investering-
arna ir storre innebir det forsimrad likviditet eller krav
pa upplaning.

4. Soliditeten féor kommunkoncernen inklusive pensionséta-
ganden ska ¢dverstiga 33 procent.
Soliditeten #r ett matt pd koncernens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av koncernens
tillgdngar som har finansierats med egna medel.
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Budgetforandringar
driftbudget 2023

I budget 2023 tillfors nimnderna i Ljungby kommun totalt
140 mkr vilket ir rekordhogt, en 6kning med 8,2 procent. Det
4r framst kopplat till tre ginger storre inflationskompensation
jAimfort med de senaste aren, stora demografiska forindringar,
kompensation fér hojd internrinta, ldnedkningskompensa-
tion samt kompensation fér hojda pensionskostnader. Dessa
kompensationer redovisas mer ingiende under rubrik Budget-
forutsittningar.

Budgetforindringar kopplat till ekonomistyrningsreg-
ler

De flesta budgetférindringarna kopplat till ekonomistyrnings-
reglerna ingér i budgetforutsittningarna.

Sociala avgifter for ungdomar har de senast tva dren sinkts till-
filligt fram till och med mars 2023. Nu nir avgiften aterigen
hojs kompenseras nimnderna med sammanlagt 4,3 mkr.

En hojning av internhyran gérs ned 2 mkr utéver indexupp-
rikning. Ar 2023 dr det kultur- och fritidsférvaltningen som
far denna budgetjustering.

Budgetforindringar kopplat till tidigare beslut

Budgetforstirkningar for tillfilliga projekten detaljplan Sodra
Ljunga, Bolmens 6stra strand samt férdjupad oversiktsplan tas

bort frin budget 2023.

Barn- och utbildning fick 2022 tillfillig forstirkning av sin
budgetram med 7 mkr. Dessa medel plockas stegvis tillbaka
med 3,5 mkr ar 2023 och resterande 3,5 mkr ar 2024.

Reglering av generella statsbidrag

Vissa riktade statsbidrag erhaller kommunen tillsammans
med de generella statsbidragen. Dessa riktade bidrag regleras
gentemot respektive nimnd.

Budgetforindringar under pigiende ar 2022

Vissa budgetjusteringar har gjorts under 16pande ar efter
beslut av KS, dessa redovisas och permanentas i planerings-
direktivet. Under ar 2022 gjordes en omorganisation da en
lokalvardsenhet skapades under fastighetsavdelningen dir dven
budget omfordelades mellan nimnderna. Dessutom utoka-

des barn- och utbildningsnimndens budget med 6,2 mkr for
Okade for kostverksamhet.

Ovriga budgetforandringar ar 2023
Omfoérdelning av budget

Budget fér kameradvervakning pad kommunens skolor flyttas
fran barn- och utbildningsnimnden till tekniska nimnden och

sinks fran 1 000 tkr till 500 tkr.

Samhillsbyggnadsavdelning tilldelas 8 318 tkr genom om-
fordelning av medel fran miljo- och byggnimnden 2 473 tkr,
tekniska nimnden 418 tkr samt fran utvecklingsavdelningen 5

256 tkr.

115 tkr flyttas frin demokratiberedningen under kommunsty-
relsen till valnimnden som byter namn till val- och demokra-
tindimnden.

Budget for IT-licenser har enligt tidigare beslut omfordelats
fran nimnderna till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att aterfora budget samt kostnader for IT-licenser till
nimnderna enligt férdelningen i ”"Sammanstillning budgetfor-
indringar driftbudget ar 2023”.

Ovriga budgetforstirkningar

For att kommunen ska kunna ta emot studentferiearbetare
arligen permanentas budget fér detta med 300 tkr. Ytterligare
300 tkr permanentas i budgeten for att kunna erbjuda kom-
munens ungdomar gratis busskort pd sommaren.

Kultur- och fritidsnimnden tillskjuts 690 tkr for bidrag till
Teater 16.

P4 grund av nytillkommen hyreskostnad for lokal i Lidhult
under ar 2022 tillférs Barn- och utbildningsnimnden 200 tkr.

For fritidsgard i Lagan avsitts 321 tkr, detta for att tillmotesga
ideella krafter samt stirka serviceorten.

P4 grund av det forsimrade sikerhetsliget i omvirlden till-
skjuts [T-avdelningen 1 400 tkr for utdkning av tva tjinster.

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon
till viitgasbilar dr antagen av kommunstyrelsen, vilket troligtvis
kan ge okade kostnader for forvaltningarna. 100 tkr budgete-
ras centralt ar 2023 under kommunstyrelsen som kan om-
fordelas vid behov om 6kade kostnader vid inkop/leasing av
viitgasbilar uppstar. Okas till 500 tkr &r 2024 och framét.

Malet ir en god uppvixt f6r barn och ungdomar i Ljungby
kommun, dir kommunen arbetar fér att barn och ungdomar
ska fa tillgang till: trygghet, hilsa, utveckling, lirande, omsorg,
god hemmiljo och goda relationer, i enlighet med Barnens
bista giller! - i Kronobergs lin. Alla som méter barn och
ungdomar ska ha detta gemensamma mal som grundar sig i
barnkonventionen. For bittre samordna detta arbete mellan
forvaltningarna budgeteras centralt 1 000 tkr ar 2023 och 2
000 tkr for ar 2024 och framit.

For att finansiera kostnaden for doktorand inom barn- och
utbildningsférvaltningen kopplat till forskollirarutbildningen
p& Campus Ljungby avsitts 350 tkr.

Smalands Sjorike ska anstilla en resursperson gemensamt for
alla medverkande kommuner. Kostnad for Ljiungby kommun
beriknas till 100 tkr och tillskjuts kommunstyrelsens budget-
ram.

Brandvirnen i Ljungby kommun tillférs 150 tkr som ett forsta
steg for att mojliggdra for mer utbildning, tekniskt kunnande

och hojd beredskap.

Barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 1 200 tkr
for frimjande insatser for elevers hilsa och lirande, r 2023
och framat.

Budgeten for arvodeskostnader forstirks med 400 tkr for okat
antal ledaméter.

Revisionen erhaller 158 tkr i utdkad ram for ar 2023.

Socialndmnden tillskjuts 200 tkr for bidrag till Kvinnojouren
Mirta.
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Ovrigt

Medel som tillférdes valndimnden ar 2022 da det var valar

aterfors i budget 2023.

Lokalvardsenheten far minskad budget med 1 500 tkr kopplat
till tidigare beslut att vid omorganisationen kostnadseffektivi-
sera verksamheten.

Verksamheten for rivningar forstirktes med 700 tkr &r 2022,
dessa medel aterfors ar 2023.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intikter
Sverstiger kostnader. Nimnderna aliggs ett besparingskrav pa
sammanlagt 14 mkr, vilket motsvarar 0,75 % av nettobudge-
ten. Detta for att Ljungby kommun ska kunna budgetera for
ett resultat pa 1,0 % av skatteintikter och statsbidrag.

Investeringsbudget ar 2023

Nimnderna har limnat in begiran om investeringar pa sam-

mantaget 358 mkr for 2023 och 1 092 mkr for hela planperio-
den 2024-2027. Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag ligger
pé 313 mkr f6r 2023 och 1 259 mkr 6t hela planperioden. Av
investeringarna avser 51 mkr VA och renhéllning for 2023 och

316 mkr for hela planperioden 2024-2027.
Tekniska namnden

[ fastighetsavdelningens budget avsiitts medel for multihall,
totalt 160 mkr aren 2022-2025. Aven medel fér bowlinghall
budgeteras for 21,3 mkr &r 2023. Energiinvesteringar forstirks
med 10 mkr arligen. Totalt tilldelas fastighetsavdelningen
175,6 mkr &r 2023.

Gatuinvesteringar budgeteras till 33,6 mkr for 2023. Till parke-

ring Askaken avsiitts ytterligare 350 tkr. Parkavdelningen till-
delas en investeringsbudget pa 6,5 mkr. Budgeten for exploate-
ringsavdelningen sitts till 3,0 mkr, vilket avser markforvirvy.

Investeringar for VA budgeteras 49,6 mkr och for renhallning
budgeteras 1,5 mkr.

11

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen budgeteras 5 650 tkr for investeringar
2023. Budgeten for Programfas dvergripande projekt sinks
fran tidigare 1 000 tkr till 500 tkr. 150 tkr tilldelas for reno-
vering av arkivet samt 350 tkr fér kop av jobbcirkusen. For
att kunna fortsitta den positiva utvecklingen nir det giller
centrum avsiitts 1 000 tkr ar 2023.

Miljo- och byggnimnden

For miljo- och byggnimnden avsiitts 200 tkr i investeringsbud-
get.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden tilldelas budget pa 11 935 tkr
vilket bland annat innefattar ny lastbil med slip, 2 500 tkr,
inventarier Harabergetomradet/Hjortsberg med 5 000 tkr,
inventarier Stensbergsskolan 760 tkr, digitala lirverktyg samt
gradsax.

Socialniamnden

Socialndmndens investeringsbudget uppgér till 7 850 tkr
for 2023 vilket bland annat avser inventarier till nytt sirskilt
boende pa Harabergetomradet, 5 000 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar for kultur- och fritidsnimnden budgeteras till 12
480 tkr for &r 2023. Storsta investeringarna avser inventarier
bowlinghall och bibliotek samt utbyggnad av befintlig paddock
pa Sickinge. 50 tkr avsitts till handikapptoalett samt handikap-
pramp i Askaken, samt 300 tkr for aktivitetsytor pa landsbyg-
den. Investeringsbudget 600 tkr for traktor flyttas till ar 2023
fran ar 2024.
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Budget per namnd och forvaltning 2023 (tkr)

Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd

Milj6- och byggnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Valndmnd

Gem 6verférmyndarnadmnd
Revision

Gem familjerdattsnamnd

Budget Budget

2022 2023

94 490 102 1471
93 871 135 991
11727 8969
713740 746 496
7137719 764 835
76 432 85 944
799 216

6 480 6 766

1 096 1287

2 042 2 084

SUMMA 1714 456 1854 135
KOMMUNSTYRELSE . Dudget
forandring
Inflationskompensation 605
Demografifaktor justering 2021 25
Demografifaktor justering 2022 -49
Demografifaktor 2023 616
Lonedkning 1518
Kapitalkostnadskompensation 135
Ho6jd internranta 139
Samhallsbyggnadsavdelning 3 062
IT-licenser -4 0717
Smalands Sjorike 100
Kontorsmaterial 63
Demokratiberedning till valndmnd -115
Sparbeting -760
IT-avd utékning tva tjanster 1400
Studentferiearbete 300
Sommarlovskort 300
Viatgas fordon 100
Allas barn 1 000
Okad arvodeskostnad 400
Hojda pensionskostnader 2150
Hoéjda sociala avgifter ungdomar 317
Stiddorganisation -57
Kommuner mot brott 285
Politikerutbildning 200
SUMMA 7651
TEKNISK NAMND
Inflationskompensation 1932
Demografifaktor justering 2021 94
Demografifaktor justering 2022 -22
Demografifaktor 2023 393
Hojd internranta 2841

14



BUDGET 2023

Lonedkning 1 868
Kapitalkostnadskompensation 735
Sparbeting -1 034
Hojda pensionskostnader 5018
Hojda sociala avgifter ungdomar 41
Samhallsbyggnadsavdelning -418
Kameradvervakning skolor 500
Brandvarn 150
IT-licenser 456
Kontorsmaterial -30
Stadorganisation 31796
Beparing stadorganisation -1 500
Rivningar -700
SUMMA 42 120

MIL]JO- OCH BYGGNANMND

Inflationskompensation -231
Demografifaktor justering 2021 -1
Demografifaktor justering 2022 -2
Demografifaktor 2023 17
Férdjupad OP -700
Bolmens 6stra strand -500
Detaljplan Sédra Ljunga -150
Lonedkning 592
Hoéjd internrédnta 9
Sparbeting -69
Hojda pensionskostnader 880
Samhallsbyggnadsavdelning -2 644
Kontorsmaterial -11
IT-licenser 137
Analys i OP, klimatanpassning -85
SUMMA -2 158

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Inflationskompensation 6 253
Demografifaktor justering 2021 417
Demografifaktor justering 2022 877
Demografifaktor 2023 351
Lonedkning 22 806
Ho6jd internranta 4 238
Kapitalkostnadskompensation 2535
Sparbeting -5 648
Hoéjda pensionskostnader 17 056
IT-licenser 1024
Kameradévervakning -1 000
Kontorsmaterial -12
Doktorand 350
Lokal Lidhult 200
Stadorganisation -23 448
Kostverksamhet 6 200
Hoéjda sociala avgifter ungdomar 1062
Aterfoéring 6kad ram -3 500
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BUDGET 2023

Validering nationell struktur 171
Planering gymnasial utb 456
Amnesbetyg 57
Nationella minoritetssprak -85
Deltagande i férskola 114
Stirkta skolbibliotek 57
Allsidig social sammanséttning 85
Nationella prov 342
Extra studietid o lovskola 655
Framjande insatser for elevers hélsa 1200
Professionsprogrammet -57
SUMMA 32 7156
SOCIALNAMND

Inflationskompensation 4102
Demografifaktor justering 2021 800
Demografifaktor justering 2022 -924
Demografifaktor 2023 12 949
Lénedkning 17 826
Hojd internranta 2575
IT-licenser 2 352
Kontorsmaterial -2
Stadorganisation -6 882
Sparbeting -5 786
Kvinnojouren 200
Ho6jda pensionskostnader 19 456
Hojda sociala avgifter ungdomar 2648
Kapitalkostnadskompensation 403
Fast omsorgskontrakt 1851
Starkt ratt till assistans -541
Barnets basta nar LVU upphor 29
SUMMA 51 056
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Inflationskompensation 2235
Demografifaktor justering 2021 6
Demografifaktor justering 2022 25
Demografifaktor 2023 81
Stadorganisation -1 409
Lonedkning 1144
Héjd internranta 11735
Bidrag Friluftsframjandet 0
Teater 16 690
Internhyra 2 000
Kontorsmaterial -8
IT-licenser 108
Kapitalkostnadskompensation 1657
Fritidsgard Lagan 321
Kommunala badplatser 0
Sparbeting -651
Ho6jda pensionskostnader 1351
Hojda sociala avgifter ungdomar 227
SUMMA 9512
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BUDGET 2023

VALNAMND

Val 2022 -700
Lonedkning 2
Demokratiberedning 115
SUMMA -583
GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Inflationskompensation -22
Demografifaktor justering 2021 -1
Demografifaktor justering 2022 -1
Demografifaktor 2023 9
Sparbeting -52
IT-licenser

Hojda pensionskostnader 249
Hojda sociala avgifter ungdomar 1
Lonedkning 103
SUMMA 286
REVISION

Inflationskompensation 12
Loénedkning 5
Hoéjda pensionskostnader 14
Utokad ram 158
Demografifaktor 2023 2
SUMMA 191
GEMENSAM FAMILJERATTSNAMND

Inflationskompensation 39
Demografifaktor 2023 3
SUMMA 42
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BUDGET 2023

RESULTATBUDGET 2023-2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnad -1714 456 -1854 735 -1 868 632 -1885 677
Hojd internhyra -2 000 -4 000
Kapital- och driftkostnadskompensation -6 930 -10 830
Oférdelad l6nepott -37 623 -40 000 -93 000 -148 000
Okning semesterléneskuld -2900 -3 062 -3 130 -3 200
Intern ranta 17 500 34 800 39 400 42 500
Kundforluster -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Avgiftsbestdmd alderspension -50 138 -70 650 -71 630 -73 890
Pensionspremier -16 014 -43 000 -46 400 -13 800
Avsdttning till pensioner -3914 1576 1772 1405
Pensionsutbetalningar -27 000 -30 600 -28 100 -27 300
Loneskatt -22 606 -34 859 -35513 -27 664
Kalkylerade PO-palagg 84 583 131 850 135 806 139 880
Verksamhetens nettokostnader -1 773 568 -1 909 680 -1 979 358 -2 011 576
Skatteintakter 1 359 357 1 407 605 1469519 1535411
Generella statsbidrag o utjdmning 449 511 513 203 523 346 527 884
Verksamhetens resultat 35300 11128 13 508 511719
Finansiella intdkter 17 750 24 250 24 250 18 250
Finansiella kostnader -6 902 -16 217 -23 856 -31 695
ARETS RESULTAT 46 148 19 161 13901 38 273
Finansiellt mal resultat 2 % 5,7% 2,0% 1,8% 0,7%

av skatteintdkter och statsbidrag
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BUDGET 2023

FINANSIERINGSBUDGET 2023-2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Den lopande verksamheten
Resultat efter skatter o finansnetto exkl avskrivningar 148 180 121 161 115901 140 273
SUMMA LOPANDE VERKSAMHET 148 180 121 161 115 901 140 273
Forandring av rorelsekapital 20 000 20 000 20 000 20 000
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar -259 985 -312 965 -415 675 -233 605
Foérsdljning av anldggningar 1500 1500 1500 1 500
Investering 6verféring -51 649 -143 770 0 0
SUMMA ANVANDA MEDEL -310 134 -455 235 -414 115 -232 105
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 169 000 278 000 72 000
SUMMA FINANSIERINGSVERKSAMHET 0 169 000 278 000 12 000
Bidrag till infrastruktur -3 909 0 0 0
Forandring av likvida medel -141 954 -145 074 -274 168
Likvida medel arets borjan 153 222 155 434 10 360 10 086
Likvida medel arets slut 11 268 10 360 10 086 10 255
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 51% 39% 28% 60%

(finansiellt mal 100 % over fyra ar)
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BUDGET 2023

BALANSBUDGET 2023-2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2 302 499 2532 439 2844614 29741719
Omséttningstillgdngar 720 758 762 611 742 3317 722 506
- varav likvida medel 11268 10 360 10086 10255
SUMMA TILLGANGAR 3023 257 3295 050 3 586 951 3 697 225
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1790419 1 888 040 1901 941 1940215
- varav drets resultat 46 180 19161 13901 38 273
Avsattningar 73 804 74 479 74 4719 74 4719
Langfristiga skulder 718 513 891 515 1169 515 1241 515
Kortfristiga skulder 440 521 441 016 441016 441 016
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 3023 257 3 295 050 3586 951 3 697 225
SKULDER
AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2,6% 1,0% 0,7% 2,0%
SOLIDITET 59% 57% 53% 52%
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INVESTERINGSBUDGET 2023 SAMT PLAN 2024-2021

Investeringsspecifikation Budget Plan Plan Plan Plan
S 2023 2024 2025 2026 2021
Tekniska namnden
TN 6vergripande inkl raddningstjansten 5200 8 550 6 400 51750 5650
TN Fastighetsavdelning 175550 194 950 69900 37900 37900
TN Gata - Trafiksdkerhet 2900 2900 2900 3600 3600
TN Gata - Industri- och handelsomraden 2200 12 700 9200 4200 21700
TN Gata - Bostadsomraden 2000 1 000 2500 0 0
TN Gata - Gator och parkeringar 19 050 42 250 19500 19500 11500
TN Gata - GC-vagar 3 000 33 500 2500 7 000 6 000
TN Gata - belysning 4 400 4000 4 000 500 500
TN Gata - Centrumplan 0 0 3 500 55850 13300
Summa TN Gata 33 850 96 350 44100 40350 37600
TN Park 6 500 8 600 2 400 3800 1 400
TN Exploatering 3 000 3000 3 000 3 000 3 000
Summa teknisk namnd exkl.VA/renh. 223800 311450 125800 90800 85550
TN Vatten 3 000 3000 3250 3800 3500
TN Avlopp 15 800 14 650 23650 29500 11000
TN VA ledningar 30 750 66 750 568500 21750 21750
Summa Vatten och avlopp 49 550 84 400 83400 55050 36250
TN Renhéllning 1 500 1500 1500 1500 1500
Summa VA Renhallning 51 050 85900 84900 56550 371750
SUMMA Teknisk namnd 274 850 397 350 210700 147 350 123 300
Kommunstyrelsen
Inventarier KLF 150 150 150 150 150
Programfas évergripande projekt 500 1 000 1000 1 000 1000
KS oférutsedda 300 300 300 300 300
IT-investeringar 3000 3 000 3 000 3000 3 000
Fokusomraden investering 200 200 200 200 200
Jobbcirkus 350
Centrumutveckling 1 000
Arkivet 150 1 000
Summa Kommunstyrelse 5 650 5 650 4650 4650 4650
Miljo- och byggnamnd
Inventarier Milj6- och bygg 100 100 100 100 100
Digitalisering 100 200 200 200 200
Summa Miljo6- och byggnamnd 200 300 300 300 300
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INVESTERINGSBUDGET SAMT PLAN 2024-20217

Investeringsspecifikation Budget  Plan Plan Plan Plan
S 2023 2024 2025 2026 2027

Barn- och utbildningsndmnden

Inv Barn- o utbildning 2000 3000 3 000 3 000 3 000

Inv Stensbergsskolan 760

Inv multihall 1480

Div arliga omdisp skola/barnom 100 100 100 100 100

Larararbetsplatser 75 15 75 75 75

Anp skolgardar enl hand.plan 175 175 175 175 175

Digitala larverktyg 815 815 815 815 815

Harabergetomradet/Hjortsberg inventarier 5000 4 500

Lastbil med sldp Fordons- och transportprogrammet 2 500

Gradsax Industriprogrammet 450

Summa Barn- och utbildningsnamnd 11 935 8125 5705 4225 4225

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar Kultur-Fritid 700 700 700 700 700

Offentlig utsmyckning 100 100 100 100 100

Inventarier bibliotek 1700

Inventarier multihall 5 600

Inventarier bowlinghall 8210

Utbyggnad befintlig paddock Sickinge 820

Aktivitetsytor pa landsbygden 300

Traktor Lagavallen 600

Askaken handikapptoalett samt handikappramp 50

Sarg och plexiglas A-hallen Ljungby Arena 3 000

Summa Kultur- och fritidsndmnd 12 480 800 9 400 800 800

Miljo- och byggnamnden

Inventarier Miljo- och bygg 100 100 100 100 100

Digitalisering 100 200 200 200 200

Summa Milj6- och byggnamnd 200 300 300 300 300

Socialndmnden

Invent socialférvaltningen 1100 1100 1100 1100 1100

IT-férbéattringar/utbyggnad 600 600 600 600 600

Arbetsmiljéatgarder 400 400 400 400 400

Reinvesteringar sangar 400 400 400 400 400

Reinvestering taklyftar 350 350 350 350 350

Inventarier nytt sdrskilt boende 5000

Summa Socialndamnd 1850 2 850 2 850 2 850 2 850

SUMMA TOTALT 312965 415675 233605 160175 136 125

SUMMA EXKLVA/ RENHALLNING 261915 329775 148705 103 625 98 375
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Ekonomisk rapport

INTAKT/ BUDGET BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
10 Namnds- och styrelseverksamhet INTAKTER -332 -111
KOSTNADER 6522 8 145
Nettokostnad 6 190 8034
11 Stod till politiska partier KOSTNADER 1130 1172
Nettokostnad 1130 1172
13 Kommunovergripande verksamhet INTAKTER -2 754 -3045
KOSTNADER 3 809 4141
Nettokostnad 1055 1096
21 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb INTAKTER 0 -2 541
KOSTNADER 0 3502
Nettokostnad 0 961
22 Utatriktade atgarder INTAKTER -6 568 -706
KOSTNADER 11441 5760
Nettokostnad 4873 5054
26 Milj6 och hilsoskydd INTAKTER 0 0
KOSTNADER 183 198
Nettokostnad 183 198
27 Raddningsvht o 6vr samh.skydd INTAKTER -1 206 -2733
KOSTNADER 2138 3528
Nettokostnad 932 795
47 Grundl, gymnasial vux.utb, SFI INTAKTER -92 -100
KOSTNADER 7617 7 873
Nettokostnad 7525 7773
61 Arbetsmarknadsatgarder INTAKTER -700 -579
KOSTNADER 3168 3894
Nettokostnad 2468 3315
70 KLF stab o utvecklingsavd INTAKTER -853 -793
KOSTNADER 15 895 16 545
Nettokostnad 15 042 15 752
72 Kansliavdelningen INTAKTER -2 960 -2 512
KOSTNADER 12 135 12 804
Nettokostnad 9175 10 292
73 Ekonomiavdelningen INTAKTER -3311 -3901
KOSTNADER 13 309 16 675
Nettokostnad 9998 12 774
74 Personalavdelningen INTAKTER -391 -320
KOSTNADER 18 671 19 489
Nettokostnad 18 280 19 169
77 IT-avdelningen INTAKTER -1237 -7 507
KOSTNADER 18 875 23 268
Nettokostnad 17 638 15 761
94 490 102 147

23



KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kommunstyrelsens uppdrag

I kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en dversiktlig
beskrivning av hur kommunstyrelsen planerar att ta sig an
kommunfullmiiktiges uppdrag och budget. Kommunstyrelsens
uppdrag regleras i kommunstyrelsens reglemente.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i plane-
ringsdirektivet s& hanterar kommunstyrelsen de uppdrag som
lopande limnas av kommunfullmiiktige. P4 motsvarande sitt
riktar kommunstyrelsen lopande uppdrag till sin férvaltning,
kommunledningsforvaltningen. Uppdrag som tillkommer
under éret liggs till i forvaltningens verksamhetsplan och foljs
upp enligt gillande deldrsrapportering.
Kommunledningsférvaltningen dr kommunstyrelsens for-
valtning och bitrider dirmed kommunstyrelsen i uppdraget
att leda, samordna och bedriva uppsikt for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar fér uppféljning,
utveckling och utvirdering av nimndernas verksamhet. Kom-
munstyrelsen ska utifran sin styrande roll dven kontrollera

att kommunfullmiktiges dvergripande mal och planer foljs.
Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och kontroll ¢ver den
verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen samt i de
kommunalférbund som kommunen 4r medlem i. Kommunsty-
relsen har ocksa till uppgift att driva de strategiska utvecklings-
och framtidsfrigorna for Ljungby kommun.

Kommunledningsférvaltningen

Malet ir att kommunledningsforvaltningen skall vara en tydlig
och professionell férvaltning med fokus pa visionsarbete,
utveckling och koncernévergripande styrning, samordning

och stod till forvaltningar/ bolag for att skapa en effektiv och
utvecklingsorienterad organisation som har invinarnas bista i
fokus och dir arbetet priiglas av langsiktighet och hallbarhet.
Kommunledningsférvaltningen ér indelad i sju avdelningar
med avdelningschefer som rapporterar till kommundirekts-
ren/kommunledningsférvaltningens forvaltningschef.
Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar bland annat f6r redovisning,
ekonomisk planering, inkop, kvalitet och upphandling. I avdel-
ningen ingar Kvalitet- & upphandlingsenheten som ansvarar
for att styra, planera och utveckla upphandlingarna inom kom-
munen samt utveckla och stddja kommunkoncernens arbete
med visions- och malstyrning och uppsiktsplikt.

Namndens mal och uppdrag

Visionsma4l - Biasta kommun att vixa

Fullméaktigemal

Oka andelen férnybar energi i
kommunen och anvdandningen av
fossilfria branslen

Fossiloberoende fordon i kommun- Oka
organisationen, andel

Inom ekonomiavdelningen ingar dven forvaltarenheten med
professionella gode min och forvaltare.

HR-avdelningen

Avdelningen stddjer organisationen strategiskt och operativt i
léne-, hilso- och andra personalfrigor.

Sambhillsbyggnadsavdelningen

Samhillsbyggnadsavdelningens uppdrag har fokus pa behovet
av att stodja kommunstyrelsen i sitt ansvar for att leda och
samordna samhillsbyggnadsomradet.

Administration och Sikerhet

Inom avdelningen ir flera verksamheter samlade. Det handlar
om kommunarkiv, budget-, skuld- och konsumentviigledning,
kansli, kommunjurist, sikerhet- och beredskap och ¢verfor-
myndarenhet. Inom avdelningen finns dven kommunens
dataskyddsombud. Arbetet spinner inom ett brett omrade
fran politisk administration och demokratifragor till trygghets-
skapande atgirder och civilt forsvar. Nir det giller éverférmyn-
darenheten ir den knuten till en egen nimnd - dverférmyn-
darnimnden.

Service- och IT-avdelningen

Avdelningen ansvarar for kommunens kontaktcenter samt
drift, support och strategisk utveckling av telefoni, informa-
tionsteknik (IT) och digitalisering. Avdelningen ansvarar dven
for godsmottagning och posthantering i kommunhuset.

Kommunikationsavdelningen

Avdelningen arbetar med strategisk kommunikation, produk-
tion och webbutveckling samt med information om kommu-
nens verksamheter sivil internt som externt. Kommunika-
tionsavdelningen stottar, skapar innehall och hjilper till att na
ut med verksamheternas budskap. Avdelningen arbetar med
att uppna verksamheternas mal med kommunikation i ritt
kanaler: webb, media, sociala kanaler och grafiskt material.

Niringslivsavdelningen

Avdelningen ansvarar for niringslivsfrigor och en vig in for
niringslivet. Erbjuder hjilp vid nyetableringar, expansion och
utveckling samt In- och Medflyttarservice.

Fullmdktigemal Indikatorer Delmal Mal

25% basta under
mandatperioden

Forbattra Ljungby kommuns

Svenskt nadringslivsklimat ranking

Forbattras | 40 basta kommun i

eller studerar, samt stddja och framja
utvecklingen av arbetstillfdllen
andel

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,

ndringslivsklimat landet under
mandatperioden
Oka andelen ungdomar som arbetar Ungdomar som &r etablerade pa Oka Oka




KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Uppdrag Kommentar

Ljungby kommun star bakom den gemensamma kraftsamling gdllande Under mandatperioden
kompetensférsérjning som sker i regionen utifran den regionala
utvecklingsstrategin. Férvaltningsorganisation och koncernféretag far i uppdrag
att medverka och bidra i arbetet

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en langsiktig och hallbar strategi
for kompetensférsdérjning och redovisa till KS senast juni 2023

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kontinuerligt f6lja upp ndmndernas
implementeringsarbete géllande heltid som norm

Som del i arbetet med Heltid som norm har kommunstyrelsen givit
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att starta en kommungemensam central
bemanningsenhet senast den

1 januari 2024 (KS2021-0416)

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon till vatgasbilar ar I utbytesplanen fér kommunstyrelsens

antagen av kommunstyrelsen under mandatperioden fordon skall fossiloberoende fordon
bestéllas

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheterna till samordning av Syfte att hitta synergi och spara

samhallstjanster pa serviceorterna (likt Lidhults deltidsbrandmadn). Utredningen pengar men ger mer nytta for

ska vara Kklar senast 30 april 2023. Arendet f6ljs upp av kommunstyrelsen och invdnaren. Kolla hur behovet ser ut.

rapporteras till budgetberedningen. Arbetsgrupp pa KLF med

samhaéllsbyggnad, HR och EA.

Ljungby kommun ska permanent erbjuda Ljungby kommuns ungdomar ett
kostnadsfritt sommarlovsbusskort.

En verksamhetsutévare kan skriva avtal om leverans av féornybar elektrisk kraft
direkt med en elproducent via ett s.k. PPA-avtal och darmed bidra till den gréna
omstallningen.

Ljungby Energi AB skall medverka och bidra till utvecklingen av Ljungby
kommun som en attraktiv och efterfragad kommun att leva, bo och driva foretag i.
Eftersom prisutvecklingen pa elektrisk kraft medfort svarigheter for
verksamhetsutévare att bedriva sin verksamhet skall bolaget utreda méjligheten
att uppfora nya gréna produktionsenheter for leverans av gron el till ndringslivet
via s.k. PPA-avtal.

Visionsmal — Livslangt larande for alla

Fullméktigemal

Fullmaktigemal Indikatorer Delmal Mal

Oka delaktighet f6r kommunens verksamheter i syfte att JSM-métning Oka Oka
forbattra och utveckla var kvalitet och service.

Oka delaktighet {6r kommunens verksamheter i syfte att Foretagsklimat — Oka 25% basta under
forbattra och utveckla var kvalitet och service. bemoétande, NKI mandatperioden

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023
Uppdrag Kommentar

Fran och med ar 2023 ska en val- och demokratindmnd inréttas inom Ljungby kommun. Kommunstyrelsen
far i uppdrag att vidta atgarder for att ndmnden ska kunna inréttas den 1 januari 2023.

Verksamhetsmal: Ljungby kommun har en 6ppen och levande dialog som skapar delaktighet i den lokala SBU
demokratin och i serviceorterna

Implementering av delaktighetuppdrag 2023-2024

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna bade ett kontaktcenter och en backofficefunktion fér Indikator:
inkommande samtal/mail och férfrdgningar. Syftet dr att ha en vag in till kommunen och att vart bemétande
och tillganglighet ska ligga bland de 25% basta i landet kommande mandatperiod genom insiktsmatning
bemétande och tillgdnglighet samt JSM-matning. Detta skall géras med befintliga personalresurser inom
hela kommunorganisationen. Efter utvardering som ska vara klar senast i november 2022 tas beslut om
eventuell justering av dppettider. Uppdraget ska genomféras utan utékning av budget. Arendet f6ljs upp
av kommunstyrelsen.

JSM-métning,
oka
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv

Fullmé&ktigemal

Fullméktigemal Indikatorer Delmal Mal

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa ett hallbart liv f6r vara Sjukfranvaro Minska | Minska

medarbetare.
Langtidssjukfranvaro Minska | Minska
Frisknirvaro Oka Oka
Medarbetarengagemang Behalla | Behdlla
HME

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Uppdrag Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheterna att samordna kommunens kostnader, intdkter
och budget fér idrottslokaler och bad under kultur- och fritidsndmnden. Utredningen ska vara klar
senast 30 april 2023. Arendet f6ljs upp av kommunstyrelsen och rapporteras till budgetberedningen.

Utreda kostnads- och intaktsférdelning av kommunens solcells-anldggningar mellan férvaltningarna.

Malet ar en god uppvéaxt fér barn och ungdomar i Ljungby kommun, ddr kommunen arbetar for att barn | Se separat
och ungdomar ska fa tillgang till: trygghet, halsa, utveckling, larande, omsorg, god hemmiljé och goda | handlingsplan
relationer, i enlighet med Barnens bésta géller! — i Kronobergs lan.

Alla som moéter barn och ungdomar ska ha detta gemensamma madl som grundar sig i
barnkonventionen.

Kommunstyrelsen/kultur och fritidsndmnden far i uppdrag att tillsammans med pensiondrsféreningarna
i Ljungby kommun finna ldngsiktig 16sning i lokalfradgan.

Kommentarer detaljbudget 200 tkr har tidigare avsatts som stimulansmedel och medfinan-

. ) . o . siering nir vart niringsliv vill satsa egna pengar pa kommu-
Kommunledningsférvaltningens budget har infér 2023 ¢kats %g K sd cgl a egha pengar p
med 7 658 tkr. nens fokusomraden, denna satsning prioriteras nu om.

Kommunstyrelsen budget 6kas med 2 043 tkr. Av 6kningen IT— .OCh serviceavdelningens bl..ldget minsk.z.ls med 1 604 Fkr.
avser 1 000 tkr projektet "Allas barn”, 400 tkr ckade arvodes- Tidigare budge}erade mfdel for komm unovergnpande 11gen5r
kostnader och 200 tkr politikerutbildning, kostnader omfordelas fran IT-avdelningen/KLF till samtliga

forvaltningar (-4 077 tkr). Avdelningen utdkas med tva tjinster,
Kansliavdelningens budget 6kas med 626 tkr. 285 tkr tilldelas for detta budgeteras 1 400 tkr.
for brottsforebyggande arbete, "kommuner mot brott”. Budget

for stidorganisation flyttas fran avdelningen (57 tkr). Utvecklingsavdelningen upphor att existera 2022-12-31, bud-

geten har omfordelats till samhillsbyggnadsavdelningen samt

Ekonomiavdelning utdokas med en kvalitetsenhet vilken tillfors kvalitetsenheten.

en budget pa 1 904 tkr. Totalt ckas ramen for avdelningen - . . . . .
Kommunikationsavdelningen paverkas inte av nigra storre

med 2 859 tkr.

budgetférandringar.
For HR-avdelningen utokas budget med 1 738 tkr.

For feriearbetande studenter budgeteras 300 tkr, vilket ar pa
samma niva som kostnaden fér 2022.

Den nystartade samhiillsbyggnadsbyggnadsavdelningens ram
for 2023 dr 8 442 tkr. Budgeterade intikter fran planavgifter
minskas fran 3 515 tkr till 2 541 tkr, i relation till detta reduce-
Niringslivsavdelningens budget ¢kas med 420 tkr. ras antalet tjinster pd avdelningen.

Av &kningen avser 100 tkr arbetet med Smilands Sjorike. Budget for internationella projekt minskas fran 1 000 tkr till

800 tkr.
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TEKNISKA NAMNDEN

Ekonomisk rapport

INTAKT/ BUDGET BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
10 Ndmnds- och styrelseverksamhet ~ INTAKTER -474 -472
KOSTNADER 1113 1163

Nettokostnad 639 691

21 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb INTAKTER -9 964 -10 341
KOSTNADER 21 230 22 891

Nettokostnad 11 266 12 550

24 Gator o vagar samt parkering INTAKTER -27 531 -30 509
KOSTNADER 69 356 77 199

Nettokostnad 41 825 46 690

25 Parker INTAKTER -15 692 -15769
KOSTNADER 25 768 26 620

Nettokostnad 10 076 10 851

27 Raddningsvht o 6vr samh.skydd INTAKTER -2940 -2710
KOSTNADER 35351 37 215

Nettokostnad 32411 34 505

51 Vard o oms. aldre o funk.hind INTAKTER -28 502 -28 852
KOSTNADER 27 824 27 373

Nettokostnad -678 -1479

71 Gemensamma kostnader INTAKTER -46 258 -46 998
KOSTNADER 46 930 48 477

Nettokostnad 672 1479

75 Verksamhetslokaler INTAKTER -166 905 -183 458
KOSTNADER 165 605 214 525

Nettokostnad -1 300 31067

81 Kommersiell verksamhet INTAKTER -700 -200
KOSTNADER 1654 1837

Nettokostnad 954 1637

86 Vattenfs o avloppshantering INTAKTER -56 406 -56 426
KOSTNADER 56 406 56 426

Nettokostnad 0 0

87 Avfallshantering INTAKTER -44 297 -51 000
KOSTNADER 42 297 49 000

Nettokostnad -2 000 -2 000

93 864 135 991
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Exploateringsbudget 2023-2021

EXPLOATERING BOSTADER
Replosa Bjorket, bostader

Jarnvagsomradet i centrum, bostdder

Repldsa Byagarden

Sallebro Replosa

Sagverket

Bostadsomraden Ljungby tatort

Kvarteret Aspebacken

Boken 3 m.fl.

EXPLOATERING INDUSTRIER
NV Industriomradet, Eka

Vastergatan Lagan

Karlsro Rosendal

Industriomrade Ekalund

NETTO EXPLOATERINGSVERKSAMHET

IVIARKFORVARV/ MARKFORSALJNING
Markforvarv, inlésen

Markférsaljning utéver
exploateringsprojekt

Utgift
Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

NETTO MARK OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Totalt
projekt

1 900
-17 500

4 950
-8 600

470
-4 800

2250
-3 000

25 300
-36 000

5450
-16 700

2900
-10 000

1250
-3 000

24 280
-19 000

11150
-7600

40 500
-59 100

58 200
-88 000

-64 900
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2023

200

400

100

700

450

1 005
-2 200

10
-500

50
-2 000

1100

28 215

3000
-100

31115

2024

50
-1500

1850
-2 000

10
-193

100

3 800

-6 000

100

200
-5 000

600
-3 000

25
-2 200

10
-500

50
-2 000

8100

35 502

3 000
-100

38 402

2025

100
-1500

400
-2 700

10
-193

3100
-12 000

100
-5 000

100
-5 000

25
-2 200

10
-500

50
-2 500

44100
-5 000

-31 598

3 000
-100

-28 698

2026

50
-1500

10
-193

10
-2 500

100
-6 000

25
-2 200

10
-500

50
-2 000

1100
-5 000

-19 538

3 000
-100

-16 638

2021

50
-1500

10
-193

10
-500

25
-2 200

10
-500

100
-5 000

-8 688

3000
-100

-5 188




TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska namndens uppdrag

Tekniska nimnden har uppdraget att leverera infrastruktur,
trygghet, maltider, bostider, arbetsplatser, lokaler och mé-
tesplatser for ett bittre liv enligt Ljungby kommuns mal och
vision: I Ljungby formar vi framtiden tillsammans, 35 000
invanare 2035.

Tekniska nimndens uppdrag omfattar bade drift och forvalt-
ning samt utveckling av kommunens gator och trafikldsningar,
parker och gréonomriden, vatten och avlopp, renhillning, fast-
igheter och exploateringsomraden, kartor samt riddningstjinst
och kostverksamhet.

I den dagliga driften ingar bland annat dricksvattenproduk-
tion, sophimtning, tillagning av maltider, strategisk mar-
kanskaffning, forvaltning av kommunens fastigheter, radd-
ningstjinst och snérdjning. En kontinuerlig och storningsfri
leverans ir nédvindig och forvintas av vara kommuninvanare.

En dndamalsenlig och effektiv forvaltning av kommunens fast-
igheter och 6vrig infrastruktur krivs for att bibehalla funktion
och viirde av kommunens kapital.

Ansvarsomridena for tekniska forvaltningen ir preciserade i
tekniska nimndens reglemente, faststillt av fullmiktige, och i
lagstiftning. For att styra verksamheten ytterligare har tekniska
forvaltningen, i dialog med tekniska nimnden, faststillt kirn-
uppdrag for varje avdelning. Dessa kirnuppdrag ska genomsy-
ra avdelningarnas arbete och skapa en tydlighet om vad som #r
viktigast. Detta ger i sin tur goda forutsittningar for att arbeta
med tillitsbaserad ledning och styrning. Ledningsgruppens
uppdrag ir att skapa samsyn och samordning i forvaltningens
gemensamma fragor. Syftet dr att genom detta uppdrag skapa
forutsittningar for politiken och verksamheterna att lyckas i
sina respektive uppdrag.

Kéarnuppdrag
Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen bistir tekniska nimnden i deras
demokratiska uppdrag. Administrativa avdelningen samord-
nar och stéttar tekniska forvaltningens verksamheter i utveck-
lingsfragor och administrativa frigor sa att de kan ha stort
fokus pa sina kidrnuppdrag, vilket i sin tur skapar en kommun
vil vird att bo, vistas och verka i.

Planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen projektleder och projekterar samhills-
byggandet for att Ljungby ska bli en inkluderande, trygg och
trafiksiker kommun.

Exploateringsavdelningen

EExploateringsavdelningen forvirvar, forddlar och forsiljer
mark for att Ljungby kommun ska kunna vixa. Ett led i den
strategiska tillvixten dr att utféra mituppdrag samt att uppda-
tera och utveckla GIS- och kartmaterial som ger goda forutsitt-
ningar for hallbar, privat och kommunal exploatering.
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Gatuavdelningen

Gatuavdelningen skoter, underhaller och bygger en siker kom-
munal infrastruktur, som exempelvis gator, ging- och cykelvi-
gar, for att forenkla for kommuninvinarna vilket leder till ett
rikare och tryggare liv.

Parkavdelningen

Parkavdelningen skapar trygea, tillgingliga och attraktiva
gronomriden for alla genom att planera, bygga, skéta samt un-
derhilla park- och naturmark samt évriga gronytor pa allmin
plats.

Riddningstjinsten

Riaddningstjinsten skapar ett tryggt samhille f6r minniskor
och verksamheter genom sina férebyggande atgirder. Om en
brand eller annan olycka dnda sker, arbetar riddningstjinsten
for att forhindra och begrinsa skadorna.

Kostavdelningen

Kostavdelningen planerar, tillagar och distribuerar niringsrik-
tiga och hallbara maltider. Maltiderna bidrar till att forbéttra

mojligheten for alla barn att ma bra och na sina mal samt ger
de dldre mojlighet till ett 6kat vilbefinnande. .

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen levererar dndamalsenliga och effektiva
verksamhetslokaler till kommunens ménga olika verk-samhe-
ter. Genom detta arbete 6kar kommunens férméaga att skapa
goda forutsittningar for trygghet, utveckling och hallbarhet.

VA- och renhéllningsavdelningen

VA- och renhéllningsavdelningen levererar bra dricksvatten
som ger vara medborgare bittre forutsittningar for ett gott
liv. VA- och renhéllningsavdelningen renar avloppsvatten och
skoter avfallshanteringen som ett led i arbetet for en hallbar
framtid.

Tekniska nimnden arbetar mot visionen genom att

e Skapa forutsittningar for tillvixt genom planering och
utbyggnad av infrastruktur, nya bostads- och industriomra-
den, forsiljning av byggritter och mark.

e Skapa attraktiva miljéer och sammanhang genom t.ex.
parker, lekplatser, vilskotta verksamhetslokaler samt for-
skole- och skolrestauranger.

e Skapa trygghet genom lokalstrategiskt arbete, riddnings-
tjinstens operativa och forebygeande arbete, ledningsfor-
nyelse och asfaltsplan.

e Skapa hallbarhet genom klimatsmarta méltider, renhall-
ningsverksamhet enligt avfallstrappan, investeringsplane-
ring och biologisk mangfald.

Detta kopplas pa olika siitt till de fyra fokusomradena.



TEKNISKA NAMNDEN

Namndens mal och uppdrag

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Oka andelen fSrnybar energi i
kommunen och anvandningen

MEngden egenproducerad energi
i kommunala fastigheter ska dka

Antal EWh egenprodu-
cerad energi

befar eller studerar, samt stodja
och framja utvecklingen aw ar-
betstillfdllen®.

studenter som skriver exa-
mensarbeten eller gir praktik
(LIA eller anman effergymnasial
utbildning) och
studentferiemedarbetare.

av fossilfria brinslen.
Energiinvesteringar forstirks med | Investeringsbudget, Anwinda 10
10 mkr Arligen. kosinad per sparadys mkr till =f-
producerad EWh feltiva
atgirder
Minskad klimatpaverkan i kost- Matt pa koldioxid- Max 0,7
avdelningens verksamhetar. elvivalent per portion CoZe per
portion for
2023,
Max 0.6
CoZe per
portion &r
malet fir
mamndat-
perioden.
Oka andelen livsmedel med Andel inkipt swensk ost. 50 %0 swensk
Bwerige som ursprungsland i syfte ost
att forbatira Andel inképt svenskt
sjdlvigrsorjandegraden. &t 100 %
svenskt kot
Andel inkdipt swensk
fagel. 100 %
svensk fagel
Iinska det totzla matsvinnet Gram per maltid Minska
Forbitira Ljungby kommuns nd- | Det ska finnas byggbar och till- Antal hektar Idinst 25
ringslivsklimat ganglig handels- och industrimark helktar
i Ljunghby tatort.
Diet ska finnas byggbar och till- Antal hektar Minst 5 hek-
gianglig handels- och industrimark tari respek-
i serviceorterna Lagan, Rysshy, tive service-
Hamneda, Lidhult ort
Det ska finnas mark fir flerbo- Antal byggratter Iinst 5
stadshus fillganglig 1 Ljungby
tatort.
Diet ska finnas mark for flerbo- Antal byggratter Minst 1 per
stadshus tillganglig i serviceor- serviceort
terna.
Det ska finnas villatomter tillging- | Antal villatomter Idinst 25
liga i Ljungby stad.
Det ska finnas villatomter tillging- | Antal villatomter Iinst 5§ per
liga i serviceorierna. serviceort
Oka andelen ungdomar som ar- | Tekniska forvaltningen ska ta emot | Antal mottagna stodenter | 10 per ar

som skTiver exa-

mensarbeten, gor praktik

och mottagna

studentferiemedarbetare

*Tekniska férvaltningen bidrar pa manga sétt till att ungdomar slutfér sina gymnasie- och universitetsstu—dier, vi vidtar

ett flertal arbetsmarknadsatgarder och tar emot ett stort antal sommarjobbare varje ar. Detta &r dock svart att med

sdkerhet mata effekter av.
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TEKNISKA NAMNDEN

Uppdrag och beglut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Ljungby kommun star bakom den gemensamma kraftsamlingen gallande kompetensférsdrjning som sker i

regionen utifran den regionala utvecklingsstrategin. Férvaltningsorganisation och koncernféretag far i uppdrag
att medverka och bidra i arbetet.

Visionsmal - Livslangt larande for alla

Pllll II] l = o ]
Fullmiktigemal
Okad tillgang for likvardig skola 80 % av eleverna ska tycka att mal- | Etablera samarbete Etablerat
och utbildning utifran individens tiden 1 skolan ar en positiv upple- med barn- och utbild- samarbete
behov och cavsett socioekono- velse. Malsattningen galler for ningsnamnden 1 syfte att
misk bakgrund. mandatperioden. bidra till malsattning om
likwardig skola.
80 % av forskolebarnen ska tycka Etablera samarbete Etablerat
att maltiden i férskolan dr en positiv | med barn- och uthild- samarbete
upplevelse. Malsdttningen giller ningsnamnden 1 syfte att
for mandatperioden. bidra till malsattning om
likvardig skola.
Det ska genomftras temawveckor Antalet temadagar och Minst tre
och temadagar pa de kommunala temaveckor tema-
Testaurangerna. veckor och
minst fem
temadagar
arligen
Raddningstjansten ska se till att alla | Elever i forskoleklass 100 %
elever i férskoleklass far en som har deltagit i
brandutbildning i syfte att fore- brandutbildning
bygga brandtillbud.
Riddningstjinsten ska se till att alla | Elever i AK T som har 100 %
elever i AK 7 far en blaljusutbild- deltagit i blaljusutbild-
ning i syfte att 6ka forstadelsen for ning
bliljusverksamheter.
Oka delaktighet for kommunens Kostnad for felavhjalpande Kostnad for Minska
verksamheter i syfte att f{orbattra underhall pa fastigheterna ska felavhjalpande
och utveckla var kvalitet och ser- | minska. underhall.
vice®.

*Tekniska férvaltningen héller fokus pa de kirnuppdrag som presenteras dverst pi sida 3. Detta borgar for att
de som bor, beséker och verkar i kommunen ir néjda med den kommunala servicen.

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Brandwvarnen tillicrs 150 tkr som ett forsta steqg for att mojliggora for mer utbildning, tekniskt kunnande och hojd
beredskap.
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TEKNISKA NAMNDEN

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Fullmiktigemal

Fullméiktigemal Verksamhetsmal Indikatorer
Genom aft vara en attraktiv ar- Medarbetarna ska vara nojda med | Personalomsatining Max 10 %
betsgivare skapa ett hallbart liv tekniska forvaltningen som personalom-
fér vara medarbetare. arbetsgivare sdttning
Sjukfranvaron ska vara lag Franvaro i fdrhallande Max 5 %
till ordinarie arbetstid sjukfranvaro

Upnpdrac

Uppdrag

och beslut fran Planeringsdirelktiv ar 2023

500 tkr avsedda for kameradovervakning tillfors tekniska namnden.

Vid upphandling av kommunala lokaler ska behov av skalskydd finnas med i forfragningsunderlaget.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda kostnaden for att hyra ut kommunens varmvattenbasséng alternativt
att bygga for att kunna hyra ut. Utredningen ska ocksd innefatta nar bassingen kan st klar fér uthyrning.

Kommentarer detaljbudget

Tekniska nimnden har genom budgetbeslut i november 2022
tilldelats rambudget som i stora drag ér liknande den for ar
2022, torutom att budget for lokalvard tillkommit. Tekniska
nimnden kompenseras enligt budgetbeslutet for l1onedkning,
inflation (3,8 procent kompensation), hojd internrinta, demo-
grafi, kapitalkostnadskompensation till 75 procent, hojda pen-
sionskostnader och IT-licenser. Kompensationen for diverse
ombkostnader ticker inte de faktiska kostnadsokningarna vilket
sammanfattningsvis innebdr att svingremmen dras at rejilt for
flera tekniska verksamheter. I praktiken innebér detta ambi-
tionssinkningar for att halla budget.

Pengar for IT-licenskostnader limnas genom budgetbeslu-
tet tillbaka frin kommunstyrelsen till tekniska nimnden.
Detta innebir att samordningsméjligheterna fér kommunen
som helhet forsvaras, men mer direkt innebér det ocksa att
pengarna inte ticker de kostnader tekniska nimnden har for
ITlicenskostnader. Underskottet #r cirka 116 tkr, vilket alltsa
innebir en besparing for tekniska nimnden. Utéver detta
ser tekniska nimnden att dessa kostnader dr pa vig att 6ka
ytterligare.

For ar 2022 tilldelades tekniska nimnden cirka 32 mkr for sin
lokalvardsverksamhet.

Kommunfullmiktige har dirtill beslutat om besparingar pa 5
miljoner kronor uppdelade enligt féljande:

- 2022 - besparing 1,5 mkr

- 2023 - besparing 1,5 mkr

- 2024 - forslag pa besparing 2,0 mkr

Besparingen blir dirmed totalt 15 procent, vilket kommer att
paverka lokalvardens frekvens i alla kommunala verksamheter.
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Besparing pa 1,034 mkr ir beslutad for tekniska nimnden
som helhet, utoéver besparingen inom lokalviarden. Denna
besparing férdelas mellan exploateringsavdelningen, plane-
ringsavdelningen, administrativa avdelningen och gatuavdel-
ningen. P4 grund av de olika budgetmodellerna ir det endast
dessa avdelningar som kan astadkomma de besparingar som
beslutats. Det iir inte mojligt att spara pa verksamheter som
finansieras av andra forvaltningar; fastighetsavdelning, kostav-
delning, VA- och renhillning och bilpool. Exploaterings-
avdelningen haller ett vikariat vakant i syfte att spara, detta
péverkar utvecklingsmoijligheterna for kommunen, samtidigt
har fastighetsforsiljningarna bromsat in under senare delen
av ar 2022. Pa administrativa avdelningen tas allt utrymme
for gemensamma konsultkostnader och 6vriga gemensamma
utgifter bort. Detta innebir att marginalerna fér ofdrutsedda
hindelser och uppdrag med mera utraderas.

Kostnadsékningarna som redogjorts for tidigare i detta doku-
ment innebir i realiteten ett betydligt mindre utrymme for
verksamheterna att halla sig inom. Tillfillig budget om 700

tkr for rivning har tagits bort. Detta innebér att arbetet med
rivningar hejdas, underhallskostnader for lokaler som inte
anvinds kvarstir samtidigt som rivningskostnaderna i sig ocksa
okat, allts kan mindre rivningsarbeten utféras for samma
peng.

Ett bidrag till de frivilliga brandvirnen pa 150 tkr har beslu-
tats. Dessa finns budgeterade inom riddningstjinsten, men
avser alltsd inte riddningstjinstverksamhet utan ir ett rent
foreningsbidrag till brandvirnen.



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ekonomisk rapport

100 Namnd och styrelseverksamhet =~ KOSTNADER 1056 927
Nettokostnad 1056 927
215 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb INTAKTER -9 301 -3778
KOSTNADER 12 975 4323
Nettokostnad 3674 545
261 Milj6 o halsoskydd m.utévn INTAKTER -10 840 -9 548
KOSTNADER 17 172 16 427
Nettokostnad 6332 6 879
263 Miljo, hdlsa o hallbar utv INTAKTER -3300 -3420
KOSTNADER 3965 4039
Nettokostnad 665 619



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggniamndens uppdrag

Kommunfullmiktige beslutar om miljo- och byggnimndens
reglemente som beskriver ramarna fér nimndens uppdrag. 1
reglementet framgar det att nimnden ansvarar for att utféra
kommunens uppgifter inom byggvisendet enligt plan- och
bygelagen (PBL), inom miljo- och hilsoskyddsomradet enligt
miljobalken (MB), tillhandahalla radgivning i energi- och
klimatfragor samt svara for provning och tillsyn samt i ¢vrigt
handligga och granska drenden inom lagar som framgér av
reglementet.

Ljungby kommun arbetar enligt ledningsfilosofin tillitsbaserad
ledning och styrning. Som ett led i detta kommer ett fokus
under 2023 inom férvaltningen att vara frimjande tillsyn.

Det innebir bland annat att tillsynen ska utga ifran ett
fraimjandeperspektiv. Exempel pa frimjande tillsyn ar att
arbetet ska foregas av informationsinsatser om t e x kommande
lagindringar genom utskick, littillginglig information pa
hemsidan, branschtriffar och radgivning. Kundfokus ska
genomsyra hela kontakten med kunden dir vi tillsammans
ska arbeta framat genom att ge forslag pa 16sningar och goda
exempel. Ett verktyg inom tillitsbaserad ledning och styrning
ir aktivt medarbetarskap vilket handlar om att varje anstilld
och varje arbetsteam ges mojligheten att ta ansvar fér den
gemensamma arbetsmiljon, verksamhetsutveckling och det
levererade resultatet.

Kommunrevisionen har for 2022 inte haft granskning av nigra
sirskilda punkter men i dialog med revisionen diskuterades
fokus pa att behélla kompetens/kapacitet i organisationen att
komma ifatt med tillsyn och kontroll.

Miljéavdelningen

Miljdavdelningen arbetar med tillsyn av lagstiftning dir flera
statliga myndigheter (myndigheter som star under nigot
departement) sisom Naturvardsverket, Jordbruksverket,
Folkhilsomyndigheten och Livsmedelsverket dr ansvariga.
Storre delen av arbetet sker med stdd av livsmedelslagen

och miljobalken. Tillsynen innefattar iven kommunen

och kommunkoncernens egna verksamheter. Linsstyrelsen
samordnar arbetet med miljo- och hillsoskydd i linet samt

Namndens mal och uppdrag

Visionsmal - Basta kommun att viaxa i
Fullmaktigemal

livsmedelskontrollen. Det dr ocksa de som utvirderar och gor
revision pA kommunernas arbete.

Avdelningen overvakar och ser till att respektive lagstiftning
foljs genom inspektioner, registrering av nya foretag samt
radgivning. Tillsynen sker pa foretag med miljofarlig
verksamhet och tillsyn av dvriga miljofarliga verksamheter
som uttag av virme fran mark/vatten och utslipp av
avloppsvatten. Genom forebyggande information och tillsyn
av olika miljostorande verksamheter sikerstills en hilsosam
livsmiljo i kommunen. Med ett férebyggande arbete ges
ocksé niringslivet en forutsittning till en langsiktigt hallbar
utveckling. Enligt miljobalken dr miljofarlig verksamhet allt
fran enskilda avlopp till djurhallning och stora tillverkande
industrier. Beroende pa hur stor miljépaverkan verksamheten
forvintas ha kategoriseras verksamheterna som A-, B-, C-
respektive U-verksamheter.

Livsmedelslagstiftningens mal #r att konsumenterna ska
serveras siker mat, kunna veta vad maten innehaller och att
informationen om den #r enkel att forsta.

Bygglovsavdelningen

Avdelningen har i uppdrag att utféra kommunens uppgifter
enligt plan- och bygglagen inom byggvisendet samt arbeta for
en langsiktig hallbar utveckling. Avdelningen jobbar fér en god
byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo. I det dagliga arbetet ger avdelningen rad och
upplysningar for att invinare och foretagare ska veta vad som
forviintas infor byggnation eller annan kontakt enligt plan- och
bygglagen.

Bygglovsavdelningens uppdrag stricker sig frin hantering av
forhandsbesked till beslut om slutbesked vid byggnation. P&
enheten ligger ocksa ansvaret att hantera olovligt byggande
och ovrig tillsyn enligt plan- och bygglagen. Enligt lagen

om skydd mot olyckor far enheten information om brister

i taksikerheten och har i uppdrag att sikerstilla att detta
atgirdas. Hantering av dispensgivning och tillsyn inom
strandskydd hanteras av byggenheten. Inom avdelningen ligger
ansvaret for kommunens klimat- och energiradgivning.

Oka andelen férnybar FPozsilcbhercende fordon i Oka 25% basta under
energl i kemmunen kommunorganisationen, mandatpericden
och anvandningen av andel
fossilfria branslen

Medarbetare pa Informeras l ggrperarpa | Allaskaha | Allaskaha

forvaltningen ska ha forvaltningsmaote samt vid kinnedom kinnedom

god kannedom om nyanstallning

policy och

werksamhetsplan for

resor och moten
Forbattra Ljungby Svenskt naringslive Forbattra 40 basta
kommuns klimatranking kommun i landet
naringsliveklimat under

mandatperioden
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*Behalla kommunens Total, NEI, bygglov BEehalla Orver
placering for nojd genomsnittet for
kundindex (WKI) 1 samtliga
kvalitetsmatningen kommuner
insikt inom omradet
bygglov _
Forbatira kommunens Total, NEI, miljo- och Forbattra Orver
placering for nojd halsoskydd genomsnittet for
kundindex (WKI) 1 samtliga
kovalitetsmatningen kommuner
insikt inom omradet
miljo- och halsoskydd
Forbatira kommunens Total, NEI, hivemedel Forbatira Owver
placering for nojd genomsnittet for
kundindex (NEI) 1 samtliga
kovalitetsmatningen kommuner
insikt inom omradet
livemedelskontroll

Oka andelen Ungdomar som ar Oka Oka

ungdomar som etablerade pa

arbetar eller studerar, arbetsmarknaden eller

zamt stédja och framja studerar 2 ar efter fullicljd

utvecklingen av gymnasieutbildning,

arbetstillfallen hemkommun, andel
Upp till tre ganger per | Ta emot alla som fragar 0-3 0-3
ar ska férvaltningen ta | upp till tre per ar
emot Larande 1 arbete-
studenter (LIA) eller
lilowardigt fran
eftergymmnasial
uthildning

*Verksamhetsmél kopplade till NKI utgdr frin forsta halvirets resultat for 2022, Ar resultatet for forsta halviret
lagre &n genomsnittet féreslis en férbittring.

Visionsmal - Livslangt larande for alla

Fullmaktigemal

Oka delaktighet for Foretagsklimat — Oka 25% basta under
kommunens verksamheter i bemdtande, NEI mandatpericden
syfte att forbattra och
utveckla var kvalitet och
Service.
JSM-rmétning Oka Oka
Behalla kommunens Total — Behalla | Over
placering for nojd kundindex | bemédtande, NEI, genomsnittet for
(WEKI), bemctande, 1 bygglov samtliga
koralitetematningen insikt kommuner
inom omradet bygglov
Forbattra kommunens Total — Forbattra | Over
placering for nojd kundindex | bemdtande, NEI, genomsnittet for
(NEI), bemotande, 1 miljé- och samtliga
kvalitetsmatningen insikt hilsoskydd kommuner
inom omradet miljé- och
hilsoskydd
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Forbittra kommunens Total - Forbattra | Over
placering for nojd kundindex | bemotande, NKI, genomsnittet for
(NEI), bemdtande, i livemedelskontroll zamtliga
kva]itetsmﬁtn.ingen insikt kommuner
inom omradet
livemedelskontroll
Eort handlaggningetid for Utzckning Vision Behalla 25 arbetzdagar
bygglovszarenden som (23 arbetsdagar genomsnittlig
beslutas pa delegation 2022) handlaggmningstid
Eort handlaggningstid for Utzckning Vision Behalla 50 arbetsdagar
bygglovszarenden som genomsnittlig
beslutas i namnden {47 arbetsdagar handlaggmningstid

2022)
Eort handlaggningstid for Handlaggningstid | Forbattra | 50 % basta
bygglovsarenden gallande fran nar ansdkan
en- och tvabostadshus betraktas som

fullstandig till

beslut cm bygglov

for nybyggnad av

en- och

tvabostadshus,

antal dagar

(Eclada, KKiK)

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Fullméaktigemal

Genom att vara en
attraktiv arbetsgivare
skapa ett hallbart liv {5r
vara medarbetare.

Sjuldranwvaro

Minska

Minzska

100 % uppfoljning upprepad
korttidsfranvaro

Langtidssjuldranvaro

Minska

Minzska

Samarbete skyddsombud och
friskvardsinspiratsr vid
skyddsronder

Alla skyddsronder

Sunt arbetzliv ska vara
vagledande i det
ferebyggande
arbetsmiljcarbetet

Frisknarvaro Oka

Oka

Positiv skyddsrond minst en
gang per ar

100% 1

genomford

1
genomford

Bletivt
medarbetarskap/tillitsbaserad
ledning och styrning pa APT 3
ganger per ar

Medarbetarengagemang
HME

BEehalla

Eehalla

Infora “Stanna-samtal” for att
kunna forstarka det som
medarbetarna anser ar det
mest attraktiva med
arbetsplatsen
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

I planeringsdirektivet for 2023 finns inga nimndspecifika
uppdrag tilldelade miljo- och byggnimnden. De ¢vergripande
uppdragen dir miljo- och byggnimnden blir direkt eller
indirekt berorda Ar:

Ljungby kommun star bakom den gemensamma kraftsamling
gillande kompetensforsorjning som sker i regionen utifran
den regionala utvecklingsstrategin. Forvaltningsorganisation
och koncernforetag far i uppdrag att medverka och bidra i
arbetet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna bade ett
kontaktcenter och en backofficefunktion for inkommande
samtal/mail och férfragningar. Syftet r att ha en viig in till
kommunen och att vart bemotande och tillginglighet ska
ligga bland de 25% bésta i landet kommande mandatperiod
genom insiktsmitning bematande och tillginglighet samt JSM-
mitning. Detta skall géras med befintliga personalresurser
inom hela kommunorganisationen. Efter utvirdering som
ska vara klar senast i november 2022 tas beslut om eventuell
justering av dppettider. Uppdraget ska genomfdras utan
utokning av budget. Arendet f5ljs upp av kommunstyrelsen.

Malet ir en god uppvixt for barn och ungdomar i Ljungby
kommun, dir kommunen arbetar for att barn och ungdomar
ska f3 tillgAng till: trygghet, hilsa, utveckling, lirande, omsorg,
god hemmiljo och goda relationer, i enlighet med Barnens
bista giller! - i Kronobergs lin. Alla som mdoter barn och
ungdomar ska ha detta gemensamma mal som grundar sig i
barnkonventionen. For bittre samordna detta arbete mellan
forvaltningarna budgeteras centralt 1 000 tkr ar 2023 och 2
000 tkr for ar 2024 och framat.

Kommentarer detaljbudget
Driftmedel

Nimndens verksamhet finansieras till storsta delen av intikter
via avgifter och bidrag, och till en mindre del via skattemedel.
I kommunfullmiktiges budget fér 2023 tilldelas miljo- och
byggnimnden en rambudget f6r driftmedel motsvarande 8
969 tkr. Miljo- och byggnimnden har inga direkta uppdrag
fran planeringsdirektivet som innebir ytterligare driftmedel.
Niamndens kostnader budgeteras till 25 715 tkr.

Intikter via avgifter och bidrag budgeteras till 13 056 tkr
respektive 3 690 tkr.
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Fran 2023-01-01 dvergar planenheten till att tillhora
samhillsbyggnadsavdelningen och miljé- och
byggforvaltningen kommer att bestd av en miljdavdelning
respektive bygglovsavdelning tillsammans med ledning och
administration.

Med anledning av det osikra liget inom byggkonjunkturen
forvintas ligre intikter vilket dven medfor en minskning i
personalbudgeten.

Avgifter for myndighetsutdvning styrs av gillande lagstiftning
for respektive myndighetsomrade och beriknas utifran
verksamhetens faktiska kostnader. Senaste berikning av
timavgifter i nimndens olika taxor gjordes 2019. Andringar
av taxa faststills av fullmiktige. Infér varje verksamhetsr har
dock nimnden majlighet att besluta om reglering av avgifter
utifran index satt i respektive taxa. For 2023 har nimnden
beslutat att reglera timavgifter i enlighet med faststillt index,
vilket medfor att timavgifter hojs med 3,7 % fran 2023-01-01
(enligt PKV, prisindex for kommunal verksamhet).

[ forslag till budget tas ocksa hojd for dndring av taxa enligt
miljobalken vad giller antal timmar som debiteras for sma
avlopp. Forslag till indring hanteras av kommunfullmiktige.
Forslaget innebir 6kade intikter i storleksordningen 400 tkr.

Investeringsmedel

I kommunfullmiktiges beslut om budget 2023 tilldelas miljo-
och byggniamnden 200 tkr i investeringsmedel.

Investeringsprojekt "inventarier” giller inkdp av
kontorsmobler och annan utrustning for att mojliggdra

ett effektivt arbete och att sikra en god arbetsmiljo for
forvaltningens personal. Investeringsprojekt "digitalisering”
giller inkép av programvara for digitalisering av forvaltningens
processer och tjénster, samt tjinster i samband med
implementering av ny programvara.



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ekonomisk rapport

Ekonomiska rapport Barn- och utbildningsnamnd

INTAKT/ BUDGET BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
100 Namnd och styrelseverksamhet KOSTNADER 1477 1468
Nettokostnad 1477 1468

400 Oppen forskola INTAKTER -520 -300
KOSTNADER 2 848 1983

Nettokostnad 2328 1683

407 Forskola INTAKTER -21735 -23 057
KOSTNADER 184 774 194 675

Nettokostnad 163039 171618

425 Fritidshem INTAKTER -8 285 -8 440
KOSTNADER 43 106 43 275

Nettokostnad 34 821 34 835

435 Forskoleklass INTAKTER -310 -250
KOSTNADER 15 693 18 318

Nettokostnad 15 383 18 068

440 Grundskola INTAKTER -17881  -18248
KOSTNADER 328997 341788

Nettokostnad 311116 323540

443 Grundsarskola INTAKTER -1500 -1500
KOSTNADER 18 303 19 625

Nettokostnad 16 803 18 125

450 Gymnasieskola INTAKTER -15995  -17 350
KOSTNADER 143 369 149 693

Nettokostnad 127 374 132 343

453 Gymnasiesarskola INTAKTER -3 000 -2220
KOSTNADER 7322 9770

Nettokostnad 4322 7 550

470 Grundliggande vuxenutbildning  INTAKTER -52 0
KOSTNADER 2278 1674

Nettokostnad 2226 1674

472 Gymnasial vuxenutbildning INTAKTER -4 295 -3915
KOSTNADER 10 081 9830

Nettokostnad 5786 5915

474 Sarskild vuxenutbildning INTAKTER 0 0
KOSTNADER 282 345

Nettokostnad 282 345

476 Svenska for invandrare INTAKTER -566 -1 900
KOSTNADER 6 028 6 609

Nettokostnad 5462 4709

490 Gemensam administration BUK INTAKTER -2 220 -1790
KOSTNADER 25 542 26412

Nettokostnad 23 322 24 622

713741 746 496
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Grundskola

Verksamhet for barn i aldern 7-15 ar. Grundskolan ir
en obligatorisk verksamhet. Verksamheten bedrivs i 13

Barn- och utbildningsnamndens
uppdrag

Barn- och utbildningsnimndens ansvar #r att med hog kvalitet grundskolor varav 3 skolor med arskurs 7-9.
tillgodose kommuninvinarnas behov av: Gymnasieskola
Forskola

Verksamhet for ungdomar i aldern 16-19 ér. Verksamheten
Verksamhet for barn i dldern 1-5 &r. Verksamheten bedrivs bedrivs vid Sunnerbogymnasiet och ér en frivillig skolform.
som 20 kommunala enheter och i 7 fristiende forskolor.

) : Vuxenutbildning
Kommunen har tillsynsansvar éver fristaende forskolor.

Utbildningsverksamhet for vuxna. Genomfors som

Fritidshem grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning
Verksamhet f6r barn i dldern 6-13 &r. Bedrivs pd morgonen och SFI (svenska fér invandrare). Utbildningen bedrivs for att
innan skolan borjar, efter skoldagens slut samt pa lov. ge vuxna majlighet att fa grundskole- eller gymnasiekompetens.
Forskoleklass Anpassad skola
Verksamhet for barn i aldern 6 ar. Forskoleklass dr en Verksamhet f6r barn med intellektuell funktionsnedsittning.
integrerad verksamhet i grundskolan och #r en obligatorisk Anpassad skola ska ge kunskaper, firdigheter och
verksamhet. Verksamheten erbjuds under 525 timmar per ar omvirdnad med utgingspunkt i den enskilda elevens
och vanligtvis under férmiddagen. behov i verksamheterna grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning.
1

Namndens mal och uppdrag

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Fullmélkti ‘iemél

Oka andelen fornybar energi i
kommunen och anvandningen
av fossiliria branslen

Forbattra Ljungby kommuns

naringslivsklimat

Oka andelen ungdomar som Barn- och utbildningsnamnden Andel Hogre Hogre
arbetar eller studerar, samt ska arbeta for att erbjuda lika gymnasieelever med an fore- | anfore-
stodja och framja forutsdttningar i utbildning for examen inom 3 ir gaende | gaende
utvecklingen av att alla barn och elever ar ar
arbetstillfallen

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Ljungby kommun star bakom den gemensamma kraftsamlingen géllande kompetensforsorjning som sker 1
regionen utifran den regionala utvecklingsstrategin. Forvaltningsorganisation och koncernforetag far 1 uppdrag
att medverka och bidra 1 arbetet.

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon till vatgasbilar ar antagen av kommunstyrelsen, vilket
troligtvis kan ge dkade kostnader for forvaltningarna. 100 tkr budgeteras centralt &r 2023 under
kommunstyrelsen som kan omférdelas vid behov om ékade kostnader vid inkép/leasing av vitgasbilar uppstar.
Okas till 500 tkr 4r 2024 och framat.
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Visionsmal - Livslangt lirande for alla

Fullmaktigemal

Okad tillgang fér likvardig Barn- och utbildningsndmnden | Andel heltidstjanster med | Hogre an Hogre an
skola och utbildning utifran ska ge de béasta forskollararlegitimation fére-gdende | féregdende
individens behov och oavsett | férutsattningarna for alla barn ar ar
socioekonomisk bakgrund och elever att lyckas
Antal inskrivna Hogre an Hogre an
barn/arsarbetare fére-gdende | féregdende
kommunal férskola ar ar
Andel 4-5-aringar som dr | Hoégre an Hogre an
néjda med sin dag pa fére-gdende | féregdende
forskolan ar ar
Arsarbetare i fritidshem Hogre an Hogre an
med pedagogisk fére-gdende | foregdende
hégskoleexamen ar ar
Antal inskrivna Hogre an Hogre an
barn/arsarbetare i fére-gdende | féregaende
fritidshem ar ar
Andel larare Hogre an Hogre an
(heltidstjanster) med fére-gdende | féregaende
lararlegitimation och ar ar
behorighet i minst ett
dmne i grundskola ak 1-9
Andel elever i arskurs 9 Hogre an Hogre an
som &r behdriga till fére-gdende | féoregaende
yrkesprogram ar ar
Andel elever i 8k 6 som Hogre an Hogre an
kanner sig trygga i fére-gdende | féregaende
skolan ar ar
Andel larare Hégre an Hégre &n
(arsarbetare) med fére-gdende | féregaende
lararlegitimation och ar ar
behorighet i minst ett
dmne i gymnasieskola,
kommunala skolor
Andel gymnasieelever i Hogre an Hogre an
dk 3 som kénner sig féregaende | féregaende
trygga i skolan ar ar
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ledning

Andel larare Hoégre an Hoégre an
(arsarbetare) med fére-gdende | féregaende
lararlegitimation ar ar
Andel kursdeltagare i Hoégre an Hégre an
gymnasial fére-gdende | féregaende
vuxenutbildning som vid | ar ar
arets slut slutfort kurs
Oka delaktighet for Barn- och utbildningsndmnden | Organisationen upplever | Hégre an Hégre an
kommunens verksamheter i ska ge de basta att administration och fére-gdende | féregaende
syfte att férbattra och forutsattningarna for alla barn ledning har god ar ar
utveckla var kvalitet och och elever att lyckas kompetens
service
Organisationen upplever | Hégre &n Hégre an
gott stod ifran fére-gdende | féregaende
administration och ar ar

ar 2023 och framat.

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Barn- och utbildningsnamndens budget utckas med 1 200 tkr for framjande insatser for elewvers halza och larande,

utbhildningsnamnden.

Barn- och uthildningsnamnden uppdras att utreda mojligheten att starta ett entreprendrprogram med nationellt
intag pa Sunnerbogymnasiet med kursstart hosten 2023. Inriktningen ar att upplagget ska likna det NIU som finns
nar det galler hockey. Utredningen =lall &ven innehalla f6r=lag pa finansiering. Rapportering gors till Barn- och

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att under lvartal 1 2023 rapportera hur arbetet mellan skola och
naringsliv bedrivs och hur tanken ar att det ska utvecklas.

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv
Fullméaktigemal

Genom att vara en attralctiv

arbetsgivare skapa ett
hallbart liv f6r vara
medarbetare

Barn- och uthildningsnamnden
ska arbeta for allas halsa och

valbefinnande

Oka personalens
frisknarvarc i
samtliga
verksamheter

Haogre
an fore-
gaende

Haogre an
forgaende
ar

Uppdrag och beslut fran Planeringadirektiv ar 2023

Malet ar en god uppvaxt f6r barn och ungdomar i Ljungby kommun, dir kommunen arbetar for att barn och
ungdomar ska fa tillgang till: trygghet, halza, utveckling, larande, omsorg, god hemmiljé och goda relationer, i

enlighet med Barnens basta galler! — i KEronckergs lan. Alla som moter barn och ungdomar ska ha detta
gemensamma mal som grundar =ig i barnkonventionen. For battre samordna detta arbete mellan férvaltningarna
budgeteras centralt 1 000 tkr ar 2023 och 2 000 tkr for ar 2024 och framat.
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Kommentarer detaljbudget
Overgripande

Barn- och utbildningsnimnden har tidtagare kunnat
finansiera en hogre personaltiithet éin riket, linet och dven
liknande kommuner. Det giller samtliga verksamheter fran
forskola till grundskola, men med 6kade kostnader for
framfor allt hyror och nu dven index, s ir inte detta lingre
moijligt. Barn- och utbildningsnimnden har ddrmed under
ar 2022 anpassat tilldelningen i resurser till verksamheterna
genom att forhalla sig till rikssnittet och liknande kommuner.
Detta har genomférts under ar 2022 efter politiskt beslutade
riktvirden. Eventuella avvikelser mot riktvirdet har
strukturella férklaringar.

P4a grund av en for Ljungby kommun férbittrad skatteprognos
kunde barn- och utbildningsnimnden erhilla en tillfilligt
utdkad ram med 13,7 mkr ar 2021. Dessa medel erholls inte

i budget ar 2022 och dirmed har motsvarande belopp i sin
helhet budgetanpassats under ar 2022. Budgetramen for
barn- och utbildningsnimnden utdkades med 7 mkr ar 2022.
Medel som nu behéver betalas ater med 3,5 mkr ar 2023 och
ytterligare 3,5 mkr ar 2024.

Utdver dterbetalning av medel har barn- och
utbildningsnimnden fatt ett besparingskrav pa 5,65 mkr ar
2023.

Den ¢kade kostnaden for skolskjuts bade 4r och kommer
fortsatt bli problematisk att prognostisera. Villkor for
indexreglering avseende skolskjuts dr reglerat i avtalet mellan
Region Kronoberg och trafikutévarna i trafikavtal 2018-01.
Trots det har det efter diskussioner i Svensk Kollektivtrafiks
upphandlingsnitverk beslutats av trafikdirektoren i samrad
med ansvariga upphandlingsjurister och Region Kronobergs
upphandlingschef att indexjusteringar under ar 2022 borjar
hanteras manadsvis i stillet for vid delar pa grund av radande
situation med dkande kostnader for trafikforetagen.

Under de senast fem aren har kostnader for internhyra okat
med drygt 19 mkr. I nulige kompenseras forvaltningen med
75% for okade kapitalkostnader avseende lokalhyra.

Ar 2022 har verksamhet avseende lokalvérd tagits dver av
tekniska nimnden. For barn- och utbildningsnimnden har
det inneburit att budgetmedel motsvarande 2,8 mkr utdver
nimndens budget for lokalvard har limnats till tekniska
nimnden.

Forskola

For ar 2023 4r befolkningsprognosen 1 492 folkbokférda barn
i aldern 1-5 4r. Antalet barn som vintas ga i forskola utav
samtliga folkbokférda uppgér till 1 373 barn, vilket motsvarar
nistan 87% av alla 1-5-aringar. [ kommunal forskola vintas

1 198 barn vara placerade i genomsnitt under &ret och i
fristiende alternativ 175 barn i genomsnitt. Det ér alltid fler
barn inskrivna under viren. Variationen har de senaste aren
varit dver 100 barn. Prognosen fér maj édr 1 457 barn och for

oktober manad 1 290 barn.

Inom forskola har det under ar 2022 gjorts budgetanpas-
sningar for att mota det politiskt beslutade riktvirdet mot-
svarande 5,1 barn/arsarbetare.
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Den i januari implementeras en reviderad
resursfordelningsmodell i forskola. Modellen som beslutades
i november 2022 innebér bland annat att resurser kommer
att fordelas till enheter med en elevpeng i stillet for
resursfordelning i form av tjénster.

Den socioekonomiska faktorn som péverkar férdelningen
av resurser kommer avse huruvida ett barn har ett annat
modersmal.

For att finansiera kostnaden for doktorand inom barn- och
utbildningsférvaltningen kopplat till forskollirarutbildningen
pa Campus Ljungby avsitts 350 tkr.

Fritidshem

Antal elever inom fritidshem prognostiseras till 1 073 varav 1
003 i kommunal regi och 70 elever i fristiende verksamheter.
Det ir betydligt fler elever inskrivna under hostterminen nir
mitning gérs dn under varterminen. Antal elever i fritidshem
budgeteras efter ett genomsnitt. Antal elever per arsarbetare
ir berdknat till 19,0-19,5 (sirskola har hogre tilldelning).
Prognosen baseras pa historiskt antal inskrivna elever i
fritidsverksamhet i férhallande till antal elever i forskoleklass
och grundskola.

For verksamheter inom fritidshem gjordes en budget-
anpassning under &r 2020 och fritidshem bedéms ha en
budget si nira riktvirde som liknande kommuner som det

gdr att komma, men med hiinsyn till att det finns flertalet
mindre enheter, vilket driver resurser. Skolsamverkan i form av
samarbetet mellan fritidshem och skola har ofta viss paverkan
pa det arliga utfallet, da det ér flera personal som arbetar

éver grinserna for verksamheterna och framfor allt mellan
fritidshem och forskoleklass.

Forskoleklass

Barn som ir bosatta i Sverige har skolplikt frin och

med hostterminen det ar de fyller 6 ar. Under ar 2023
prognostiseras 6-dringar bli 326 till antalet. Av dessa antas 296
@3 i kommunal verksamhet och 30 i fristiende verksamheter.
Nagot fler elever har sokt fristiende alternativ jimfort med
forgdende ar.

Grundskola

Prognosen for antal elever i grundskola arskurs 1-9 &r 2023

dr 2 926 varav 2 688 elever i kommunal grundskola och 238
elever i fristaende skolor. Budget for kameradvervakning pa
kommunens skolor flyttas fran barn- och utbildningsnimnden
till tekniska nimnden och sinks fran 1 000 tkr till 500 tkr.
Barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 1 200 tkr
for frimjande insatser for elevers hilsa

och lirande, ar 2023 och framét. [ generella statsbidrag for
barn- och utbildningsnimnden tillskott avseende &mnesbetyg,
stirkta bibliotek, allsidig social ssmmansittning, extra
studietid och lovskola, nationella prov, validering nationell
struktur.

Anpassad grundskola

Prognosen for antal elever i anpassad grundskola varterminen
ar 2023 uppgar till 39 elever ifran Ljungby kommun (varav
en elev i integrerad anpassad grundskola), samt 4 elever frin
annan kommun.
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For hostterminen uppgar antal elever till 36 ifrin Ljungby
kommun, samt 2 elever ifrin annan kommun.

Gymnasieskola

Prognos for antal elever pA Sunnerbogymnasiet varterminen
ar 2023 uppgar till 958 elever varav 131 fran andra
kommuner. 81 % av Ljungby kommuns gymnasieelever gir
pa Sunnerbogymnasiet. Ljungby kommun erbjuder flertalet
nationella program samt nationell och lokal idrottsutbildning
inom ishockey.

Ljungby kommun bedriver en kostnadseffektiv gymnasieskola.
Den totala kostnaden per elev ir ligre i Ljungby i jimforelse
med genomsnittskostnaden for liknande kommuner. 1
jaimforelse med riket och liknade kommuner har Ljungby
kommun en hog andel gymnasieelever pa yrkesprogram.

Detta iir en kostnadsdrivande faktor da yrkesprogram #r dyrare
att bedriva dn hogskoleférberedande program.

Anpassad gymnasieskola

Prognosen for antal elever i anpassad gymnasieskola
varterminen ar 2023 uppgar till 22 elever ifrin Ljungby
kommun, 1 elev i annan kommun samt 6 elever frin annan
kommun.

Indikatorer

Antal barn i kommunal férskola

Antal barn i fristdende férskola

Antal barn i kommunalt fritidshem
Antal barn i fristdende fritidshem
Antal elever i kommunal férskoleklass
Antal elever i fristdende férskoleklass
Antal elever i kommunal grundskola
Antal elever i fristdende grundskola
Antal elever i kommunal sadrskola

Antal elever pa Sunnerbogymnasiet

Antal elever pa Sunnerbogymnasiet frdn annan kom-
mun

Antal elever pa vuxenutbildningen

Antal elever pa SFI (svenska for invandrare)

Vuxenutbildningen

Inom den kommunala vuxenutbildningen i Ljungby kommun
gir 428 personer. Den omfattar svenska for invandrare

(SFI) (158 elever), grundliggande vuxenutbildning (63

elever), gymnasial vuxenutbildning (yrkesvuxenutbildning

och teoretisk gymnasial vuxenutbildning) (200 elever) samt
anpassad utbildning fér vuxna (7 elever).

Under flera ar har kommunen framgingsrikt sokt statsbidrag
for yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning. Under &r 2023
kommer de statsbidrag som &r aktuella fér Ljungby kommun
med samarbetskommuner Almhult och Markaryd att sokas.

Gemensam administration

P4 grund av nytillkommen hyreskostnad fér lokal i Lidhult
under ar 2022 tillfors Barn- och utbildningsnimnden 200 tkr.

2023 2022 2021 2020 2019
1198 1137 1258 1209 1259
175 170 180 184 162
1003 965 1023 1082 1099
70 12 85 79 15
296 215 284 301 286
30 34 35 25 17
2688 2701 2734 2760 2818
238 195 186 186 185
38 39 45 59 56
960 950 917 887 899
139 105 80 81 80
270 250 250 206 200
150 175 175 224 210
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Ekonomisk rapport

INTAKT/ BUDGET BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
100 Namnd och styrelseverksamhet KOSTNADER 8401 8327
Nettokostnad 8401 8327

130 Ovrig politisk versamhet KOSTNADER 654 696
Nettokostnad 654 696

267 Alkoholtillstand mm INTAKTER -410 -460
KOSTNADER 649 661

Nettokostnad 239 201

275 Totalférsvar och samhallsskydd KOSTNADER 40 40
Nettokostnad 40 40

501 Gemensamma kostnader SOC INTAKTER 0 0
KOSTNADER 6212 16 067

Nettokostnad 6212 16 067

502 Gemensamma kostnader AO OF  INTAKTER 0 0
KOSTNADER 5580 7104

Nettokostnad 5580 7 104

510 Aldreomsorg INTAKTER -64213  -71190
KOSTNADER 383 645 408 281

Nettokostnad 319432 337091

512 Hemsjukvard INTAKTER 0 -865
KOSTNADER 66 731 71 496

Nettokostnad 66 731 70 632

513 Insatser enligt LSS, SFB o HSL INTAKTER -59 223 -55618
KOSTNADER 226212 232230

Nettokostnad 166989 176 612

520 Insats pers m funkt.nedsattn INTAKTER -4 238 -4 410
KOSTNADER 39 261 40 858

Nettokostnad 35023 36 448

534 Fardtjanst KOSTNADER 7 405 7 680
Nettokostnad 7 405 7 680

550 Gemensamma kostnader IFO INTAKTER -25 -25
KOSTNADER 6 042 6 704

Nettokostnad 6 017 6 679

552 Institutionsvard vuxna INTAKTER -97 -101
KOSTNADER 3800 3900

Nettokostnad 3703 3799

554 HVB-vard for barn o unga INTAKTER -380 -380
KOSTNADER 12 508 15 508

Nettokostnad 12 128 15 128
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INTAKT/ BUDGET BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
556 Familjehemsvard vuxna INTAKTER 0 0
KOSTNADER 360 360

Nettokostnad 360 360

557 Familjehemsvard barn o unga INTAKTER -380 -1795
KOSTNADER 26 584 27 886

Nettokostnad 26 204 26 091

558 Oppna insatser vuxna INTAKTER -2 730 -3030
KOSTNADER 5817 5159

Nettokostnad 3 087 2129

559 Vard vuxna m missbruksproblem  INTAKTER 0 0
KOSTNADER 2116 2 256

Nettokostnad 2116 2 256

568 Oppna insatser barn o unga INTAKTER 0 0
KOSTNADER 9523 10992

Nettokostnad 9523 10992

569 Barn och ungdomsvard INTAKTER 0 0
KOSTNADER 10711 11 339

Nettokostnad 10 711 11 339

571 Ovriga insatser till vuxna INTAKTER 0 0
KOSTNADER 640 1460

Nettokostnad 640 1460

575 Ekonomiskr bistand INTAKTER -500 -500
KOSTNADER 19 175 19 986

Nettokostnad 18 675 19 486

585 Familjeratt o familjeradgivn INTAKTER -31 -32
KOSTNADER 443 469

Nettokostnad 412 437

600 Flyktingmottagande INTAKTER -13605 -15087
KOSTNADER 13 605 15 087

Nettokostnad 0 0

610 Arbetsmarknadsatgarder INTAKTER 0 0
KOSTNADER 3440 3720

Nettokostnad 3440 3720

749 Arbetsmiljo KOSTNADER 60 60
Nettokostnad 60 60

713779 764 835
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Socialnamndens uppdrag

I socialnimndens verksamhetsplan gérs en oversiktlig beskriv-
ning av hur socialnimnden planerar att ta sig an kommunfull-
miiktiges uppdrag och budget. Utover de uppdrag som tilldelas
socialnimnden i planeringsdirektivet s hanterar socialnimn-
den de uppdrag som l6pande limnas av kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och kommunens férvaltningsledning.

Socialnimndens verksamhet regleras i socialnimndens regle-
mente som kommunfullmiktige faststiller. Socialnimnden
har via reglementet uppdraget att folja utvecklingen inom
verksamhetsomradet och ta nédvindiga initiativ till utveckling
och forbittring av verksamheten. Det innebir att socialnimn-
den under aret har ett antal uppdrag kopplade till sig som
handlar dels om att atgirda uppkomna brister och att bedriva
ett utvecklingsarbete. Reglementet beskriver dven att nimnden
ansvarar for att inom sina verksamheter arbeta fér en langsik-
tig hallbar utveckling. Utifran det har socialnimnden skapat
ett inriktningsdokument, for att viigleda socialférvaltningen, i
det arbete som behover goras for att nd hallbar utveckling.

Socialndmnden har stora beréringsomraden med 6vriga linet
och regionen. Socialnimnden paverkas av de beslut som tas av
regionen, gemensamt av kommunerna och linsstyrelsen

Socialnimnden paverkas dven starkt av vad som hinder i
omvirlden, det kan handla om foérindrade lagar, férordningar

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i
Fullmaktigemal

Oka andelen ungdomar som
arbetar eller studerar, samt
stodja och framja
utvecklingen av
arbetstillfallen

tilliten for vuxmna

samhallet genom

arbete/sysseleatining

Bam/ungdom - Verka for att oka

Se dven socialndmndens mal for
“V1 gkapar ett rikt liv™"- som ar:

Vuzxna — Verka for inkludering 1

och foreskrifter, pandemier eller andra typer av extra ordina-
rie hindelser. Socialnimnden behdver vara férberedd pa att
hantera uppkomna situationer och de eventuella uppdrag som
kommer med det.

Namndens mal och uppdrag
Niamnden har antagit mal for perioden 2021-2025 for mal-

grupperna:
¢ barn/ungdom
*  yuxna

e ildre vuxna

Mailen syftar till att visionen i Ljungby kommunen och de tre
visionsmalen ska uppfyllas men de syftar ocksa till att fullfolja
socialnimndens inriktningsdokument och att malen i lagstift-
ningarna socialtjinstlagen, lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade och hilso-och sjukvardslagen uppfylls.

Nedan féljer en beskrivning av hur de mil som socialnimnden
antagit sorteras in under respektive visionsmal och i de fall de
dven samstimmer med kommunfullmiktigemal. D& nimnden
inte tidigare haft ett mal som direkt syftar till kommunfull-
miktiges mal "Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa
ett hillbart liv fér vira medarbetare” antar nimnden det som
ett nytt mal for socialnimnden kopplat till visionsmalet ”Vi
skapar ett rikt liv”.

Se indikatorer vid
respekiive
goclalnamndsmal

Se indikatorer vid
respektive
soclalnamndsmal

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Ljungby kommun star bakom den gemensamma kraftsamling
gallande kompetensforsorjning som sker i regionen utifran
den regionala utvecklingsstrategin. Forvaltningsorganisation
och koncernforetag far 1 uppdrag att medverka och bidra i

arbetet

Se aktiviteterna for socialndmndens mal “Vuxna
— Oka kompetensen hos socialforvaliningens
personal for social hallbarhet i samhallet” under
rubriken “"Visionsmal — Livslangt larande for
alla”
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Visionsmal - Livslangt lirande for alla

Fullmaktigemal|

Okad tillgang for likvardig Barmm/ungdom — 5totta till lyckad | Se indikatorer vid
gkola och utbildning utifran skolgang och Gvergang till reapektive
individens behov och oavsett vuzenlivet genom oOkat socialndmndsmal
socioekonomisk bakgrund. inflytande och delaktighet
Oka delaktighet for Se gocialndmndens mal for Vi Se indikatorer vid
kommunens verksamheter i sgkapar ett rikt liv"- som ar: respektive
syfte att forbatira och utveckla socialnamndsmal
var kvalitet och service. Aldre vusxna — Verka for den

enskildes sjalvstandighet och

delaktighet

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Fullmaktigemal

Gencm att vara en attraktiv Gencm att vara en attraktiv Sjuldranvaro Minska | Minska

arbetsgivare skapa ett arbetsgivare skapa ett hallbart

hallbart liv f6r vara liv f6r vara medarbetare.

medarbetare.
Langtidssjuldranvaro Minska | Minska
Frisknarvaro Oka Oka
Medarbetarengagemang | Behalla | Behalla
HME

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

200 tkr till Evinnojouren Marta laggs till budgeten.

Uppratta samverkansoverenskommelze

Aldreomsorg

Ny budgetmodell for sirskilt boende framtagen genom vard-
tyngdsmiitning, som medfér mer insatser per omsorgstagare i
budgetmodellen. Berikningsmodellen kommer att utvecklas
under 2023. Utdkning med 4 extra korttidsplatser infor bud-
get 2023 jaimfort med budget 2022. Hemtjinsten budgeteras
med 720 timmar per dag 2023 (760 timmar per dag 2022).
LOV-ersittning dkar med 4,0%, hinsyn tagen till budgetdirek-

tiven.

Hemsjukvard

Projekt God och niira vard budgeteras med 2,5 arsarbetande
sjukskoterska: 1,0 Demenssjukskoterska, 1,0 sjukskoterska till
Abrinken, samt 0,5 arsarbetande sjukskoterska for utbildning
till dldreomsorgspersonal, i bland annat delegering. I budget
2023 forstirks sektionschef Rehab med 0,45 arsarbetare. Kost-
nader for hjalpmedel okar i budget 2023.
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Ovriga kostnader, t ex fordon, sjukvirdsmaterial & inkonti-
nens, genererar -500 tkr. Besparing av transporter Apodos ge-
nererar +300 tkr. Bostadsanpassningen budgeteras pd samma
niva som budget 2022, men férviintas 6ka infor 2023.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning

(OF)

Personlig assistans tappar mer intikter i budget 2023 fran
Forsiakringskassan (FK) 4n motsvarande justering av personal-
kostnader, netto -800 tkr (-2 400 tkr i budget 2022). Dirmed
redovisas en differens pa -3 200 tkr som foljd av icke-kom-
pensatorisk ersittning fran FK for sovande jour, samt ligre
schabloniserad 4rlig h6jning jaimfért med kostnadsékningarna
fran FK under ett flertal ar. Nya externa assistensplaceringar
genererar 6kad kostnad pa 3 175 tkr. Hemtagningar av externa
placeringar genererar 6kade intikter pa 1 300 tkr.
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Nya placeringar genererar tkad kostnad pa 7 900 tkr, som

balanseras mot demografifaktor-kompensation med 3 383 tkr.

Total personalkostnad i budget 2023 hamnar strax under

samma niva som budget 2022. Antal personal inom OF-boen-

den minskar med 2,4 arsarbetare. Antal personal inom daglig
verksamhet okar 1,0 arsarbetare.
Ny lokal for daglig verksamhet budgeteras, mojligeodr dkade

volymer av deltagare. Antal personal inom korttidsverksamhe-

ten okar 1,0 arsarbetare. Hyra av extra lokal for barnkorttids
jan-aug budgeteras. Sektionschef samt samordnare forstirks
med 1,2 arsarbetare, vilket finansieras till stor del av omférde-
lade personalresurser.
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Barn och ungdomsvarden har fler placeringar budgeterat 2023
in budget 2022, och fir en rabatt pa SIS-placeringar pa ca

2 000 kr/dygn dven i budget 2023. Ekonomiskt bistind ¢kar
enligt prisbasbelopp +8,7%, vilket genererar 1 200 tkr i 6kad
kostnad. Firdtjinsten genererar en extrakostnad (exkl infla-
tionskompensation) pa 1 650 tkr. Arvoden for familjehemspla-
ceringar Okar kraftigt, 40-60 % enligt SKR, vilket generar en
extrakostnad (exkl inflationskompensation) pa 1 000 tkr.

Flykting

Bidrag Migrationsverket 10,0 mkr budgeteras, vilket ir samma
niva som budget 2022. 5,0 mkr for personalresurser, 5,0 mkr

for ekonomiskt bistand flykting. Bidraget inkluderar 2,9 Mkr

frin migrationspotten.
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Ekonomisk rapport

FUBUDG FUBUDG

2022 2023

10 Namnds- och styrelseverksamhet =~ KOSTNADER 857 893
Nettokostnad 857 893

23 Turistverksamhet INTAKTER -5 -5
KOSTNADER 2179 2168

Nettokostnad 2174 2163

30 Allman fritidsverksamhet INTAKTER -294 -123
KOSTNADER 8770 8979

Nettokostnad 8476 8 856

31 Allman kulturverksamhet INTAKTER -1534 -1472
KOSTNADER 8 681 9879

Nettokostnad 7 147 8 407

32 Biblioteksverksamhet INTAKTER -1381 -1 496
KOSTNADER 15 557 16 104

Nettokostnad 14 176 14 608

33 Kulturskola INTAKTER -1740 -1725
KOSTNADER 10 629 11192

Nettokostnad 8 889 9 467

34 Idrotts- o fritidsanlaggningar INTAKTER -6 759 -6 869
KOSTNADER 37 190 43 722

Nettokostnad 30431 36 853

35 Fritidsgardsverksamhet INTAKTER -84 -50
KOSTNADER 4286 4667

Nettokostnad 4202 4617

51 Vard o oms. dldre o funk.hind KOSTNADER 80 80
Nettokostnad 80 80

76 432 85944
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Kultur- och fritidsnamndens
uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden utfér kommunens uppgifter

inom kultur-, idrott- och fritidsomradet och ansvarar for
turism, strategisk utveckling av besdksniringen, arrangemang/
evenemang, folkbiblioteken, kulturskolan, fritidsgard,
Fritidsbanken, kulturomradet Ljungby Gamla Torg och
Motesplats Godsmagasinet.

Nimnden ansvarar for stod till kulturarrangemang, [angsiktigt
kulturstod, konstinkop till kommunala lokaler, administration
av kommunens konstsamling och konstutsmyckningar.
Nimnden ansvarar for avtal och till bidrag till studieférbund,
féreningar och organisationer, samt har verksamhetsansvar for
anliggningar och lokaler f6r kultur- och fritidsverksamhet och
upplitelse av dessa.

Namndens mal och uppdrag

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Fullmakfigemal
Forbattra Ljungby kommuns Oka besdksniringens och SCE Statistiska | Oka Fler an
néringslivsklimat turismens bidrag till hallbar centralbyran féregaende
ekonomisk utveckling dar ar
Ljungbys bescksnaring har god
lonzamhet och tillvaxt.
Oka andelen ungdomar som Fler unga vuxna som tar del av Manuell Oka Fler an
arbetar eller studerar, samt folkbiblictekets uthud. rakning foregaende
stédja och frdmja utvecklingen ar
av arbetstillfallen
Oka andelen ungdomar som Entalet elever 6-19 ar i Eulturradets - Ower rikets
arbetar eller studerar, samt kulturskolan ska overstiga statistik genomsnitt
stodja och framja utvecklingen genomsnittet 1 riket.
av arbetstillfallen

Visionsmal - Livslangt larande for alla

Fullméaktigemal

Oka delaktighet fér Perscnalen i alla forvaltningens Enkateri 80 % 80 %
kommunens verksamheter 1 wverksamheter ger service som werksamheterna
syfte att forbattra och utveckla innebar att minst 80% av
war kvalitet och service. kunderna &r néjda.
Oka delaktighet for 90 % av besdkarna pa Enkat i - 90 %o
kommunens verksamheter 1 fritidsgarden kinner sig trygga. werksamheten
syfte att forbattra och utveckla
wvar kvalitet och service.
Entalet barnbokslan ska Kungliga - Ower rikets
overstiga genomsnittet 1 riket. biblictekets genomsnitt
statistik

50



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Fullméaktigemal

Gencm att vara en Under en tre-arsperiod erbjuds all Manuell - 90 % antar
attraltiv arbetsgivare personal halsoundersolkmning via rakning erbjudandet
skapa ett hallbart liv f5r | foretagshalsovarden.
wvara medarbetare
Folkhiblicteket mojliggor for fler att Manuell Oka Fler an
introduceras i digitala verktyg for att rakning foregaende
minska upplevelzen av utanférekap. ar
Manglultur berikar kommunen och Eulturradets Oka Fler dn
darfor integrerar kulturskolan fler barn | statistik féregaende
och unga med migrationsbakgrund. ar
Jamstilld och inkluderande fritidsgard Bezcksstatistile | - Minde an 20
for flickor, pojkar och dvriga. Hogst 20 % skillnad
% skillnad i1 besck gjorda av flickor
respektive pojlkar.

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2023

Eommunstyrelzen/kultur- och fritidendmnden far i uppdrag att tillsammans med pensionirsféreningarna i
Ljungby kommun finna langsiktiq lésning i lokalfragan.

Eultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda och berikna kostnader f5r att ateruppta elljussparet i Vittaryd
och belysning pa Bergastigen i Lagan.

Lokal 16 ar ett kulturhus f6r och av unga vuxna som drivs av kulturforeningen Teater 16. Eultur- och
fritidsnamnden erhaller 690 thkr ar 2023-2024 for foreningsbidrag till Teater 16.

321 tlkr avsitts till fritidsgard i serviceorterna, i forsta hand i Lagan, f6r ar 2023 och framat.

Kommentarer detaljbudget

[ en orolig viirld paverkas elkostnader och inflationshojningar.

Kultur- och fritidsforvaltningen kompenseras for 1 krona
kWh. Med stor sannolikhet kommer elkostnaden att vara

hogre dn det som kompenseras.

1 2023 ars budget finns kompensation for inventarier i bow-
linghall och multihall. Dessa medel anvinds till nimndens
totala budgetfordelning. Nir dessa investeringar ér klara ska

dessa medel finnas tillgingliga.

Intikter frAn uthyrning av gym i Sunnerbohallen kommer

minska betydligt under aret.

Fortfarande &r nettokostnaden for kulturhuset Grand osiker.
Infor 2023 hojs uthyrningsavgifterna.



OVRIGA NAMNDER

Ekonomisk rapport

INTAKT/ BUDGET BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
1001 Kommunfullmaktige KOSTNADER 0 115
Nettokostnad 0 115

1008 Overférmyndarndmnd KOSTNADER 167 175
Nettokostnad 167 175

1200 Revision KOSTNADER 1096 1287
Nettokostnad 1096 1287

1300 Overférmyndare INTAKTER -10444  -10812
KOSTNADER 16 758 17 403

Nettokostnad 6314 6 591

1301 Allménna val INTAKTER -600 0
KOSTNADER 1399 101

Nettokostnad 799 101

5851 Familjeratt, gem administ KOSTNADER 2042 2084
Nettokostnad 2 042 2084

10 418 10 353

Overformyndarnimndens uppdrag

Gemensamma overformyndarnamnden

Gemensamma éverformyndarnidmnden ansvarar for att verk-
samheten utfoérs inom ramen for gillande lagstiftning, frimst
forildrabalken och formyndarskapsférordningen.

I nimndens uppdrag ingir bland annat att:

e utreda behov av god man och forvaltare

e utdva tillsyn dver gode min, férvaltare och fdrmyndare
e rekrytera och utbilda stillforetridare

e limna upplysningar, vigledning och rdd och annan lik-
nande hjilp av allmiin karaktir i frigor som rér nimndens
ansvarsomrade.

Nimnden ska folja utvecklingen inom verksamhetsomradet
och ta nédvindiga initiativ till utveckling och forbittring av
verksamheten. Nimnden ansvarar for att det finns en dnda-
malsenlig organisation for att bereda, handligga och utféra de
arbetsuppgifter som élagts verksamheten. Nimnden ansvarar
for information till allménheten om den egna verksamheten.

Niamnden ir personuppgiftsansvarig enligt gillande data-
skyddsforordning (GDPR) inom verksamhetsomradet. Namn-
den ansvarar for att all verksamhet bedrivs i enlighet med
gillande lagstiftning och styrdokument. Nimnden ska regel-
missigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stillningen #ir under budgetaret.
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Kommentarer detaljbudget

Ar 2021 och 2022 gjordes utdkning av antalet handliggare och
ett nytt verksamhetssystem har kopts in. Infor budget ar 2023
har det inte tagits nigra beslut om utdkning av gemensamma
nimndens budget. Forutsittningarna har under aret dock
snabbt forindrats med bland annat ovanligt hog inflation med
stora kostnadsokningar som f6ljd. Detaljbudgeten foér ar 2023
har dirmed varit en utmaning att & ihop.

Forra drets buffert pad 200 tkr har anviints for att budgetera

for internhyreskostnad p& 178 tkr, en kostnad som nimnden
hade forst &r 2022 och d& hanterades inom ram. 100 tkr har
budgeterats for extern konsult for komplexa drenden. Budget
for verksamhetssystem samt licenser har forstirkts med 23

tkr. Avskrivningskostnaderna har ¢kat med 16 tkr. For att fa
ner de budgeterade kostnaderna s mycket som mojligt har en
tillfillig minskning pa 0,25 arsarbetare gjorts. Det innebir att
det har budgeterats f6r 5,75 handliggare samt 0,10 chefstjinst,
samt 150 tkr for timanstilld. Detta dr endast en tillfillig 16s-
ning och ir inte héllbar pa sikt d4 6,0 handliggare behovs.
Dessa justeringar ger en budgeterad kostnadsékning pa 368 tkr
(3,5 %).

For 2023 gors en extra satsning pa kompetensutveckling
eftersom nimnden har flera handliggare som arbetat mindre
an ett ar.
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INTAKT/ BUDGET  BUDGET

VERKSAMHET KOSTNAD 2022 2023
90 Personalférs o pensioner INTAKTER -84 583  -131850
KOSTNADER 119 672 177 533

Nettokostnad 35 089 45 683

91 Intern ranta KOSTNADER -17 500 -34 800
Nettokostnad -17 500 -34 800

92 Allman kommunalskatt KOSTNADER -1359357 -1407 605
Nettokostnad -1359357 -1407 605

93 Gen statsbidrag o utjamning INTAKTER 0 0
KOSTNADER -449511  -513 203

Nettokostnad -449511 -513 203

94 Finansiella intakter INTAKTER 0 -6 000
KOSTNADER -17 750 -18 250

Nettokostnad -17 750 -24 250

95 Finansiella kostnader INTAKTER -200 -200
KOSTNADER 8 070 17 417

Nettokostnad 7 870 17 217

96 Ovrig finansiering KOSTNADER 40523 43 062
Nettokostnad 40 523 43 062

-1760636 -1873 896

53



KOMMUNALA BOLAG

LJUNGBY ENERGI AB

INTAKTER i tkr

Huvudintakter
Sidointakter

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER i tkr

Produktionskostnader
Externa kostnader
Ovrig férsiljning
Personal

RESULTAT
FORE AVSKRIVNING
Avskrivningar

RESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR
Finansnetto

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO

LJUNGBYBOSTADER AB

INTAKTER i tkr
Hyror
Ovriga intdkter

Bortfall
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER i tkr
Underhall

Drift (rep, skotsel,taxor, varme)

Administration

Ovrigt (fastighetsskatt, férsikring, kabe-TV, fordon,
forbrukningsinventarier)

Avskrivningar
SUMMA
KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Réantor fastighetslan

Ovriga finansiella poster

RESULTAT

315 028
3 570

318 598

132 538
45 355
12 465
46 669

81 5171
39 350
42 221
-2 020
40 201

2023
BUDGET

110 100
1100
-2 600

108 600

-21 750
-37 200
-16 600

-6 850
-14 300

-96 700

11 900

-6 000
-2 800

3100
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248 523
2200

250 7123

88 182
34 861
12739
43 445

84 496
36 000
35 496
-1350
34 146

2022
BUDGET

103 285
1015
-2 200

100100

-23 500
-33 800
-16 200

-6 400
-14 200

-94 100

8 000

-1 600
-2 100

4300

250 094
4763

254 851

92 047
40 075
9 414
42 166

11155
32 959
38 196
-1185
37011

2021
UTFALL

101 179
2 068
-3 406

9 840

-22 361
-33516
-14 645

-6 105
-13 1797

-90 424

9416

-1210
-1971

6 235
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LJUNGBY HOLDING AB

KOSTNADER i tkr

Ovriga externa tjanster

SUMMA KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Kapitalintdkt koncernféretag

Rantekostnader 1an

Ovriga finansiella kostnader

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO

Bokslutsdispositioner

RRESULTAT FORE SKATT

Kommentarer Ljungby Holding AB

Forslag pa budget fér 2023 har tagits fram genom en genom-
ging av de kostnadsposter som férekommer i bolaget. Revi-
dering har gjort av de kostnadsposter dir utfallet forvintas
foriandras.

e Kostnader fér évriga externa tjinster har beriknats utifran
prognos for utfall 2022, bortsett frin kostnaden for fusio-
nen av LUAB som finns 2022.

e Kapitalintikt frin koncernforetag avser den utdelning som
kommer fran Ljungbybostider fér ar 2023 och ska betalas
vidare till Ljungby kommun.

¢ Rantekostnader langfristiga skulder avser rintekostnader
till Kommuninvest och 4r himtade frain Kommuninvests
simulering av rintekostnader fér 2023 samt en schablonbe-
rikning for rinta for [in som ska bindas om per 2023-11-
14. TvA& 14n 4r bundna och ett lan har rorlig rinta.

 Ovriga finansiella kostnader avser borgensavgift till Liungby
kommun.

¢ Avsittning periodiseringsfond ir en schablonberikning
utifran foreslagen budget.

o Aterforing periodiseringsfond avser aterforing av periodi-
seringsfond 2017, vilken r 510 tkr hogre dn den aterféring
som kommer goras 2022 av periodiseringsfond fran 2016.

e Budgeterat rorelseresultat fore skatt for 2023 blir 11 199
tkr, vilket dr ca 300 tkr hogre dn prognos for 2022. Forind-
ringen bestér frimst i férindring i bide avsittning av ny
periodiseringsfond samt dterféring av periodiseringsfond
mellan dren. Okade rintekostnader paverkar inte rorelsere-
sultatet di kostnaderna tickt av ett 6kat koncernbidrag fran
Ljungby Energi.
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-282 -218 -267
-282 -218 -261
-282 -218 -261
1 650 1650 1 650
-3 800 -850 -880
-1 166 -1 250 -1250
-3 598 -668 -141
14 796 11532 12 124
11199 10 864 11 371

Kommentarer Ljungbybostader

Samtliga kostnader och intikter har beriknats och bedomts
var for sig efter nu kiinda foérutsittningar.

Generella kostnadsokningar ér beriknade med 3-5 % péslag.
Hyror

Hyresforhandling om 2023 ars hyror pagar. I denna budget har
vi antagit en hojning om 5,6 % for

bostadshyror och lokaler med férhandlingsklausul vilket inne-
bér ca 4 625 tkr i okade intikter.

Huvuddelen av vira kommersiella lokaler féljer KPI vilket
innebir ca 1 252 tkr i 6kade intikter.

Ovriga intikter

Bestar av ersiittning for kabel-TV avgifter, skador, stidning,
vatten, forsikringsersittning etc. Kabel-

TV avgiften dr normalt den enskilt stérsta posten.
Bortfall

Ligenheter, forutom studentboende, beriknas orsaka ett hyres-
bortfall pa ca 1 410 tkr. Det ir en

okning med 250 tkr jaimfort med foregiende ars budget. Stu-
dentrabatter beriknas orsaka ett bortfall

pa ca 190 tkr (Ryssby 51 tkr, Traden 21 tkr och Kolvringen 118
tkr). Lokaler beriknas orsaka ett

hyresbortfall pa ca 700 tkr och parkeringar beriknas orsaka ett
hyresbortfall pa 300 tkr.

Underhall
Enligt separat underhéllsplan.
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Syftet med detta dokument ir att fastsla regler som verkar for
en god ekonomisk hushallning i Ljungby kommun.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kom-
mun ska ange de finansiella mal som #r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Ljungby kommun har fyra finansiella
mal att uppna i budget och bokslut:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av
skatteintiikter och generella statsbidrag. Det finns flera
anledningar till att ha ett resultatmal. En ir att det maste
finnas en buffert for oforutsedda hindelser. En annan ar
att ju bittre resultat desto storre utrymme finns det for att
investera.

2. Inflationsskydda eget kapital. Dvs for att hindra att
virdet pa det egna kapitalet urholkas av inflationen. Det
betyder att resultatet ska vara minst beriknad inflation
multiplicerat med eget kapital. Inflationen definieras som

(KPI dec &r 1/KPI dec ar 0)-1¥100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar. Over en mandatperiod
ska investeringar sjilvfinansieras. Sjilvfinansiering definie-
ras som att resultat plus avskrivningar ska vara stérre dn
investeringarna. Om investeringarna ir storre innebir det
forsimrad likviditet eller krav p& upplaning.

4. Soliditeten f6r kommunkoncernen inklusive pensionss-
taganden ska 6verstiga 33 procent. Soliditeten dr ett matt
pa koncernens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar
hur stor del av koncernens tillgdngar som har finansierats
med egna medel.

Budget

Driftbudget, investeringsbudget och évergripande mal for
Ljungby kommun beslutas av kommunfullmiktige i juni.

Efter att budgeten ir beslutad i kommunfullmiktige i juni
kommer drendet endast upp som ett informationsirende
under hosten efter att nimnderna och styrelsen har faststillt
detaljbudget och verksamhetsplan.

Undantag till ovanstaende process ir ar da allmint val till
kommunfullmiktige dgt rum. Kommunfullmiktige ska da i
november ménad ta upp drendet om mal och budget och ater
faststilla budgeten alternativt revidera tidigare budgetbeslut
fran juni.

Driftbudget

Respektive nimnd ansvarar infér kommunstyrelsen/ kommun-
fullmiktige att tilldelade budgetanslag ej éverskrids samt att de
budgeterade prestationerna utfors i enlighet med kommunfull-
miiktiges beslut.

Om medelstilldelningen visar sig otillricklig skall nimnden

i forsta hand undersoka forutsittningar att disponera om
tillgingliga resurser inom nimndens samlade budgetram och

i andra hand - hos kommunstyrelsen - aktualisera behovet av
att indra mal for verksamheten.

Tilliggsanslag under l6pande budgetir medges inte.
Kommunstyrelsen kan omdisponera driftmedel mellan nimn-
der.

Nimnd kan hos kommunstyrelsen begiira omvandling av drift-
medel till investeringsmedel.

Anslagsbindningen for driftbudgeten sker pa forvaltningsniva.

56

Omdisponering mellan olika verksamheter beslutas av nimnd
(2 pos verksamhet), exempelvis mellan forskola och grundskola
eller mellan dldreomsorg och individ- och familjeomsorg.
Ovriga omdisponeringar kan delegeras av nimnd.

Blir prisutvecklingen hogre dn vad som kalkylerats i planerings-
forutsittningar maste respektive nimnd kompensera detta
genom rationaliseringar. Blir den ligre far dverskottet dispone-
ras av nimnden.

Samtliga beslut om utgifts- och kostnadsokningar ska vara
finansierade. Det ska alltsi finnas budgetmedel anslagna.

Investeringsbudget
Anslagsbindningen for investeringsbudgeten 4r pa projektniva.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan
projekt och nimnder.

Omdisponering mellan olika investeringsprojekt upp till 5
miljoner kr gérs av kommunstyrelsen, éver detta belopp av
kommunfullmiktige.

Samtliga investeringar dver 3 miljoner kronor kriver igingsitt-
ningstillstind av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Det finns tva typer av investeringsmedel. Det #r dels enligt
ordinarie regler diir en investering beviljas och verksamheten
sjilv far ticka investeringens kapitalkostnader inom tilldelad
driftbudget. Dels #r det sdrskilda investeringsobjekt dir kapi-
talkostnadsanslag beviljas d4 kommunfullmiktige ansett att
nimnden inte kan ticka kostnaden inom ram.

Vid begéiran om investeringsmedel ska en kalkyl goras av
tillkommande driftkostnader, kapitalkostnader och intikter.
Beslut om investeringsbudget for storre projekt, 5 mkr, ska
foregas av idéfas, forstudiefas och programfas.

Kommunfullmiktige beslutar om éver- och underskott inom
investeringsbudgeten ska éverforas till nistkommande &r.
Styrande #ir om projekten inte ir avslutade eller om det avser
arligen dterkommande investeringsprojekt, t.ex. inventariean-
slag.

Resultatbalansering

Som huvudprincip giller att éver- och underskott inom drift-
budgeten tas med till kommande ar. Med resultatbalansering
menas att dver- och underskott dverfors till nistkommande ars
budget.

Tva tredjedelar av 6verskottet och hela underskottet dverfors
till nistkommande ars budget. Overskott och underskott
fordelas till respektive nimnd som har ansvar for att ligga

en internbudget som stimulerar till utveckling och budget i
balans. Overskott som fors dver liggs in i budgeten i sin helhet
dret efter bokslutet.

Beslut om hur mycket som ska éverforas tas av kommunsty-
relsen senast under mars manad aret efter bokslutet, efter be-
gdran frain nimnderna/ forvaltningsledningarna. Vid éverfs-
ringen kan hinsyn tas till lagindringar eller storre ofdrutsedda
hindelser som har paverkat nimndernas resultat. Vid beslut
om dverfdring av éverskott kan dven justering gdras om en
forvaltning har fatt extra medel for verksamhet som inte har
startats upp. For att en nimnd ska fa ta med sig ett dverskott
krivs att man i stort har uppnatt budgeterat antal prestatio-
ner och antagna mal. Budgetmissiga ¢ver- eller underskott
som understiger 0,5 procent av nimndernas bruttokostnad
balanseras utan sirskilda beslut. Det balanserade ¢verskottet
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eller underskottet far inte dverstiga en procent av respektive
nimnds bruttokostnad.

Demografisk modell

Forvaltningar far minskad eller ckad budget beroende pa

hur befolkningen i olika &ldersgrupper forindras. Model-

len utgar frin befintlig budget och riknas upp eller ner med
befolkningsférindring i relevanta &ldersgrupper. Exempelvis
utgir férskolans upprikning frin antalet barn i aldern 1-5 &r
och kulturskolan fran antalet barn i 4ldern 7-18 &r. Budgeten
dndras med 75 procent efter den demografiska modellen.
Ekonomichefen har delegation att genomfora justeringar av
nimndernas och forvaltningarnas budgetar med utgingspunkt
fran uppdaterad befolkningsprognos och beslutad demografisk
modell.

Vid forandring av verksamhet med anledning av 6kad befolk-
ning i vissa aldersgrupper ska alla kostnadsékningar kompen-
seras genom den demografiska modellen, med undantag av
Okade kostnader for internhyra och kapitalkostnad vid byggna-
tion. Dessa kostnadsdkningar hanteras separat.

Uppfoljning och deldarsbokslut

Respektive nimnd ansvarar for att verksamhetens mal, omfatt-
ning, kvalitet och ekonomiska resultat foljs upp regelbundet.
Nimnderna ansvarar for att budgeten inte éverskrids och att
regelbundna budget- och verksamhetsuppfoljningar genom-
fors.

Delarsrapport gors efter april och augusti manads utfall.
Delarsrapporterna ska faststillas av kommunfullmiktige. Om
en nimnd vid drets forsta eller andra delarsrapport redovisar
underskott utifrin budgetram 6verstigande 0,5 procent ska
nimnden redovisa en dtgirdsplan till kommunstyrelsen.

Rapporterna ska forutom nimndernas driftprognoser dven
innehalla prognos for investeringsverksamheten samt rap-
portering av kommunens likviditet, langfristiga skulder och
kapitalforvaltning. I delarsrapport augusti gors dven resul-
tat- och balansrikning for aktuell period. Uppstillning och
redovisningsprinciper ska i stora drag vara desamma som i
kommunens arsredovisning.

Niamnderna ska dirutéver gora budgetuppféljningar efter
mars, maj, september, oktober och november manad. Namn-
dernas budgetuppfoljningar delges kommunens ekonomiavdel-
ning. Om nidmnderna vid budgetuppféljningen prognostiserar
underskott for driftbudgeten ska detta tillsammans med
niamndens dtgirdsplan limnas som information till kommun-
styrelsen.

Investeringar

Investeringar bokférs med projektnummer inom intervallet
20000-99999. Investeringar i kommunen ska medfora ett var-
aktigt virde. Det kan avse byggnationer som exempelvis skolor,
till- & ombyggnationer eller inkoép av fordon och inventarier.
Det finns tre kriterier som alla ska vara uppfyllda for nir ett
inkop ska bokforas som en investering:

¢ Investeringen ska figas av kommunen. Kommunen kan inte
ta upp en investering som tillgdng i balansrikningen om den
har en annan igare.

e Investeringen ska ha ett varaktigt virde pi minst tre ir.

¢ Investeringen ska ha ett betydande belopp. Riktlinjen ar att
inkop over 20 000 kronor exklusive moms ska bokféras som
investering, annars bokfors det som driftskostnad.
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Anskaffningsvirdet fér en investering utgors av inkdpspriset
och eventuella direkta kostnader for att fa tillgingen pa plats
och i skick for att utnyttjas for sitt indamal.

Tillkommande utgifter for en investering ska liggas till an-
skaffningsvirdet till den del tillgdngens prestanda och/eller
servicepotential forbittras jimfort med det ursprungliga an-
skaffningstillfillet. Exempel pa sddana tillkommande atgirder
ir sddana som forlinger nyttjandeperioden, hojer kapaciteten,
okar kvaliteten avsevirt eller minskar l6pande kostnader.

Komponentredovisning innebir i korthet att i de fall dir det
finns materiella anliggningstillgingar med betydande kom-
ponenter dir skillnaden i féorbrukningen ir visentlig sa ska
tillgdngen delas upp pa de aktuella komponenterna. Varje
komponent ska skrivas av separat utifrin sin uppskattade
livslingd, vilket ger en mer rittvisande redovisning.

Vid samtidig anskaffning av flera inventarier av samma kate-
gori pa en arbetsplats ska som anskaffningsvirde riknas det
samlade anskaffningsvirdet. Varje enskild inventarie méste
dven ha en hallbarhet pA tre 4r.

Statliga investeringsbidrag och investeringsbidrag fran andra
bidragsgivare ska redovisas som en skuld och intiktsférs under
anlidggningstillgdngens livslingd, investeringsbidrag far inte
minska anliggningstillgdngens anskaffningsvirde.

Kapitalkostnad, internranta

Kapitalkostnaden ér férvaltningarnas interna kostnad gent-
emot kommunens "finans~férvaltning” for investeringarna.
Kapitalkostnaden bestir av tva delar; avskrivning och intern
rinta. Med avskrivning menas investeringens virdeminskning,
som #r uppdelat pa ett antal ar beroende pa investeringens art.

Internrintan ir en rinta gentemot kommunens egen "finans-
forvaltning”, en ersittning for att kommunens likvida medel
minskar genom investeringen eller att man tvingas lana upp.
Internrintan faststills for nistkommande r i samband med
ramtilldelning. For 2023 ligger den pa 1,5 procent. Kom-
munens internrinta bygger pd kommunens genomsnittliga
upplaningskostnad.

Forvaltningarna far ingen generell kompensation vid 6kning
av kapitalkostnad. Nir kapitalkostnaden minskar kan man
foljaktligen dven anvinda utrymmet till andra kostnader.
Endast i undantagsfall, exempelvis vid storre ny- eller ombygg-
nationer, ska kapitalkostnaden kompenseras. Regelverket for
kapitalkostnadskompensationen #r att kompensation blir 75
procent av genomsnittlig kapitalkostnad fér nyinvesteringar.

Internhyran som debiteras alla férvaltningar som hyr nagot av
tekniska forvaltningen bestar till stor del av kapitalkostnad.
Om internhyran férindras pa grund av 6kad/ minskad kapi-
talkostnad far férvaltningarna ingen kompensation, med ovan
angivna undantag.

Internhyra

Hyran regleras varje kalenderar utifrin dndrade kapitalkostna-
der samt dndrade drift- och underhallskostnader. Kapitalkost-
naderna bestir av avskrivning och internriinta.

Om beriknad kapitalkostnad avviker mot verklig kostnad med
mer dn 25 000 kr p4 ett &r for en anliggning sker en rittelse av
den internhyran det dret. Ovriga delar av internhyran, framfor
allt drift och underhall riknas varje ar upp med SKRs prisin-
dex for kommunal verksamhet (PKV) fran april manad.
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Extern administration omfattar framfor allt forsikringar och
fastighetsskatt och riknas upp med konsumentprisindex
(KPI). Vid nya avtal for forsikringar anviinds faktiskt belopp.
Vid storre forindringar av fastighetsskatten anviinds faktiske
belopp.

Intern administration omfattar kostnad for fastighetsforvaltare
samt del av tekniska forvaltningens kansli och kommunled-
ningsférvaltningen.

Inflation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat frin SKR:s
beriknade prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) fran

april manad, 6vrig férbrukning. Kompensationen riknas pa
alla kostnader utom lonekostnader, med avdrag for intikter.

Fordelad lonedokningsbudget

Huvudprincipen ir att lonedversynsforhandlingar enligt cen-

trala och lokala avtal kompenseras utifran verkligt budgetutfall.

Déremot kompenseras inte 16nedkningar till enskilda personer
som far l6nedkning under avtalsperioden, si kallad loneglid-
ning. Vid byte av befattningshavare kompenseras inte en 6kad
lonekostnad.

En annan princip ir att endast fasta tjinster kompenseras.
For ildre- och handikappomsorgen och riddningstjinsten
kompenseras dock iven semestervikariers lonedkningar enligt

schablon.

Semester kompenseras enligt schablonen 1,5% tilligg till
16nen.

Forandringar av de sociala avgifterna kompenseras till forvalt-
ningarna.

Verksamheter som helt finansieras av intikter kompenseras
ej. Det giller tekniska férvaltningens VA- och renhallnings-
verksamhet och verksamheter som finansieras via interna och
externa hyror samt kostverksamheten. GS-léner kompenseras
enligt formeln (I6nedkning - inflationskompensation) / 2.

Erscttningar

Den centrala lénedkningspotten ska éven ticka vissa avtalsen-
liga okningar av ersittningar. De ersiittningar som kompense-
ras ar:

e Arvode formyndare

e Ers riddningstjinst deltidsbrandmin

e Timlon personliga assistenter, PAN

e Timlon beredskapsavtalet

*  Arvode tolkar

*  Arvode deltidsbrandmin

e Arvodesdel familjehem kontaktpersoner

e Ers anhorigvardare PAN

e Befilstilligg deltidsanstillda brandmin

*  OB-ersittning

e Jour/beredskap

e Sammantridesarvode

»  Arsarvode fortroendevalda

e Omkostnadsersiittn ex dagbarnvardare

e Omkostnadsdel familjehem/ kontaktpersoner

Ersittningar som inte kompenseras ir framfor allt traktamen-
ten, bilersittningar, évertid, timléner som inte ir angivna
ovan, studieledighet och uppdragstagare.
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Grunden for ersiittningarna ir de belopp som férvaltningarna
har tagit upp i sin personalbudget.

Owigt
Infor 1onedversynsforhandlingar enligt gillande avtal ska per-

sonalutskottet ha samrad med ekonomichefen, om utrymmet
for lonedkningar.

Social avgift

Vid debitering av sociala avgifter mot forvaltningarna ska
rekommenderade procentsatser frin SKR anvindas.

Semesterloneskuld

Forindringar i semesterloneskuld férdelas ut till férvaltningar
i samband med bokslut. Det som ingar i semesterloneskulden
ir bade innestiende semester och okompenserad dvertid.

Kostverksamheten

Kostverksamheten finansieras genom externa och interna
intikter. Kostavdelningens debitering mot forvaltningar riknas
upp genom indexupprikning med PKV fran april manad.
Kostavdelningens éver- eller underskott delas mellan forvalt-
ningarna, hilften var. Vid underskott delas hela underskottet,
2/3 av overskott delas lika. Justeringar kan goras vid extraordi-
néra kostnader.

Ekonomiansvar for chef

Med ekonomiansvar innefattas budgetansvar for resultatenhe-
ten, ansvar for uppfdljning av ekonomin for resultatenheten,
inkopsansvar och ansvar for beslutsattest.

Personal med ekonomiskt ansvar har ett budgetansvar. Ett
budgetansvar innebir att tilldelad budget ska hallas dir ansvar
ges for att bedriva en viss verksamhet inom den tilldelade
ramen. Budgetansvar bor liggas pa en nivi dir paverkan ir
mojlig. Budgetansvar kan finnas for savil driftbudget som
investeringsbudget.

Ansvar for uppfoljning innebir att genomfora lopande upp-
foljningar och utviirderingar av resultat kopplat till verksamhet
och ekonomi. Detta forutsitter att den ekonomiansvarige mé-
nadsvis gér uppfdljning av sin ekonomi i beslutsstddssystemet.
I samband med uppféljningar ér det ocksa den ekonomiansva-
riges roll att géra ekonomiska prognoser for dret. Ekonomian-
svaret innefattar en skyldighet att vidta dtgéirder nir ekonomi-
eller verksamhetsutfallet inte foljer budget och att rapportera
forhallandet till nirmaste chef.

Inkopsansvar innebir ett ansvar for att se till att enhetens
inkop gors fran kommunens avtalsleverantdrer och avtalade
tjinster och varor. Finns inget avtal for tjinster och varor
som enheten har behov av ska man kontakta férvaltningens
inkdpsansvarige.

Ansvaret for beslutsattest innebir att for fakturor kontrollera
att bestillning har skett, att ett beslut har fattats och att vill-
koren stimmer med det som dverenskommits samt att medel
finns disponibla. I beslutsattesten ligger ocksa ansvaret for att
konteringen ir korrekt.

Som ekonomiansvarig ska du g3 interna utbildningar hos den
egna forvaltningen eller hos ekonomiavdelningen for att klara
det ekonomiska uppdraget.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ljungby 2022-11-21
kommun

Kommunfullméktige

§ 187 Dnr KS2022-0109 041

Planeringsdirektiv och budget 2023 med
ekonomisk plan 2024-20217

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta planeringsdirektiv och budget 2023 med

ekonomisk plan 2024-2027 med foljande tilligg:
1. utdka kommunrevisionens budget med 158 tkr.

2. +200 000 kronor till Kvinnojouren Mirta liggs till budgeten.

Reservationer

1(33)

Samtliga ledaméoter i Sverigedemokraternas kommunfullmiktigegrupp reserveras

sig mot beslutet.

Roland Johansson (ALT) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 20 juni 2022 att anta en budget med

planeringsdirektiv f6r 2023 med ekonomisk plan for 2024-2027. Med anledning
av den nya mandatperiodens inledning ska budgeten faststillas en ging till men av

den nya mandatperiodens kommunfullmiktige.

Den 8 november 2022 beslutar kommunstyrelsen att dverlimna forslag till

planeringsdirektiv, drift- och investeringsbudget f6r 2023 samt ekonomisk plan fér

2024-2027 for beslut av kommunfullmiktige med foljande tilligg/4andringar:

- Inflationskompensation till tekniska nimnden utdkas med 76 000 kronor medan

kompensationen minskas med motsvarande belopp for resterande niamnder.

- Justeringar av texter, indikatorer och mél i planeringsdirektivet i linje med forslag

redovisat under sammantridet den 8 november 2022.

- Uppdrag till kommunstyrelsen om att utarbeta en strategi for
kompetensforsorjning liggs till budgeten. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen i juni 2023.

- uppdrag om att utreda parkeringsavgifter pa vissa parkeringsplatser i Ljungby

centrum tas bort frin budgeten.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens forslag till beslut, 2022-11-08 § 200

Justerandes sign
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