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Kommunstyrelsens
ordfdrande har ordet

O r 2021 var liksom 2020 ett ar som priiglades av

A corona-pandemin. Aret borjade med méten pa
distans och manga restriktioner for att sedan

6verga till nistan normallige fran varen och hela hosten,
for att sedan overga till distansarbete och distansmote i
december. Vara anstillda pa Ljungby kommun har gjort
ett fantastiskt arbete trots att det lingvariga viruset tir pa
krafterna i det 1anga loppet. Trots detta har verksamheten
kunnat pdgd nistan som vanligt.

Inom de olika nimnderna och forvaltningarna har flera
stora steg tagits for att Ljungby kommun ska bli den bista
kommunen att leva, verka och bo i. Miljo- och byggférvalt-
ningen har firdigstillt den nya éversiktsplanen, ett oerhort
viktigt dokument fé6r kommunens utveckling. Man har
ocksa jobbat hart med nyrekrytering som bland annat har
lett till kortare vintetider fér bland annat bygglov.

Inom tekniska férvaltningen har det jobbats med att for-
verkliga centrumplanen, bland annat genom den nya trafik-
platsen vid kvarteret Hammaren. Stora steg har ocksa tagits
med planeringen av det nya industriomradet Ekalund.

Inom socialférvaltningen har aret handlat om att vara
uthalliga nir det giller pandemin. Ekonomin har varit i
balans och fér politiken i socialnimnden har den framtida
kvaliteten och kundnyttan varit viktiga fragor. Dessutom
har man inom socialférvaltningen fortsatt att planera for
ett nytt sirskilt boende.

Liksom inom socialforvaltningen si har det inom

barn- och utbildningsférvaltningen handlat om att vara
"corona-uthéllig”. Dessutom har man haft en sviktande
ekonomi att hantera. Under aret har den nya Regnbagens
forskola tagits i bruk.

Kultur- och fritidsférvaltningen har liksom évriga férvalt
ningar haft ett aktivt &r med aterinvigningen av Grand som
en av hojdpunkterna. Dessutom har biblioteket i Ryssby
aterstartats genom ett [OP-samarbete, idéburet offentligt
partnerskap, mellan kommunen och ideella krafter.

P& kommunledningsforvaltningen har arbetet med foku-
somradena tagit rejil fart och inforandet av ett nytt drende-

hanteringssystem har paborjats.

Det viktigaste jobbet for att bli den dir kommunen dir
det dr bist att leva, verka och bo i har dock skett Lingst ut
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Magnus Gunnarsson,
Kommunstyrelsens ordférande

i verksamheten. Historien om 2021 blir inte ens halv-
firdig om vi inte nimner pedagogen som ligger ner sin
sjil i elevernas utbildning. Eller underskoterskan som
jobbar extra pass for att ticka upp for nigon som ir sjuk.
Eller kombibrandmannen som hjilper till pa skolan pa
formiddagen, klipper gris pa eftermiddagen och slicker
brinder p& natten. Eller kokspersonalen som ser till att
vara barn och ildre far god och niringsrik mat. Eller alla
som svarar pa allminhetens frigor om allt frin 6ppet-
tider i Sunnerbohallen till fragor om VA-anslutning. Eller
lokalvardaren som for tusende gingen ser till att vi alla
har en frisch arbetsplats att komma till. Eller, eller, eller.
S& ménga yrkeskategorier jobbar dagligen i det tysta med
att driva var kommun framat.

Sammanfattningsvis har vi ocksa forbéttrat oss i en rad
kvalitetsparametrar under ret bl.a. klittrade vi i ran-
kingen avseende miljobista kommun dir vi nu ligger pa
plats 13 i jimforelsen med mindre stider och landsbygds-
kommuner. Likasa klittrar vi 106 placeringar i Arets fri-
luftskommun och sammantaget si hamnar ocksa Ljungby
kommun som en av Sveriges tryggaste kommuner, vilket
vi &r mycket stolta 6ver. Vi har ocks3 ett fortsatt starkt och
bra foéretagsklimat i Ljungby samt att vi har Ligst arbets-
loshet i linet samt att ungdomsarbetsldsheten sjunkit
markant. Som kommunstyrelseordférande blir jag extra
stolt att Ljungby kommun far ett mycket gott betyg fran
vara medarbetare i drets medarbetarenkit och att vi far ett
kvitto pa att man trivs pa jobbet och att organisationen
ocksa far ett bra betyg frain medarbetarna nir det giller
information och ledning under pandemin.

Slutligen nigra ord om ekonomin. Vi gir mot vért bista
resultat ndgonsin. Detta beror pa flera faktorer, dels beror
det pa att samtliga forvaltningar hiller budget. Dels beror
det pa bittre skatteprognoser och dels beror det pa var

kapitalforvaltning. Det goda resultatet ger oss méjlighet
att samla i ladorna fér aren framover. Det ger oss ocksa
mojlighet till riktade satsningar som gar i linje
med vara fokusomraden och var vision,
istillet for att behéva anvinda

pengarna till att fylla uppkomna
ekonomiska hal.

Allra sist, ett stort tack
till alla for 2021.






Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ljungby
kommuns verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dar den kommunala
koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende
av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31/12 28 433 28 401 28 521 28 813 28 297
varav O ar 275 289 293 292 324
varav 1-6 ar 1 864 1854 1870 1881 1 814
varav 7-15 ar 2898 2896 2921 2929 2903
varav 16-18 ar 998 1007 947 911 890
varav 19-64 ar 15 550 15 624 15768 15902 15 810
varav 65-79 ar 4 855 4800 4187 4713 4735
varav 80- ar 1993 1931 1935 1885 1821
Nyckeltal koncern
Resultat kommunkoncern (mkr) 202 117 136 31 125
Soliditet kommunkoncern (%) 37 34 33 31 31
Langfristig laneskuld kommunkoncern (mkr) 1461 1500 1337 1239 1207
Nyckeltal kommun
Antal heltidsanstallningar (manadslon) 2 607 2 647 2711 2125 2 694
Skattesats, kronor 21,07 21,07 21,07 21,07 21,07
Resultat efter skatteintakter och finansnetto (mkr) 186 99 97 -2 87
Finansnetto (mkr) 89 56 111 18 100
Nettoinvesteringar (mkr) 189 203 231 207 96
Férandring av nettokostn. 1 % 0,1 2,2 3,8 3,6 6,4
Okning skatteint o gen statsbidragi % 3,8 5,6 4,3 3,2 4,2
Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag 10,4 57 6,0 0,0 517
Tillgdngar (mkr) 3119 2928 2726 2542 2508
Skulder (mkr) 1167 1161 1062 967 939
Eget kapital (mkr) 1878 1692 1593 1499 1502
Soliditet (eget kapital i forhallande till tillgangar) 44 40 39 37 38
Pensionsskuld/atagande (mkr) 503 515 534 547 559
Elels;glt;t Eﬁf[’;l; Eiliif)emtakter och finansnetto i relation 1.0 6.2 6.5 0.0 6.1
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 152 99 84 48 207
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esultatet for kommunkoncernen slutade pa 202
mbkr, vilket dr forbittring fran 2020 dA resultatet

lag pa +117 mkr.. Resultatet bestir framfor allt av

kommunens resultat som blev +186 mkr for 2021, vilket ar
en ytterligare forbittring fran 2020 da resultatet var +99
mkr. En anledning till det starka resultatet ir att skattein-
tikterna 6kade betydligt mer dn férviintat. Nir budgeten
beslutades for 2021 var konjunkturen betydligt simre pa
grund av coronapandemin. Direfter har arbetslosheten
gitt ner och skatteintikterna har dirfor okat, vilket har
gett ett dverskott mot budget pa hela 61 mkr. Det blev
dven An en ging dverskott for finansiella intikter genom
béde realiserade och orealiserade vinster fér kommunens
aktiefonder. En tredje forklaring ir att samtliga nimnder
gick med &verskott. Tekniska nimnden gick med ett storre
dverskott genom reavinster vid forsiljning av mark och
miljo- och byggnimnden hade ocksa ett storre dverskott
genom 6kade intikter for bygglov och planavgifter.

Flertalet kommuner kommer att redovisa éverskott under
2021, beroende pa de dkade skatteintikterna. Det dr
viktigt att vi bibehaller den goda budgetfoljsamheten som
har varit under 2021 dven kommande 4r. De stora utma-
ningarna framdver r att hantera ett kat demografiskt
tryck genom framfor allt fler dldre vilket innebir 6kade
kostnader for dldreomsorgen samt en fortsatt hog investe-

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

ringsniva for bade nya investeringar och reinvesteringar.
Det finns dven risker kommande ar med 6kad inflation
och hojda rintor.

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens nimnds- och forvaltningsorganisation och i fyra
helidgda bolag, Ljungby Holding AB, Ljungbybostider
AB, Ljungby Energi AB och Ljungby Utveckling AB.
Dirtill Inns nigra samverkansforetag, exempelvis
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommu-
nens forsikringar, och Kommuninvest Ekonomisk
férening genom vilken Ljungby kommun [nansie-

rar en betydande del av kommunkoncer-

nens investeringsbehov. Kommunen

anlitar privata utfdrare inom tva

visentliga omraden: hemtjinst

och LSS (avseende boende-

platser). En fullstindig

oversikt av den kommu-

nala verksamheten visas

i organisationsschemat.
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Organisationsschema f6r Ljungby kommun

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Forvaltning Namnder Koncernfortag
Kommunlednings- Kommunstyrelse Ljungby Holding AB
forvaltning Ordférande: Ordférande:
Forvaltningschef: Magnus Gunnarsson (M) Magnus Gunnarsson (M)

Jennie Vidal

Socialforvaltning
Forvaltningschef:
Creger Larsson

Barn- och utbildnings-
forvaltning
Foérvaltningschef:
Nils-Goéran Jonasson

Tekniska
forvaltningen
Forvaltningschef:
Sonja Edén

Kultur- och
fritidsforvaltningen
Férvaltningschef:
Ing-Marie Bystrom

Miljé- och
byggforvaltning
Forvaltningschef:
Trond Strangstadstuen

Socialnamnd
Ordférande:
Bo Ederstréom (M)

Barn- och
utbildningsnamnd
Ordférande:

Marcus Walldén (M)

Teknisk namnd
Ordférande:
Lars-Ove Johansson (C)

Kultur- och fritids-
niamnd

Ordférande:

Ulla Hansson (M)

Miljo- och bygg-
namnd
Ordférande:

Kent Danielsson (C)

Valnamnd
Ordférande:
Lars Solling (L)

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

VD: Jennie Vidal

Ljungbybostider AB
Ordférande:

Anders Jannesson (C)
VD: Joakim Karlsson

Ljungby Energi AB
Ordférande:

Lennart Olsson (KD)
VD: Bo Schénbeck

Ljungby Utveckling AB
Ordférande:

Magnus Gunnarsson (M)
VD: Joakim Karlsson

Samverkans-
namnder

Gemensam
Overformyndarnimnd

Gemensamma
nimnden

Foretag med
agarintresse

Kommunassurans
Syd: 1,95 %

Kommuninvest
Ekonomisk forening:
0,3 %

Foreningen
Ljungbyforetagens
Hilsovardscentral
(HVC): 41,9 %

Kommunalférbundet
VoB Kronoberg:
14,3 %

Sunnerbo samord-
ningsforbund: 11 %

Smalands Sjorike:
25 %

Privata
utforare

Hemtjanst:
Sjoriket AB,
Linné Hemvard

LSS:
Humana AB
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Viktiga férhallanden f6r resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

SKR beriknar att kommunerna kommer att ha starka eko-
nomiska resultat under 2021 och 2022. Anledningar r ligre
demografiskt tryck genom ett ligre barnantal 4n beriknat, en
expansiv finanspolitik och den konjunkturella aterhimtningen.
Skatteintikterna forviintas utvecklas starkt de nirmaste &ren
samtidigt som kostnadsutvecklingen har minskat jaimfort med
tidigare beddmningar. Trots en relativt liten befolkningsdkning
i riket beriknas investeringsutgifterna ligga pa en fortsatt hog
nivd, mycket beroende pa stort behov av upprustning av befint
liga anliggningar. En risk med samhillsekonomi &r den under
2021 skade inflationen. Det &r &nnu oklart om 6kningen

4r tillfillig och beroende av logistikproblem och temporira
utbudsstérningar eller om det ér en bestdende 6kning. Det som
har okat dr framfor allt el och drivmedelskostnader. Risken #r
att inflationen leder till kade rintor eller andra &tstramningar
som fér kommunerna kan leda till svagare konjunkturutveck-
ling, 6kade rintekostnader och simre utveckling for place-

rade medel. Den kade inflationen kan ocksi leda till hogre
loneskningar dn forvintat, vilket direkt drabbar kommunernas
resultat genom ¢kade kostnader. Lénedkningarna kan &ven
paverkas av rekryteringsproblem fér manga olika yrkesgrupper.

Sammanfattningsvis riknar indd SKR med resultat inom kom-
munsektorn pd 4 procent av skatter och generella statsbidrag
2021 och direfter en gradvis minskning varje ar s3 att resultatet
beriknas ligga under 2 procent 2025. Anledningen ir i forsta
hand att de generella statsbidragen inte indexuppriknas.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

Befolkningsutveckling

I Sverige blev ar 2021 folkdkningen storre dn aret fore,
men fortfarande ligre 4n dvriga ar sedan 2005. I relativa
tal okade Sveriges befolkning med 0,7 procent under
2021. Befolkningen i Sverige okade dels for att det fods
fler &n det dor, men framforallt eftersom fler invandrar
in utvandrar. I Kronobergs lin kade befolkningen med
0,5 procent. Efter tva &r med negativ befolkningstillvixt
dkade Ljungby kommun sin befolkning med 32 personer
(0,1 %). Fordelat mellan mén och kvinnor ékade Ljungby
kommuns befolkning med 15 mén och 17 kvinnor.

Vid arets slut hade Ljungby kommun 28 433 invanare, dir 48,9
procent ér kvinnor och 51,1 procent &r min. Procentuellt sett
var det alder O r som minskade mest, 4,8 procent, en minsk-
ning med 14 fédda. Den storsta procentuella 6kningen var 85
ar och ildre som 6kade med 5,8 procent (55 personer). Sett till
faktiska tal minskade aldersgruppen 19-29-aringarna mest med
en minskning pa 123 personer (3,8 procent). Den aldersgrupp
som 6kade mest i faktiska tal var aldrarna 3039 som 6kade
med 119 personer (3,6 procent). De yngre &ldrarna 1-9 ar mins-
kade med 0,4 procent (10 personer), medan aldrarna 10-18 &r
okade med 0,4 procent (13 personer).

Okningen av invinarantalet i Ljungby kommun bestar i att
flyttningsnettot var positivt medan fodelsenettot var nega-
tivt. For andra aret i rad foddes det firre in vad som avled,
tvirtemot hur det ser ut sett till hela riket. Under aret foddes
269 barn, vilket ir den ligsta antalet sedan ar 2014. Forra

Férvaltningsberattelse 8



aret foddes 288 barn. Det avled 291 personer, 35 personer
farre jimfort med &r 2020 men fortfarande négot fler &n
snittet aren 2015-2019. 50,2 procent av dom som avled var
kvinnor, 49,8 procent var min. Sammantaget gav antalet
fodda och avlidna ett fodelseunderskott pa -22 personer.

Efter tvd ar med negativt flyttningsnetto var flyttnings-
nettot +38 personer ar 2021, dvs att fler flyttade till in
fran Ljungby. Ar 2020 var flyttningsnettot -93. Ar 2021
var det ett positivt flyttningsnetto sett till flyttningar till
och fran utlandet. Flyttningar inom Sverige gav Ljungby
kommun ett negativt flyttningsnetto, dvs fler flyttade fran
Ljungby in vad som flyttade till Ljungby fran andra delar
av Sverige. Det ir frimst aldersgruppen 19-29 ar som stod
for den storsta in- och utflyttningen med ett flyttnings-
netto pa -88 personer, 401 personer flyttade in och 489
personer ut. Diremot har Ljungby ett inflyttningséver-
skott i dldrarna 30-64 dir 452 personer flyttade in och 386
personer flyttade ut. Aven aldersgruppen 0-15 &r hade ett
positivt flyttningsnetto, 179 flyttade in medan 126 barn
och unga flyttade frin Ljungby kommun.

Av de 1 145 personerna som flyttade till Ljungby kom

21 procent fran Kronobergs lin, 62 procent fran évriga
Sverige och 17 procent frin utlandet. De 1 107 personerna
som flyttade fran Ljungby flyttade 20 procent till ndgon
kommun i Kronobergs lin, 70 procent till ¢vriga Sverige
och 10 procent till utlandet.

Utveckling arbetsmarknad och naringsliv

Aret 2021 med pandemin har varit ett ir som gatt frin
restriktioner och ateruppdppnandet av samhiillet till restrik-
tioner igen. Arbetsloshetssiffrorna har gitt frain hoga nivier
till mer normala nivier pa runt 6 %. Detta gor att Ljungby
kommun har ligst arbetsléshet i linet. Niringslivavdelningen
i samarbete med Arbetsmarknadsenheten sokte och fick
beviljat medel fran ESF fér att jobba med ungdomsarbets-
losheten som fortfarande 4r hogre dn normalt. Projektet
doptes till Fasetten och har idag 6 anstillda som jobbar i fyra
kommuner, Alvesta, Almhult, Markaryd och Ljungby med att
vigleda 15-24 aringar till niista steg i deras karriir. Det kan
handla om kompletterande utbildning, fortsatta hogre stu-
dier, motiverande samtal och praktiska rad och studiebesok.

Industrin gar starkt framat men far jobba hért med bristen
pa komponenter och kande materialkostnader.

Efterfrigan pa industrimark ir fortfarande stor och behovet
av ny mark okar. Ljungby kommun férsimrade sin placering
i rankingen gjord av Svenskt Niringsliv frin 59:e plats till
88 av 290 men stod stabilt i sammanfattande omdémet om
foretagsklimatet i kommunen pa 3,70 (3,69 2020).

Samarbetet med niringslivsorganisationerna Foretagarna

och Ljungby Business Arena samt Destination Sméaland
fortsitter i en positiv anda och Ljungby kommuns beslut

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

om ett fjirde fokusomride, niringsliv har under 2021
genomforts och ett arbete med niringslivsorganisationerna
har inletts. Tillsammans jobbar vi med att skapa ett posi-
tivt niringslivsklimat och ¢kad attraktionskraft i Ljungby.

Bostads- och tomtmarknad

Pandemin till trots eller kanske tack vare pandemin har 2021
varit ett rekordar for fastighetsmarknaden i Sverige. Fastigheter
omsattes for ett virde om ca 350 miljarder kr, vilket &r den
storsta transaktionsvolymen nigonsin och nistan hilften av
marknaden i Norden. Aven 2022 férvintas bli ett starkt ar.

Fastighetsmarknaden #r generellt sett en stabil och attrak-
tiv marknad, dit ménga investerare soker sig. De stora fast-
ighetsbolagen har blivit stdrre, men 4ven mingden trans-

aktioner har blivit storre. Detta enligt fastighetsradgivaren
Pangea. Fastighetsmarknaden bestar dock fortfarande av

manga sméi lokala foretag. I Ljungby finns niirvaro av bade
stora och sm4, vilket tyder pa en vil fungerande marknad.

Ljungby kommun ir stor till ytan och har en relativt liten
befolkning. Ljungby 4r centralorten déir merparten av
invanarna bor. Ovriga serviceorter &r Ryssby, Agunnaryd,
Hamneda, Lidhult och Lagan. Kommunens geografiska
forutsittningar och den begrinsade befolkningen paverkar
utbud och efterfrigan negativt. Likasd gor dven avstandet
till andra storre stider samt avsaknaden av jirnvig, kust och
hogskola/universitet. Den laga arbetsldsheten och att E4:an
gir igenom kommunen ir positivt fér bostadsmarknaden.

Forsiljningen av kommunala villatomter dubblerades till
néstan till 21 st, framfor allt beroende pA ett nytt tomtslipp
i Ljungby, men flera av forsiljningarna gjordes dven utanfor
Ljungby. Forsiljningen av industri och handelsmark 13g pa
ca 110 000 kvm (jmfr 55 000 kvm ar 2020 och 87 000 kvm
ar 2019). Flera forsiljningar av bostadsmark fér byggnation
av bide hyres- och bostadsrittsligenheter har gjorts, bl.a
fastigheterna Loket 1, Korpen 2, Dressinen 1, Bjérnen 1-2.

Klimat- och miljorisker

Klimat och miljérisker dr de storsta globala riskerna som
vi star infor. Nir World Economic Forum listar de storsta
riskerna si dr miljo- och klimatrelaterade risker i topp.
Detta kan ibland vara svart att relatera till pa lokal nivé
men riskerna finns ind3 att forhalla sig till.

Kopplat till ett fordndrat klimat ser vi redan nu betydande
risk for mer extremt vider som orsakar till exempel torka
eller hoga floden i vara vattendrag eller dversvimning till
foljd av kraftiga skyfall. Vi kan ocksa indirekt paverkas av
klimatrelaterade hindelser och férindringar i var omvirld.
Ett arbete pagar for att anpassa kommunens verksamhet
och kommunen som geografiskt omrade till ett férandrat
klimat men mycket arbete ligger framfor oss. Anpassningar
behover goras bade vad giller 1opande arbete och i langsik-
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tiga investeringar. Det dr ocksé viktigt att samhillsplane-
ring samverkar med civilsamhillet.

Miljorisker finns bade kopplat till klimatférindringar

och drastisk minskning av biologisk mangfald och av
viktiga ekosystem. En viktig resurs i Ljungby kommun

ir dricksvattentikterna som nyttjas av bade oss och véra
nirliggande kommuner och regioner. Hir krivs ett viktigt
arbete med att sikerstilla tillrickligt och langsiktigt skydd
av dessa dricksvattentikter. Risker for paverkan kan vara
direkt paverkan genom utslipp av fororeningen, ocksa
indirekt paverkan dir vi till exempel redan idag ser en svar
problematik kopplat till brunifiering som tros hinga sam-
man bide med forindrad markanvindning och férind-
rade ekosystem men ocksi klimatfériandringarna.

En del av Ljungby kommuns arbete inom klimat och miljo
kopplas till arbetet mot Agenda 2030. Under 2021 har
bland annat en verksamhetsplan for dagvatten antagits
som beskriver hur kommunen ska arbeta med dagvatten i
takt med klimatforindringarna dir mangden nederbord
vintas oka. Parallellt pagar ocksa ett antal naturvardspro-
jekt kopplat till restaurering av vatmarker for att minska
utsldppen av vixthusgaser, forbittra vattenkvalitet samt for
att gynna pollinerare och ekosystem.

Verksamhetsrisker

Befolkningens storlek och alderssammansittning paverkar
kommunens verksamhets- och investeringsplanering, finan-
siering och kompetensférsorjning. Den demografiska forsori-
ningskvoten 6kar nigot mer i Ljungby kommun jimfort med
riket, dvs forhallandet mellan andelen yngre och éldre med
andelen i arbetsfor alder. Det innebér att kostnaderna for

att i framtiden uppritthilla vilfird pA samma niva som idag
kommer att oka kraftigt, allt annat oférindrat. Personer i
arbetsfor alder som genererar intikter i form av inkomstskatt
kommer samtidigt 6ka relativt lingsamt under samma tid.

Vilfirdens kompetensforsorjning ir en av detta artiondes
viktigaste fragor for kommuner och regioner, s dven for
Ljungby kommun. For att fa en vil fungerande forskola,
skola, vard och omsorg dr det direkt avgdérande att vi klarar
av att bemanna vara verksamheter med kompetenta med-
arbetare och att vi anvinder kompetensen optimalt.

Gruppen 80 ar och dldre okar ytterligare samtidigt som
antalet i arbetsfor alder inte ¢kar i takt med behoven. Den
stora Okningen av personer som ir 80 ar och ildre gor att
fokus hamnar pa vard och omsorg, dir behoven av vilfirds-
tjinster kommer att 6ka mest. Dock behover risker med
kompetensforsorjningen hanteras dven for andra grupper da
konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka generellt.

Det kommer att behovas fler innovativa lésningar for att klara

vilfirdens utmaningar, nya arbetssitt, en funktionell arbetsor-
ganisation och/eller effektiviseringar med stod av ny teknik.
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Finansiella risker

Borgensrisk

Mkr 2021 2020 2019
Borgensatagande 816 799 713
Koncernens resultat + 202 +117 +133
Kommunens resultat +186 +99 +97

Ljungby kommun borgensitagande uppgar till 816 mkr. Per
invanare blir det cirka 28 717 kr vilket ar strax under rikssnittet,
29 337 kr. Borgensatagandet har stigit med 17 mkr frin &ret
innan. Av kommunens totala borgensatagande avser 795 mkr
de kommunala bolagen dir det fér nirvarande inte finns nigon
risk for att borgen ska behova infrias. Det 4r de kommunala
bolagen som har 6kat sin laneskuld och sina borgensbelopp.

Det finns en viss risk vad giller borgen till olika foreningar
pé sammanlagt 21 mkr. Storst borgensbelopp finns for
Innebandyhallen i Ljungby AB och Friskis och Svettis.
Inga nya borgensataganden till féreningar har tecknats
sedan 2018. Borgen till fSreningarna minskade med 1 mkr
under 2021 genom amorteringar.

Kommunens likviditet

2021 2020 2019
Kassalikviditet (%) 241 218 202
Balanslikviditet (%) 282 229 218
Rorelsekapital (mkr) 669 570 460

Kommunens omsittningstillgingar bestar till stor del av place-
ringar for pensionsindamal och exploateringsfastigheter. Den
rena likviditeten uppgick till 261 mkr, inkl de kommunala bola-
gens likviditet p4 20 mkr. Under viren gjordes en upplaning

pa 100 mkr for att finansiera &rets investeringar. Likviditeten
har dérefter varit vildigt god under hela aret vilket gjorde att vi
amorterade ett [an pa 44 mkr i slutet av aret. Likviditeten har
forstirkts genom uttag fran kapitalfdrvaltningen med 65 mkr.
Likviditeten forbéttrades dven genom ¢kade statsbidrag under
sommaren och genom nimndernas férbéttrade resultat.

Kapitalforvaltning

Kommunen har sedan 1997 haft en langsiktig kapitalfor-
valtning med avsikt att avsitta en del av den pensionsskuld
som uppstétt fore 1998 d redovisningsprinciperna férind-
rades. Ursprungligen avsattes 70 mkr som utdkades med
ytterligare 20 mkr 1999. Under 2009 sattes ytterligare 200
mkr av i kapitalforvaltning. Enligt nuvarande policy ligger
aktieandelen pa 50 procent, rinteandelen 40 procent och
alternativa investeringar resterande 10 procent.

I policyn ir det beslutat att uttag ska géras fran kapitalfor-
valtningen nir marknadsvirdet for placeringarna dverstiger
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pensionsskulden (ansvarsforbindelsen och avsittningen). Uttag
har dérfor gjorts under 2017-2021 med 254 mkr varav 80 mkr
under 2021. Trots uttagen si Sverstiger virdet pa kapitalfdrvalt
ningen pensionsskulden.

Avkastning under 2021 1 %

Didner Handels- Cquld Cliens  Index
Gerge banken Wide
Svenska aktier 23,6 21,1 39,3
Utlandska aktier 20,5 32,1 30,7
Réntebarande 0,2 -0,4

Redovisningsprinciperna har dndrats frin och med 2019 s4 att
vi numera redovisar marknadsvirdet pa kapitalférvaltningen
istillet for som tidigare anskaffningsvirdet. Marknadsvirdet
dverstiger anskaffningsvirdet med 163 mkr, varav 52 mkr ingar
i resultatet for 2021. Virdet pa kapitalférvaltningen minskade
under ret fran 567 mkr till 563 mkr vilket beror p4 att uttag
ir gjorda med 80 mkr. Virdedkningen exkl uttag beror pa en
stark utveckling av de svenska och utlindska aktiefonderna.

Det finns en risk med de finansiella placeringarna genom att
en eventuell nedging av aktieviirdet slar direkt mot kommu-
nens resultat. Diremot paverkar en virdeminskning inte
balanskravsresultatet. En nedging med 10 % for aktiefonderna
skulle paverka resultatet med 29 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommun-

koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse (mkr) 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforplik-
telse i balansrakningen
Avsattning inkl sarskild 3] 32 3] 32

16neskatt

Ansvarsforbindelse inkl

sarskild 16neskatt S0 515 e 515

Pensionsforpliktelse som

e 91 53 91 53
tryggats genom forsakring

Summa pensions-
forpliktelser (inkl 625 600 625 600
forsdkring o stiftelse)

Forvaltade pensions-
medel marknadsvidrde

Totalt pensions-

forsakringskapital 133 54 133 54

varav overskottsmedel
pensionsférsakringskapital

Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel 563 567 563 567
(egen forvaltning)

Summa forvaltade 708 622 708 622

pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 0 0 0 0
Konsolideringsgrad 113% 104% 113% 104 %

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

Fran och med 1998 ska storre delen av kommunens
pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodel-
len under ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen.
Denna del av pensionsskulden ir viktig att beakta ur risk-
synpunkt eftersom skulden skall finansieras de kommande
40 aren. De senaste aren har pensionsskulden minskat
eftersom det inte har skett ngon upprikning av skulden
samtidigt som utbetalningar har gjorts. En dndring av
beriknad livslingd for pensionstagarna dkade skulden
med 10 mkr. Kommunens totala pensionsskuld, inklusive
loneskatt pa 24,26 procent, uppgar till 534 mkr. Utdver
detta har pensionsforpliktelser tryggats genom lépande
forsikringar med ett virde pa 91 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har
Ljungby kommun avsatt medel i en placeringsportfolj.
Placeringarna har 6kat mycket i virde och ticker numera
hela pensionsskulden. Dirfor har kommunen gjort
lopande uttag de senaste fem aren.

Risker 1 skatteintdakter och
statsbidrag

Storre delen av kommunens verksamhet finansieras
genom skatteintikter och statsbidrag. Det finns en risk att
kommunens skatteintikter paverkas negativt vid kon-
junkturnedgingar som gor att arbetslosheten okar och
skatteintikter minskar. Statsbidragen beslutas ofta med
kort framforhallning av staten vilket gor att det alltid finns
risk att statsbidrag inte finns kvar varaktigt. I posten ingér
dven utjimningsbidrag och utjimningsavgifter som kan
paverkas av hur andra kommuner utvecklas. Det finns en
stindig risk att vira bidrag minskar genom att till exempel
kostnader for LSS okar i andra kommuner. Slutligen péaver-
kas skatteintikter och statsbidrag av befolkningsutveck-
lingen. Befolkningen i Ljungby kommun minskade under
2019 och 2020 och under 2021 skedde en mindre 6kning.
Det finns en risk att olika faktorer gor att befolkningen
minskar framover vilket gor att vi far minskade intikter.
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Handelser av vasentlig betydelse

Corona

Aret som gitt har priglats av en pandemi som gétt i vigor
och restriktioner som kommit och gétt. Verksamheterna
har fatt vara flexibla och lésningsfokuserade for att hantera
savil nya arbetssitt som hog personalfranvaro. Aret inled-
des med en hog smittspridning och en rad nya restriktio-
ner, men i takt med att vaccinationerna kom i ging kunde
restriktioner successivt lyftas och i slutet av sommaren ater-
gick kommunens verksamheter till en ny normal vardag.

Under senhésten 6kade smittspridningen igen pa grund av
nya virusvarianter och innan &ret var slut hade vi ater fatt
¢4 tillbaka till distansarbete.

Arbetet med att leda och hantera pandemin har tagit bade tid
och kraft i ansprak och inneburit att utvecklingsarbete har fatt
sté tillbaka och att mindre akuta uppdrag har fatt skjutas fram.
Samtidigt har organisationen hittat nya sitt att arbeta pa som
kommer att kunna vara till nytta dven nir pandemin #r dver.

Forsaljning

Under aret har kommunen sélt nagra objekt. Gillande
Under aret har kommunen salt nagra fa objekt. Gillande
fastigheter har Hogstensgatans forskola salts med en vinst pa
2 miljoner kronor. Gillande mark har Bjérnen 1 och 2 silts
till Ljungbybostider med en vinst pa 11 miljoner kronor.

Ljungby Utveckling AB har under aret silt industritomten

Ryssby 12:12 och fastigheten Ljungby Muttern 1 med en
reaforlust pd 2 miljoner kronor.
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Etablering och ned-
laggning av verksamhet

2021 har varit ett &r med en hel del férfragningar som i sin
tur genererat forsiljningar av mark. Postnord har utnyttjat
sin option och bygger nu 20 000 kvm tredjeparts lager.
Den publicering som kommit i spdren av Postnords utok-
ning har gett ringar pa vattnet och flera nya férfragningar
har inkommit och vi ser ett stort behov av att vart nya indu-
striomride Ekalund firdigstills. Ytterligare ett projekt som
gett ringar pa vattnet ir gron viitgas och Strandmollens
lyckade ansokan av projektpengar som beviljades i klimat-
klivet av Naturvardsverket. De far 55 miljoner for att starta
upp en industriell tillverkning av grén vitgas i Ljungby.

I Ljungby finns i utgingen av 2021 3350 foretag (3273 ar 2020)
och av dessa #r 185 nya (168 ar 2020). 9 foretag gick i konkurs
(11 st 2020) bLa. Arenabolaget. Konkursen av Barslund AS

i Danmark, kontrakterad entreprendr for E4:an paverkar

flest arbetstillfillen/underleverantsrer i Ljungby under 2021.
Ljungby kommun har hittills klarat sig bra under pandemin.

Omstruktureringar

En upphandlingschef/avtalscontroller anstilldes under
aret och en upphandlingsenhet skapades pa ekonomiavdel-
ningen. Huvudman fér uppdraget att bygga ny forskola, sir-
skilt boende och trygghetsligenheter pA Harabergsomradet
flyttades frin kommunen till Ljungbybostider.
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Storre investeringar

De storsta investeringarna inom kommunen under aret gil-
ler fastigheterna Regnbagens forskola, Grand, Holmsborg,
Brunnsgirdens kok samt ledningsfornyelse i Ljungby
titort. Ljungbybostider AB har i slutet av aret firdigstillt
en nybyggnation av ligenheter i Ryssby samt startat tva nya
projekt, dels Dressinen som ir ett kontors- och bostadshus
i centrum och dels ett trygghetsboende, ett sirskilt boende
tillsammans med en forskola i kvarteret Haraberget.

Ljungby Energi AB har vid Ljungsjéverken firdigstillt en ny
produktionsenhet som togs i drift i november. Ljungby energi
har, tillsammans med Strandmollen AB och PS Energi, star-
tat upp ett projekt med avsikt att framstilla viitgas fér fordon
och industri. Ljungby energis del i projektet ir att producera
och distribuera fornybar elektrisk kraft till produktionsan-
ldggningen for vitgas och for att lyckas med uppdraget har
bolaget for avsikt att uppfora tva stycken vindkraftverk i

anslutning till den lokala avfallsanliggningen Bredemad.
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Viktiga handelser efter
periodens utgang

24 februari inledde Ryssland en invasion av Ukraina. Detta f&r
en stor paverkan pa sikerhetsliget i Europa och den globala
ekonomiska utvecklingen. Ljungby kommun kommer att
paverkas genom en 6kad flyktingmottagning under 2022.
Skatteunderlagsutvecklingen riskerar att forsimras genom den
forsimrade globala ekonomin och sanktionerna mot Ryssland.
Det som hittills har paverkat kommunens ekonomi r att
kapitalférvaltningen har gétt ner kraftigt under januari och
februari 2022. Marknadsvirdet for kapitalforvaltningen har
sjunkit med 47 mkr under inledningen av 2022. Det ir omoj-
ligt att veta om det iir en bestdende nedgang eller om borsen
vinder tillbaka snabbt igen.
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Styrning och uppidljning av
den kommunala verksamheten

Styrmodell f6r Ljungby kommun

I Ljungby kommun 4r den kommunala koncernen den
overgripande styrenheten. Med den kommunala koncer-
nen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt
kommunens nimnder och évriga bolag. I forvaltningsbe-
rittelsens organisationséversikt framgar hur den kommu-
nala koncernen ir strukturerad.

Ansvarsstruktur

Det finns flera nivier av politiskt styrande instanser -
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt
styrelser for de kommunala bolagen. Det finns dessutom
en tjinstemannaorganisation till stod fér det politiska
styret och fér genomférande av verksamheten.

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, ir den hogst beslutande och styrande i den
kommunala organisationen. Kommunfullmiktige faststil-
ler kommunévergripande visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska for-
valtning. Den har ett helhetsansvar féor kommunens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt éver évriga nimnders och
gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksé
ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Niamnder och styrelser ansvarar for att all verksamhet
utfdérs inom ramen for gillande lagstiftning, kommunfull-
miktiges malsittningar for verksamheten och reglemen-
ten. Nimnden ansvarar dessutom fér den ekonomiska
forvaltningen enligt den budget som faststillts av kom-
munfullmiktige.
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Tjinstemidnnen ansvarar for att tillse att de politiska niva-
erna har tillging till sakkunnig kompetens vid beredning
av drenden samt for att bedriva den operativa verksam-
heten.

Mal, budget och uppiéljning

Viirdegrund

En virdegrund ir de positivt laddade begrepp och uttryck
som beskriver vért férhallningssitt och den utgdngspunkt
vi har gentemot vara malgrupper och medarbetare/kol-
legor. Virdegrunden ir vigledande for hur vi ska bemoéta
varandra och de minniskor vi méter i vart arbete. Vi ir
dppna, vi dr framat och vi vill. Det ir var virdegrund.

Vision

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning
och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ér den
politiska inriktningen som vart arbete tar sikte mot.
Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir det
som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vira
verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Det vi gor i de
olika verksamheterna ska leda mot visionen.

Visionen, I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsam-
mans, 35 000 invanare ar 2035, bestar av flera delar:

"I Ljungby kommun” betyder att den omfattar hela den geo-
grafiska yta som Ljungby kommun utgdrs av. ”Vi” omfattas
av Ljungby kommuns medarbetare och politiker men ocksé
av personer utanfér organisationen. I arbetet mot visionen
samarbetar vi. Med orden "formar vi framtiden” vill vi siga
att framtiden inte dr nigot vi sitter och viintar pa ska ske
utan nigot vi skapar. Detta ir en central del i var vision och
vArt sitt att se pd viirlden och hur férindring sker. Ordet
"tillsammans” betyder att vi samarbetar och hjilps at. Att
vi samarbetar med vara medborgare och kunder, mellan
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kommun och niringsliv, tjinstemin och politiker, olika
nimnder och forvaltningar och dven med andra kommuner
och aktorer i var nirregion. I Ljungby har vi en nirhet till
varandra som gor att vi kan samarbeta 6ver alla grinser. 35
000 invénare ar 2035 ir ett tilldgg till visionen som visar pa
en befolkningsékning. Forskning visar att kommunen beho-
ver dka antalet invAnare for att kunna attrahera foretag,

for att hir ska kunna finnas ett sjukhus och for att vi ska
kunna ha service och klara vart vilfirdsuppdrag.

Visionsstyrningsmodellen antogs av kommunfullmiktige

i december 2019, och giller frain och med januari 2020.
Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision,
med tre visionsmél och med de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Det finns nyckeltal kopplade till de
globala milen som visar hur arbetet mot visionsmalen

gar. Nyckeltalen finns sammanstiillda i Kolada och ar
framtagna av Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och
ett antal kommuner och regioner. De utvalda nyckeltalen
avser forhallanden som utgor reella utmaningar i kommu-
nen. Nigra nyckeltal berér kommunens verksamheter for
att ge mojlighet att folja organisationens bidrag till ett hall-
bart samhille. Malsittningen har varit att vilja ut nyckeltal
om det som kommuner och regioner direkt kan paverka,
det vill siga har radighet 6ver, och det som ir svarare att
paverka men viktigt att kiinna till och ta hinsyn till.

I Ljungby kommun féljs nyckeltalen upp gemensamt i
Forum for analys. Syftet med Forum for analys ér att analy-
sera resultat och utveckla gemensamma satsningar som ger
bista mojliga resultat utifran olika perspektiv. Arbetet sker
i en process som foljer budgetprocessen.

For varje globalt mal finns en bedémning som tar avstamp
i de nyckeltal som #r kopplade till varje mal. Nyckeltalen
analyseras utifran de registrerade talen som finns for
perioden 2016-2021 tillsammans med kunskap fran verk-
samheten kopplat till malomradet. Analysen och bedém-
ningen bygger bade p& hur vil Ljungby kommuns nyckeltal
star sig i jimfort med dvriga kommuner i Sverige och pa
hur resultaten ér i forhallande till lokala mal och ambi-
tionsnivaer samt analys gentemot delmalen under Agenda
2030. Trender redovisas for varje nyckeltal och mal baserat
pa utvecklingen under de senaste 4-5 aren. I de flesta

fall ger nyckeltalen en god indikation pa hur status och
utveckling ser ut inom respektive globalt mal men genom
en kompletterande kvalitativ beddmning baserat pa andra
relaterande/underliggande nyckeltal och férdjupad kun-
skap inom malomradena fran kommunens olika forvalt-
ningar ges en helhetsbild. En bedémning fér vart och ett
av visionsmalen ir i sin tur gjord som en sammanvigning
av beddmningarna for de globala mélen.

Figuren nedan illustrerar modellen for visionsstyrning.

I Ljungby kommmun formar vi framtiden

Vision
] ° o o
tillsammans,35 000 invanare ar 2035
Visionsmal Basta Llyslangt Vi skapar
kommun larande e
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att vaxai for alla
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Fokusomraden Vatten Berattande Naringsliv Unga vuxna
Verksamhetsstyrning
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Infor 2021 beslutade kommunfullmilktige om tre inriktningar kopplade till de tre visionsmalen for att fortydliga kommu-

nens inriktning och uppdrag i arbetet mot visionen.

Basta
kommun
attvaxai

Inkluderande Hallbar Okad

och innovativa infrastruktur delaktighet och

arbetsmiljéer och mobilitet barns trygghet
Fokusomrdden

I arbetet mot visionen har Ljungby kommun fyra fokus-
omraden. Fokusomridena har tagits fram i en omvirlds-
analys som bygger pa forskning, statistik och idéer fran
workshops. For att fa drivkraft i Ljungby kommuns
fokusomraden, mot kommunens vision och mal, har en ny
organisation tagits fram med tydligt mal, syfte, uppdrag
och finansiering. Arbetet med fokusomridena ir en del av
kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete och

Livslangt

larande
for alla

BTN ET——

Vi skapar

ett rikt liv

Likvardiga, Goda God och
inkluderande livsmiljéer med ‘smlik halsa
larandemiljoer vatten i fokus J

forvintas skapa tillvixt och affirsnytta for bade foretag,
foreningar och kommunen. Samarbete 4r en nyckel till
framgdng och dirfor kommer vi framover att arbeta med
ett antal externa samarbetspartner. For att helt enkelt ha
draghjilp av varandra och verkligen leva som vi lar: att
tillsammans formar vi framtiden i den hiir kommunen.
Under aret har externa samarbetspartners identifierats och
samarbetet har pabdoriats.

Inled ett arbete som
stédjer utveckling
kring relevanta
vattenfrdgor i
Ljungby kommun.

Oka attraktiviteten

mot gruppen unga
vuxna och etablera
lockande levnads-
miljéer.

Partner: Lokal 16/ Teater 16
och Campus Ljungby

Partner: Forskningsstation

Bolmen/Sydvatten AB
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Utveckla arbetet
kring berattar-
traditionen och
Sagobygden

Naringsliv

Partner: Ljungby business
Arena, Féretagarna och
Destination Smdland.
Partner: Sagomuseet/

Sagobygden
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Planering aret innan
budgetaret

Syftet med den 4rliga planeringsprocessen ir att skapa prio-
riterade och tydliga mal och utifran det besluta om budget
och dgardirektiv. En ¢vergripande beskrivning av processen:

Efter den gemensamma bokslutsdagen i slutet av februari tar
varje nimnd fram ett dokument, Verksamhetsférindringar
med omvirldsanalys samt behovsbeskrivningar. [ april triffar
budgetberedningen varje nimnd och dess presidier. Dir-
efter triffas forvaltningscheferna for att komma fram till ett
gemensamt budgetfdrslag som presenteras fér budgetbered-
ningen. Budgetberedningen triffas i borjan av maj for att

ta fram ett forslag till beslut for budget nistkommande Ar.
Kommunfullmiktige tar i juni beslut om investerings- och
driftbudget. Vid budgetbeslutet tas hansyn till lagindringar,
befolkningsférandringar, inflation och politiska priorite-
ringar. Nimnder och férvaltningar arbetar under hosten
med en detaljbudget som haller sig inom tilldelad budget som

redovisas som information i kommunfullmiktige i november.

Uppfdljning under
budgetaret

Uppfoljning per nimnd har skett efter mars, juli och
september minad. Uppfoljningarna har sammanstillts av
ekonomiavdelningen och rapporteras till kommunstyrel-
sen. Delarsbokslut har gjorts efter juli manads utfall och
faststillts av kommunfullmiktige. Redovisningarna har
redovisats med perspektiven ekonomi, HR och kvalitet.
Om den ekonomiska uppfoljningen visar pa underskott
ska nimnden ta fram atgirder for att hilla given bud-
getram. Fran och med ar 2022 gar Ljungby kommun éver
till tertialuppféljningar.
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Efter varje arsskifte gors ett bokslut dir kommunens
ekonomi under det gingna aret ssmmanfattas. Till
bokslutsarbetet hor ocksa framtagande av &rsredovisning.
Arsredovisningen och bokslutet granskas av kommunens
revisorer. Arsredovisningen beslutas av kommunfullmik-
tige i april aret efter bokslutséret.

Uppsiktsplikt och intern
kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangs-
punkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och
affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan utfall och plan
analyseras och bedéms for att eventuella atgirder ska
kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll.

Agardirektiv

For de kommunala bolagen finns det dgardirektiv som

ir antagna av kommunfullmiktige, vilka har det yttersta
ansvaret for kommunens aktiebolag. Agardirektivet
fungerar som ett komplement till aktiebolagens bolagsord-
ningar. Av dgardirektivet framgir dgarens forvintningar
och krav pa aktiebolagen och ska skapa forutsittningar
for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar
kommunkoncernen som helhet.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin Resultatets andel av
verksamhet och #ven i sddan verksamhet som bedrivs skatteintdkter och generella statsbidrag
genom andra juridiska personer, det vill siga god ekono-

misk hushallning ska prigla hela den kommunala koncer-

nen. Det ir fullmiiktiges uppgift att besluta om riktlinjer 2,00 [~ Utfau" )
o1 £ . a1l e Malséttning 10.4
och mal for god ekonomisk hushallning. 0.25 - y
. . o 8,50 [
Finansiella mal i
6,75 6,0
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal for 5,00 5,1
kommunen:
3,25
1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av 1,50 20 20 20
skatteintikter och generella statsbidrag.
0,25

2. Inflationsskydda eget kapital. Resultatet ska vara minst 5 g

beriknad inflation multiplicerat med eget kapital. 2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 3021
3. Sjilvfinansiering av investeringar. Over en mandatpe-

riod ska investeringar sjilvfinansieras. Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal.

En 4r att det méste finnas en buffert f6r ofdrutsedda

4. Soliditeten féor kommunen inkl pensionsitaganden ska ~ hindelser. En annan ir att ju bittre resultat desto storre

Overstiga 33 procent. utrymme finns det for att investera. Under de senaste tio
aren har mélet varierat men vi har uppnitt 2 procent eller
bittre sex av de tio dren. For 2021 dandrades malet till att
gilla balanskravsresultatet istillet for resultatet. P4 s& sitt
exkluderas realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter
och okat marknadsvirde for kapitalforvaltningen. Vissa
1109 aviren har vi varit klart bittre 4n malet vilket har berott

Mal 2021  Bokslut 2021

Balanskravsresultatets
andel av skatt och statsbidrag 2,0% 6,7 %

Resultat i férhallande

till eget kapital 3,9%
Finansiering av investering 100% 1530, PA intikter av engangskaraktir, exempelvis &terbetalning
0 0
Soliditer 339 s, W AFA-pengar och realisationsvinster inom kapitalfor-
oliaite ( o

valtningen. For bide 2019 och 2020 naddes mélet med
god marginal, 6 procent respektive 5,7 procent. Fér 2019
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berodde det goda resultat pa en kraftig virdedkning av
kapitalférvaltningen. For 2020 berodde det goda resultatet
ocksa pa vinster inom kapitalférvaltningen, men #ven pa
att nimnderna har holl sina budgetar och till stor del gick
med overskott. Resultatet beror ocksé pa att staten gav
tillskott till kommunerna med dkade generella statsbidrag
vilket mer dn vil uppvigde for minskade skatteintikter.
Under 2021 naddes milet ocks& med god marginal. Det
goda resultatet berodde pa att skatteintiikterna dkade
betydligt mer dn forviintat, kapitalférvaltningen gav en
vildigt god avkastning och samtliga nimnder holl sina
budgetar och gick med overskott.

Inflationsskydd av eget kapital

Finan-
siellt
2021 2020 2019 mal
Aret; resultat efter skatteintakter 1858 985 978 655
och finansnetto (mkr)
Arets resultat efter skatteintakter 1.0 6.2 65 3.9

och finansnetto/Eget kapital (%)

Ett av kommunens finansiella mal ir att inflationsskydda
det egna kapitalet. Inflationen har ¢kat kraftigt under
2021 till 3,9 procent vilket gjorde att det krivdes ett
resultat pa +65 mkr for att klara malet. Det faktiska resul-
tatet i forhillande till det egna kapitalet var 11,0 procent
och malet dr ddrmed dnd& uppnitt med god marginal.
Forklaringar till att malet ndddes dr bland annat att ckade
skatteintikter, god utveckling for kapitalférvaltningen och
att samtliga nimnder gick med overskott.

Sjalvfinansiering av investeringar

Finan-

siellt

Mkr 2021 2020 2019 mal
Kvar av skatteintdkter efter drift 287,8 200,6 194,3
Finansiering via rorelsekapital -98,5 -975 -63,6
Finansiering via skuldsattning 0,0 100,0 100,0
Summa arets nettoinvesteringar 189,3 203,1 230,17

Sjalvfinansieringsgrad (%) 152,0 98,7 84,2 1000

Investeringarna under 2021 uppgick till 189 mkr. Det ér en
fortsatt hog investeringsniva men dnd& négot ligre 4n de
senaste dren. Kommunen har 288 mkr kvar av skatteintik-
terna nir den l6pande driften 4r betald (resultat + avskriv-
ningar). Detta innebir att sjilvfinansieringsgraden ligger pa
hela 152 procent och mélet niddes dirmed med god margi-
nal. Det har inte behévts ndgon nyupplaning for att finan-
siera investeringarna. Likviditeten har dessutom forbittrats
under &ret och det gor att vi riknar med att ingen nyupp-
laning behévs under 2022 heller. Kommunens finansiella
mal ir att investeringar ska vara sjilvfinansierade inom en
mandatperiod, vilket har uppnétts sa hiir langt (2019-2021).
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Investeringsniva 2012-2021
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Soliditet

% 2021 2020 2019
inkl pensionsataganden koncern 37 34 33
exkl pensionsataganden kommun 60 58 58
inkl pensionsataganden kommun 44 40 39
Tillgangsférandring i % 6,5 74 1,6
Férandring av eget kapital 1 % 11,0 6,2 6,9

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgingar som
har finansierats med egna medel. Ljungby kommuns soliditet
inkl pensionsitaganden pd 44 procent ir klart béttre &n de
flesta andra kommuners. Den genomsnittliga soliditeten bland
landets kommuner uppgick 2020 till 29 procent. Soliditeten
for Ljungby kommun minskade under ett antal &r beroende
pa att de okade tillgAingarna - investeringarna - till relativt
stor del finansierades genom 6kad skuldsittning. Fran 2018
har soliditeten forbittrats igen genom starka resultat och att
pensionsskulden minskar varje ar. Fér 2021 #r det en kraftig
forbittring, fran 40 till 44 procent, vilket gor att soliditeten dr
tillbaka pa den hogsta nivin sedan 2005. Den forbittrade soli-
diteten beror pa ett starkt resultat, att investeringarna finansie-
rats utan nyupplining och att pensionsskulden sjunker.

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv

Fore-
gaende
Bolag Mal Utfall ar
Ljungbybostader AB  Soliditet minst 20 % 25 25
Ljungbybostader AB  Avkastning minst 5 %
av justerat eget kapital 4 4
Ljungby Energi AB Soliditet minst 40 % 54 58
Ljungby Energi AB Avkastning minst 10 %
av justerat eget kapital 11 9
Ljungby Utveckling AB  Soliditet minst 10 % 91 23
Ljungby Holding AB Soliditet minst 20 % 22 21
Ljungby Holding Soliditet minst 20 %
moderbolag 25 24
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Budgetavvikelse

For att uppna en god ekonomisk hushallning dr det
absolut nédviindigt att nimnderna klarar av att hilla sina
budgetar. Av de senaste tio 4ren har nimnderna totalt
sett klarat att halla budgeten tre ginger. Underskotten
var storre dn Overskotten, vilket gor att det ir ett genom-
snittligt underskott pa 7 mkr. Under 2017-2019 var det
stora negativa budgetavvikelser. Nimndernas resultat har
direfter viint kraftigt till det bittre férst 2020 och i dn
hogre grad 2021. For forsta gingen gir samtliga nimnder
med overskott och samtliga nimnder redovisade resultat
som var bittre 4n prognosen som gjordes efter september!
En forklaring till den férbittrade budgetfoljsamheten ér
att forvaltningscheferna tillsammans tar fram budgetfor-
slag som 6verlimnas till politiken. Dirigenom blir den
beslutade budgeten mer realistisk och har en hog grad av
acceptans ute i verksamheten.

Nimndernas resultat har paverkats av coronapandemin.
Kostnader har funnits bland annat for skyddsmate-

rial men samtidigt har man fétt statsbidrag under &ret
som egentligen avser 2020. Flera nimnder, exempelvis
barn- och utbildningsnimnden, kostverksamheten inom
tekniska nimnden och idrottsanliggningar inom kultur-
och fritidsnimnden har drabbats av minskade intikter
pa grund av pandemin. Under stora delar av aret har vi
kompenserats fér merkostnader for sjukskrivningar, totalt
ett statsbidrag pa 7 mkr.

Avvikelse o
netto (mkr)

Kommunstyrelsen, kommunledning +4,3 4,5
Teknisk namnd +17,0 17,7
Miljo- och byggnamnd +6,4 57,9
Kultur- och fritidsnamnd +1,0 1,3
Barn- och utbildningsnamnd +1,3 0,2
Socialnamnd +6,1 0,9
Ovriga namnder +0,5 5,6
Totalt +36,6 2,1

Kommunledningsférvaltningen har ett dverskott pa 4 mkr
som ligger pA minga olika poster, bland annat utvecklings-
avdelning, ekonomiavdelning, HR-avdelning och nirings-
livsavdelning. Forklaringar till 6verskottet ir flera vakan-
ser, balanserat éverskott frin tidigare ar som inte anvints
och 6kade intikter.

Tekniska nimnden har ett éverskott pa 17 mkr.
Overskottet beror till hog grad pa reavinster vid forsilj-
ning av mark eller exploateringsmark. Det finns dven
overskott for gator och vigar. Diremot finns det under-
skott for kostverksamheten och fastighetsavdelningen.
Kostavdelningens underskott beror pi minskade interna
intikter mot forskola och skola i samband med corona.
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Miljs- och byggnimnden har ett éverskott pa hela 6 mkr,
vilket motsvarar 58 procent av nimndens nettobudget.
Overskottet finns inom bygglovsverksamheten och
plankontoret. Intikterna for bygglov och planavgifter ir
betydligt hogre 4n budgeterat och jaimfoért med tidigare Ar.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett ¢verskott
pé 1 mkr, vilket 4r samma resultat som under 2020. Tidigt
under ret fick nimnden ett extra tillskott pa 13,7 mkr
eftersom fullmiktige hade beslutat att férbittrade skat-
teprognoser skulle tillfalla barn- och utbildningsnimn-
den. Ndmnden har lyckats f ett mindre &verskott trots
prognoser som visade underskott under hela &ret. Detta
har astadkommits genom olika atgirder for att anpassa
verksamheten efter beslutad budget.

Socialnimnden redovisade ett éverskott pa 6 mkr.
Socialnimnden gjorde sin stora ekonomiska resa 2020 da
man lyckades vinda ett storre underskott till ett ¢verskott
pél4 mkr. Resultatet for 2021 beror bland annat pa éver-
forda medel frin 2020 och 6kade statsbidrag. Corona har
inneburit bide ¢kade kostnader for exempelvis skyddsma-
terial men dven 6kade statsbidrag si nettot dr att intik-
terna motsvarar kostnaderna.

Kultur och fritidsnimnden gjorde ett ekonomiskt resultat pa
+1 mkr, vilket ligger inom flera olika verksamheter. Diremot

visar idrotts- och fritidsanldggningar ett underskott beroende
pa liagre intikter, vilket ir relaterat till coronapandemin.

Driftresultat 2012-2021
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Arets resultat

Resultatet for 2021 slutade pa +186 mkr, att jimféra med
budgeterat resultat pa +7 mkr, alltsi en budgetavvikelse pa
+179 mkr. De storre avvikelserna mot budget kan samman-
fattas i foljande punkter:
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»  Overskott tekniska nimnden 17 mkr

»  Overskott socialnimnden 6 mkr

»  Overskott miljé- och byggnimnden 6 mkr
»  Overskott lénedkningar 7 mkr

o Overskott skatteintikter 61 mkr

o Overskott mot budget for finansiella intikter med
76 mkr, vilket helt och hallet avser kapitalférvaltning.

o Overskott fr pensionskostnader 5 mkr

Investeringar och dess
finansiering

% 2021 2020 2019
Investeringsvolym/nettokostnader 11,2 12,1 14,2
Avskrivningar/nettoinvesteringar 53,9 50,2 42,0

Den senaste tiodrsperioden har investeringarna legat pa
totalt 1,8 miljarder kr medan vad resultatet har medgivit
har legat pa 1,5 miljarder kr. Mellanskillnaden har finan-
sierats genom 6kad upplaning eller minskad likviditet.
Under 2019 och 2020 gjordes nettoupplining med 156
mkr. For 2021 gjordes ingen nyuppléning utan alla investe-
ringar ticktes med egna medel samtidigt som likviditeten
forstirktes. Darfor kommer det inte heller att kriivas nigon
upplining under 2022.

Av budgeterade investeringsmedel forbrukades 57 procent
under aret, vilket ir en hogre niva dn de senaste dren.

De storsta investeringarna har varit Regnbigens forskola,
Grand, Holmsborg, Brunnsgardens kok samt reinveste-
ringar i VA-ledningar. Exempel p4 investeringar dir det
aterstar stor del av budgeten dr Holmsborg bibliotekets tak,
Skaneg vister ansl Hammarrondellen samt olika inves-
teringar inom VA. Eftersom manga investeringar flyttas
fram samtidigt som det tillkommer minga nya investe-
ringsprojekt s kommer det bli vildigt hoga investeringsut-
gifter kommande r. Den goda likviditeten gor att det inte
kommer bli nigon nyuppléning 2022 utan forst 2023 och
framat beriknas det behovas ¢kad upplaning.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av hindelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan vara konjunktursving-
ningar eller férindrade lagar. Ett sitt att géra detta ir att
uppritta en kiinslighetsanalys som visar hur olika forind-
ringar piverkar kommunens finansiella situation.
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Analysen visar att oplanerade hindelser kan f en avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi.

Borsforandring med 10 % 29 mkr
Loneforandring med 1 % 16 mkr
Generell avgiftsforandring 10 % 17 mkr
Ekonomiskt bistand férandring med 10 % 1,9 mkr
Elkostnader, férandring 10 % 2,5 mkr
Befolkningsférandringar per person 63 tkr
Forandrad utdebitering med 1 krona 63 mkr

Uppfdljning maluppfyllelse

Sammanfattning uppfyllelse visionsstyrning

De tre visionsmalen - "Bista kommun att viixa i’
"Livslangt lirande for alla” och ”Vi skapar ett rikt liv”
bedéms vara delvis uppfyllda. Visionsmilen kan ses som
en typ av effektmail som syftar till att Ljungby kommun
som helhet ska bli attraktiv for fler att leva i. Beddmningen
visar att kommunen som helhet befinner sig pd medelniva
i forhallande till de malsittningar som definieras i visio-
nen utifrin bland annat de 17 globala hallbarhetsmalen
(Agenda 2030). Maluppfyllelsen bedéms marginellt hogre
inom visionsméilet "Vi skapar ett rikt liv” in de bada
6vriga. Att beddmningen ir relativt likartad for de olika
visionsmalen dr ganska naturligt, da de olika malomradena
hinger titt samman och #r beroende av varandra.

Kommunen tar manga steg for hogre maluppfyllelse

och det finns gott om positiva intentioner fér framtida
tgirder, men det behovs ocksd modiga prioriteringar
utifran ett helhetsperspektiv for att mélen ska nis. Av de
17 globala malen visar 1 hog maluppfyllelse, 6 1ag uppfyl-
lelse och dvriga 10 maluppfyllelse pd medelniva. Det finns
flera trender som behéver vindas - utvecklingen inom

12 globala mal ir oférindrad pa senare ir, medan den for
odvriga mal visar vikande tendenser. Arets utvirdering ger
en likartad bild vid jimférelse med den bedémning som
gjordes i ssmband med arsredovisning for 2020.

Sedan foregiende bedomning har metoden for utvirdering
utvecklats, med syfte att géra utvirderingen mer triffsiker.
Bland annat har de olika delmalen for de globala malen
fatt ta storre plats i den kvalitativa bedémningen som dir-
igenom har blivit mer heltickande. Ett urval av de globala
maélen (3,4,5,7,9,10,13 och 15) har valts ut och undersokts
nirmare av sirskilda analysgrupper for att forfina bedom-
ningen. Till kommande &r kommer metoden utvecklas
vidare, i syfte att bland annat fortydliga malbilderna och
astadkomma mer littforstaeliga och triffsikra bedom-
ningar av maluppfyllelsen. Ambitionen #r att dven skapa
delmal for att gora delavstimningar pa vigen mot uppfyl-
lelse av visionsmélen.
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Figuren nedan ger en ¢verblick éver maluppfyllelsen for
de globala milen under varje visionsmal. Direfter redovi-
sas den kvalitativa beddmningen av varje visionsmal och
globalt mal i textform.

Béasta kommun Livslangt Vi skapar
attvixai lirande for alla ett rikt liv
) Mal 2 Mal 4 Mall
Ingen hunger God utbildning Ingen fattigdom
for alla
Mal1 Mal 5 @ Ma13
Hallbar energi Jamstalldhet Halsa och val-
for alla befinnande
) Mal 8 Mal 10 ) Mal
Anstandiga Minskad ojam- 6 Rent vatten
arbetsvillkor likhet och sanitet

och ekonomisk
tillvaxt

‘ Mal9 Mal 16 ) Mal 13
Hallbar industri, Fredliga och Bekampa
innovationer inkluderande klimatforand-
och infrastruk- samhallen ringar och dess
tur konsekvenser

. Malll Mal 17 . Mal 14
Hallbara stader Genomférande Hav och marina
och samhallen och globalt resurser

partnerskap

Visionsmal - Basta kommun att vixa i

Visionsmalet Bdsta kommunen att wixa i beskriver att vi ska

Mal 12 Hallbar

Mal 15

konsumtion och Ekosystem
produktion och biologisk
mangfald

kommun
att vaxa i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWVAXT

ha ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga

for alla, attrahera fler genom kreativa miljoer och ha en

mangfald av kultur, féreningsliv och idrott. Vi ska vara

den bista kommunen att vixa i, som individ, gammal som
ung, familj, féretag och som férening.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet Besta
kommun att vixa i bedoms som delvis uppfyllt.

Visionsmalet Bdsta kommun att vixa i ska ta Ljungby
kommun mot visionen om att bli fler invinare genom att
vi utvecklar kommunen tillsammans. Samhillet férindras
och samverkan mellan olika aktérer - privata, offentliga
och ideella - behévs for att samhillets attraktivitet ska
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vixa. Sirskilt viktiga nyckelord dr kompetensférsorjning,
grén energi, infrastruktur och cirkulir ekonomi.

Den samlade utvecklingen av visionsmalet utifran de
indikerande globala méalen visar p4 en relativt of¢rindrad
niva under de senaste dren. For att effekterna av kommu-
nens arbete ska bli en bittre kommun att vixa i behover
trenden dock vinda uppat inom samtliga malomraden.

TillgAngen pa arbete ir fortsatt god i kommunen, vilket ir
mycket positivt. Samtidigt syns en vikande langsiktig trend
for tillvixten pd arbetsmarknaden. Kommunens motmedel
for att vinda trenden ir flera: arbetsmarknadsprojekt,
niringslivsutvecklande arbete och stad till hogre utbild-
ning. Det finns ocksd behov av dtgéirder for en bredare och
mindre segregerad arbetsmarknad och god arbetsmiljo.

Innovation #r ocksa centralt for tillvixt. Hogre utbildnings-
niva generellt ger bittre mojlighet till innovativt tinkande
och ett langsiktigt hillbart niringsliv. Samhillen dir utbild-
ningsnivan ir hog skapar generellt bittre forutsittningar for
jamstilldhet, kreativitet och god hilsa.

Attraktiva och héllbara samhillen kiinnetecknas av en
lang rad skilda men samverkande egenskaper. Social inklu-
dering, robust infrastruktur, ett varierat bostadsutbud,

en trygg och klimatvinlig trafikmiljo, effektiv avfallshan-
tering, tillgdng till grénytor, fritidsaktiviteter, arbete och
service dr nigra viktiga exempel. Kommunen kan och bor
visa vigen inom dessa omriden - det ska vara enkelt att
leva hallbart och bidra till attraktiviteten fér de som bor
och verkar i Ljungby kommun.

For att vara ett hallbart samhille behdver kommunen och
kommuninvinarna dven hushalla med de resurser som
finns. Kommunen arbetar aktivt med att minska matsvinn
och har 4tagit sig att bland annat genom sin upphandling
av varor och tjinster verka for en cirkulir ekonomi och

en mer hallbar produktion och konsumtion. En minskad
anvindning av energi fér uppvirmning, produktion och
transporter ir ocksd nodvindig. En del energikillor, som
gron el fran vindkraft och virme fran olika produktions-
processer, kan nyttjas bittre och ge bittre forutsittningar
for ett stabilt klimat. Ljungby kommun har tydliga ambitio-
ner pd klimat- och energiomridet, men attityder och resur-
stilldelning behover férindras for att de ska forverkligas.

Till visionsmalet ir sex globala mal kopplade:

Mal 2 - Ingen hunger

9 M Fokuserar pa livsmedelsférsorjning, till- Beddémning:
[{{ gang till tillracklig och naringsriktig mat .
samt framja ett hallbart jordbruk. Ingen delvis Q
hunger betyder hallbar tillvaxt. Trend:
pN

Nyckeltalen indikerar att malet dr delvis uppfyllt och har
virden pad medelnivd men med en vikande utveckling.
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Detta ¢verensstimmer ocksi med andra indikatorer
gillande kommunens kost- och livsmedelsproduktion.
Det finns en tydlig koppling mellan tgéirder inom andra
méalomraden som kan bidra till en positiv utveckling
inom malet ingen hunger. Bland annat handlar det om
satsningar inom hilsa och vilbefinnande, jaimlikhet och
jamstilldhet, en aktiv fritid och utbildning, men ocksa
direkta insatser gillande kost, skola/forskola samt kultur
och fritid. Ett verktyg for en 6kad maluppfyllelse kan
vara den nationella livsmedelsstrategin med tillhérande
handlingsplan. Val av lokala tgirder utifrin prioriteringar
i strategin kan underlitta for en positiv utveckling.

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Syftar till att sakerstalla tillgang till el och
energitjanster {or alla utan att skada var
planet. Det innebdr hallbar, tillforlitlig

och férnybar energi och rena branslen.
Hallbar energi for alla innebar gron tillvaxt

Beddmning:

Trend:
—

Ljungby kommun nér laga till medelhdga virden for malet
om en hallbar energi, och det har inte skett nigon férind-
ring under de senaste mitningarna. Energisektorn star

for den storsta delen av de utslipp som péaverkar klimatet,
bade nationellt och globalt. Bide val av energiform och hur
mycket energi som anvinds paverkar i hog grad miljon och
utslippen av klimatpéverkande gaser i atmosfiren.

Utmaningen fér Ljungby kommun bestir bade i att 6ka
andelen energi fran lokala fornybara killor - av den energi
som forbrukas i kommunens geografiska omride - och att
minska den lokala energianvindningen totalt. Den energi
som genereras for el och uppvirmning inom kommunen
motsvarar en mindre del av den totala energianvind-
ningen. Ljungby kommun ska genom lokala malsittningar
bidra till det regionala malet att bli ett "plusenergilin”
2050. Idag produceras endast i liten omfattning energi i
form av el och virme for att moéta behovet inom kommu-
nens grinser. Kommunen kan bidra genom egna investe-
ringar, men ocks& genom en uttalat positiv hallning till
fossilfri elproduktion dir kraften himtas frin sol och
vind. Forutsittningarna for vindkraft dr goda i Ljungby
kommun. Anliggning av ett fital storre vindkraftverk
inom kommunens grinser skulle i hog grad bidra till en
bittre balans mellan lokal produktion och férbrukning. 1
framtiden kan vitgas komma att spela en viktig roll for att
lagra energi. Ett projekt som ska leda till lokal produktion
och distribution av grén vitgas pagir tillsammans med
Ljungby Energi och privata aktorer.

Sverige har som mal att uppna 50 procent effektivare energi-
anvindning till 2030, jaimfort med 2005 4rs niva. Hittills dr
maluppfyllelsen 29 procent (det finns ingen statistik pa lokal
niva). For att nd malet kriivs ett gemensamt krafttag och en
enad syn pa de viktiga utmaningarna. I Ljungby kommun
handlar det om att hushilla med energianvindningen, exem-
pelvis i samband med uppférande och drift av byggnader.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

delvis O

Mal 8 - Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

[y | [nnebar att skapa nya jobb som ar Beddémning:
gl | hallbara for manniskan och miljéon samt . O
o skapa goda forutsattningar for innova- | delvis @
tion och entreprendrskap. Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ar ett | Trend:

Ljungby kommun med ekonomisk tillvaxt \y
som inkluderar hela samhallet

Under 2021 minskade den totala arbetslosheten i Ljungby
kommun och under slutet av aret hade kommunen den
ldgsta arbetslosheten i linet, med endast 5,8 procent.
Trenden rorande lingtidsarbetsléshet och andelen for-
virvsarbetande invinare i kommunen ir fortsatt negativ.
Kommunen har en jobbtillvixt under riksgenomsnittet.
Detta beror framforallt pa en 6kad effektivisering inom
tillverkningsindustrin, vilket leder till firre arbetstillfillen.
For att motverka arbetslosheten har kommunen ansékt om,
och beviljats, flera europeiska socialfondsprojekt. Projekten
riktar sig till unga kvinnor och mén mellan 16-24 4r utan
arbete eller studier, samt mot personer med psykosocial
problematik som star langt frin arbetsmarknaden.

For att uppna en hallbar utveckling, 6ka boendeattraktivi-
teten i kommunen och minimera risken f6r 6kade sociala
samhillsklyftor behéver antalet arbetstillfillen inom

en bredd yrken ¢ka. Fér Ljungby kommuns del handlar
det bland annat om att fortsitta att utveckla det lokala
niringslivet, bredda tjinstesektorn, sikra kompetensfor-
sorjning och frimja kultur och nyféretagande.

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

(T | Innebar att industrier och infrastruk- Bedémning:
& | turer gors mer inkluderande och ej uppfyllt
& hallbara och investerar i hallbara

industrier, forskning, miljovanlig O

teknik och innovation. Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur betyder | Lrend:

innovativ tillvaxt. N

Ljungby kommun uppnir l3ga virden i nyckeltalsmit
ningar kopplat till utvecklingen for att uppna en hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Satsningar for att
uppni en hallbar infrastruktur ir ett langsiktigt arbete och
kriver planering av atgérder som sillan ger omedelbara
effekter. Det dr dirfor viktigt att planera atgirder klokt,
och i tid. Samma sak giller for att forbéttra forutsittning-
arna for innovation, digitalisering och cirkulir ekonomi.

Bredbandsinfrastrukturen har utvecklats starkt de senaste
aren. Mojliga bidrag kommer dven fran projekt saisom Hallbara
foretag och Innovationslinken, men det kommer att ta tid
innan dessa ger synlig effekt. For att maluppfyllelsen ska 6ka
pa sikt behovs ytterligare satsningar de nirmaste aren.

For att uppna en hallbar industri, innovationer och infra-
struktur behovs okade mojligheter att utveckla och anvinda
miljévinlig teknik. Miljocertifiering och liknande &tgérder
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kan uppmuntras for att stotta industrier och andra foretag
i arbetet fér en hallbar produktion. Genom upphandling
kan kommunen stilla krav som bidrar till omstillningen
av ekonomin fran en linjir och fossilbaserad till cirkulir
och biobaserad. Vidare kan kommunen medverka till
samarbeten mellan industrin och andra aktérer, i syfte att
bittre ta tillvara restvirme fran olika produktionsproces-
ser. Restvirmen kan anvindas till bland annat fjarrvirme.
Kommunkoncernen kan dven bidra genom att aktivt arbeta
med att utveckla infrastrukturen fér virmeledning och
anslutning av fler anliggningar som kan agera virmekillor.

Infrastruktur for vatten och avlopp ir en stor utmaning
och kriver bade helhetsperspektiv och resurser, dels for att
hantera samhéllenas tillvixt, dels for att ka motstands-
kraften mot effekter av klimatforindringar.

Trafikinfrastrukturen dr viktig for utvecklingen inom

flera globala mil. Kommunen ér en viktig mojliggdrare for
hur trafiksystemet kan underlitta for hillbara resor och
transporter inom titorterna. Se vidare i mal 11. For att
dstadkomma férindring av de delar som styrs av regionala
och statliga prioriteringar behovs langsiktig och mélmedve-
ten samverkan med inte minst regionala aktorer.

Mal 11 - Hallbara stdder och samhillen

Beskriver ett hallbart byggande och Beddmning:
hallbar planering av bostader, infra- ej uppfyllt
struktur, offentliga platser, transporter

och atervinning. Det ar en inklude- O
rande, robust och innovativ stadspla-
nering. Hallbara stader och samhallen | 1rend:
ar inkluderande tillvaxt. —

Ljungby kommun uppnar i dagsliget inte malet om hall-
bara stider och samhillen och har en lag maluppfyllelse.
For att oka utvecklingen och maluppfyllelsen behévs ett
fortydligande kring genomfoérandet.

Transportinfrastrukturen frimjar i stor utstrickning
transporter beroende av fossila brinslen, tillgingen till
kollektivtrafik for kortare resor ir lag och det finns ocksa
utmaningar nir det giller utvecklingen av trygga, inklu-
derande och gréna miljder som ir tillgingliga for alla.
Positivt i detta ssmmanhang ir dock intentionen att infora
stadsbusstrafik senast 2024, liksom en mer hallbar priorite-
ring av trafikslag i kommunens verksamheter.

Segregering i bostadsomraden och férskolor/skolor beho-
ver motverkas, virldsarvet muntligt berdttande kan lyftas

i fler sammanhang och den demografiska utvecklingen,
som innebir att allt firre i arbetsfor alder méaste forsorja
allt fler, kriver fortsatt fokus for att uppna socialt och
ekonomiskt hallbara samhillen framéver.

For att 6ka maluppfyllelsen krivs ett storre helhetsperspektiv
och en foérdjupad samverkan med regionala och nationella
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aktdrer. Den nya 6versiktsplanen kan bidra med 6kad tydlighet
inom héllbarhet, vilket behéver kopplas till en aktiv styrning
med tydliga begrinsningar och incitament. Olika metoder

for att underlitta delaktighet i planering, utformning och for-
valtning av natur- och kulturmiljoer har potential att ¢ka den
sociala hallbarheten. Flera av kommunens pagdende aktiviteter
och satsningar kan bidra till en ¢kad biologisk mangfald som
ger en bittre grogrund for ekosystemtjinster. Framover behévs
fortsatt olika typer av satsningar for ett férindrat beteende nir
det giller resor, vilket kan minska bilberoendet.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

I | Enomstallning till en hallbar konsum- Beddémning:
&ﬁ"j tion och produktion av varor. Detta ar ej uppfyllt

nodvandigt for att minska den negativa
paverkan pa klimat, miljé och mannisk- O
ors halsa. Hallbar konsumtion och pro-

duktion beskriver en ansvarsfull tillvaxt, | 11end:

%

Ljungby kommun har utmaningar att nd malet kring
hallbar konsumtion och produktion. For att uppna malet
behovs en 6kad cirkulir resursanvindning och aterbruk
inom kommunens egna verksamheter, hallbara leverantors-
led och en hallbar besoksniiring, samt forindrade konsum-
tionsvanor bland niringsliv och kommunens flickor och
pojkar, kvinnor och min. Malet om hallbar konsumtion
har stark anknytning till milen om minskade utsldpp fran
transporter samt anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt. For att uppna malet behover hinsyn tas till hela
konsumtions- och produktionskedjan, ocksa utanfor
kommungrinsen. P4 s vis kan Ljungby kommun péverka
minskade transporter, forbittrade arbetsvillkor hos leveran-
torer och underleverantdrer samt 6ka andelen miljo- och
klimatsmarta produktalternativ inom kommunkoncernen.

Under aret har arbetet fér att minska kostavdelningens
matsvinn samt dka dterbruket inom kommunenskoncer-
nens verksamheter fortsatt. Det har skett en arlig 6kning i
andelen hushéllsavfall som samlas in fér materialdtervin-
ning, vilket resulterat i att Ljungby kommun nu #r en av de
25 procent bista i Sverige.

Visionsmal - Livslangt lirande for alla

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

10 e
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GENOMFORANDE
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Visionsmalet Livsldngt ldrande for alla betyder att vi ska ge
stdd efter behov, vara ledande inom pedagogiska lirofor-
mer, hilla hog kompetens och sprida denna till vara inva-

Livslangt

larande
for alla

18 FREDLIGA OCH 1
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

nare. Vi ska ha kompetens for framtiden och vi ska genom
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kultur, idrott och féreningsliv ge mojlighet till kunskap
och ett livslingt lirande for alla.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet
Livslangt ldrande for alla beddms som delvis uppfyllt.

Visionsmalet Livsldngt ldrande for alla stiller krav pa moj-
ligheter till utveckling av kompetenser och firdigheter for
invinare i alla ldrar. Nyckelord for inriktningen inom
visionsmélet ir kunskap, trygghet, jimlikhet och inklu-
derande. For att vara en attraktiv plats fér boende och
kunskapsutveckling behéver Ljungby vara en trygg och
inkluderande kommun dir olika kunskaper uppskattas
och delas, och dir man bade har modet att tinka nytt och
tillats lira av egna och andras misslyckanden.

Det finns méinga och goda férutsittningar for livslingt
larande i Ljungby kommun. Utifrain kommunens ambitioner
for befolkningsutveckling och inte minst social hallbarhet
bedéms maluppfyllnaden som nigot hogre 4n tidigare ar.
Trenden ir som helhet dock relativt oférindrad och leder
med nuvarande utvecklingstakt inte till tillrickliga forutsitt
ningar for livslangt lirande for alla inom en snar framtid.

Visionsmalet dr komplext - det ir manga faktorer som
paverkar lirande, studiemotivation och utbildningsniva.

Det ir positivt att notera att kommunens ungdomar i hog
utstrickning deltar i kultur- och idrottsaktiviteter pa fritiden.
Ett sidant engagemang ger manga positiva forutsittningar
for lirande och god hilsa. Det finns dock utmaningar i att
skapa trygga utbildningsmiljoer och utbildningssituationer
som bidrar till att forebygga stress och psykisk ohilsa hos elev-
erna. Det ir bland annat viktigt att se hur socioekonomiska
faktorer paverkar férutsittningarna for goda skolresultat och
gdra kloka prioriteringar utifran detta.

Delaktighet och inkludering 4r viktigt for att allas kunskaper
ska kunna tas tillvara och utvecklas. I jimstilldhetsarbetet
har kommunen bade som arbetsgivare, utbildare och myndig-
het viktiga roller att spela for att paverka normer och faktiska
forhallanden. Statistiken visar att det i skolan finns stora
skillnader mellan pojkar och flickor pa en lang rad omriden
som péverkar lirandet. Barn har som individer olika férut-
sittningar, och det dr viktigt att kunna och véga agera i tid, i
och utanfér skolan, for att forbittra mojligheterna for alla.

I vuxenlivet sker mycket av lirandet efter akademiska
studier eller yrkesutbildning pa arbetsplatser och i foren-
ingslivet. For att lirandet dir ska fortga for alla behovs
miljoer dir alla har méjlighet och kinner sig bekviima att
delta. Nirings- och féreningsliv kan stimuleras att bidra
till sédana miljoer. Aven hir finns jimstilldhetsaspekter.
Arbetsmarknaden i kommunen ir relativt segregerad, vil-
ket dr ogynnsamt for kvinnor i sivil hem- som arbetslivet.

Trygghet och inkludering skapas dven genom delaktighet i
sambhiillet i stort och smatt. Dirfor dr det positivt att olika
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typer av medborgardialog och andra samverkansformer
provas. Dialogen bidrar dven till ny kunskap for alla som
deltar. Det kommunala kontaktcenter som planeras viintas
dven underlitta for kommunorganisationens service och
tillgAinglighet gentemot invdnarna.

Fér kommunorganisationens lirande finns dven ett behov av
att vidareutveckla kunskapen om sambhiillet i stort, hur det kan
forindras och hur vi kan samverka éver olika typer av griinser.
Omvirldsbevakning, samarbete och lirande av varandra 4r
viktigt for att kunna Idsa globala problem pa lokal niva.

Till visionsmalet dr fem globala mal kopplade:

Mal 4 - God utbildning for alla

Innefattar forskola, grundskola, Beddmning:
gymnasium och hogre utbildning och ej uppfyllt
beskriver alla manniskors lika méjlig-

het till livslangt larande som gynnar O
deltagande i arbets- och samhallsliv.
God utbildning fér alla ar ett ldrande Trend:
genom utbildning. —

4 Sumon
FORALLA

|

Utvecklingen for att uppna en god utbildning for alla i
Ljungby kommun gar sakta framit men maluppfyllelsen
ir fortsatt 1ag, med en oférindrad trend under de senaste
aren. Ljungby kommun har, i jimférelse med andra kom-
muner, en hog lirartithet i forhallande till andelen barn
pa forskola. Diremot ir sjukfrinvaron bland personalen
hog och lirarlonerna ligre jimforelse med andra kommu-
ner. Kommunstyrelsens personalutskott har 10 jan 2022
beslutat att under 2022 genomfora en riktad satsning pa
okade lirarloner i kommunen. Milet om god utbildning
har en koppling till och effekt pa andra malomraden, s
som hiilsa och villbefinnande, jimlikhet och jimstilldhet
samt en aktiv fritid.

God hilsa ar betydelsefull for flickors och pojkars lirande
och utveckling och en lyckad skolgéng ir avgdrande for
hilsan lingre fram i livet. En trygg skolmiljo och ett gott
klassrumsklimat dr viktiga faktorer for trivsel. Av 2021 4rs
trivselenkit framgér det att firre flickor och pojkar trivs i
skolan, med klasskamrater och med lidrarna. Enkiten visar
ocksa en 6kad stress for lixor, prov och betygsittning, dér
flickor upplever en hogre stress dn pojkar. Stress och en
okad psykisk ohilsa dr samhillsutmaningar som gar att

se sdvil lokalt som nationellt och som ocksa inverkar pa
andra mélomraden.

Under aret har andelen elever med godkiinda resultat i
arskurs 6 och arskurs 9 minskat, dir framforallt pojkar har
en ligre maluppfyllelse in flickor, och kommunen behover
fortsatt arbeta for att 6ka elevernas skolnirvaro. Ljungby
kommun har dven skillnader i den likvirdiga utbildningen
mellan kommunens skolor. Faktorer som paverkar detta ér
bland annat andelen behériga lirare i férskolor och sko-

lor, samt kommunens arbete for att skapa inkluderande,
tillgingliga och trygga utbildningsmiljoer. Nationella studier
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visar att skillnaderna i utbildning varierar beroende av barns
och elevers familjesituation och férildrarnas utbildningsniva
(SOU 2020:28), vilket iven ér fallet i Ljungby kommun.

For att forbiéttra flickors och pojkars maluppfyllelse i skolan
pégar olika satsningar, bland annat en ¢kad likvirdig skola,
nyanlindas lirande, modersmalsundervisning samt syste-
matiskt kvalitetsarbete. Ett projekt for att hjilpa ungdomar
mellan 18 och 24 4r till vidare studier och arbete 4r Fasetten.
Framtida utvecklingsomriden skulle kunna innefatta bland
annat samhillsplanering som ett redskap for att motverka
segregation och ¢kas samhillinkludering, samt arbete for att
skapa matro i skolan genom schemalagda méltider. I samver-
kan med Linnéuniversitetet pagar dven arbetet for att starta
en ny ldrarutbildning (VI-skola) samt att fi en forskollirarut
bildning till Campus Ljungby ar 2022.

Andelen kvinnor och min med en eftergymnasial utbild-
ning i Ljungby kommun har under &ret 6kat nigot, dven
om den generella utbildningsnivan fortsatt 4r 1ig. Under
aret har det skett en 6kning gillande andelen ungdomar
som tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning etablerat

sig pa arbetsmarknaden eller paborjat eftergymnasiala
studier. Vidare 4r andelen flickor och pojkar som deltar i
kulturskolans verksamheter eller i en idrottsférening hog i
jimforelse med andra kommuner.

Mal 5 - Jamstdlldhet

1 st Innebadr en rattvis férdelning av makt, Beddmning:
inflytande och resurser och att utrota ej uppfyllt

g alla former av vald, diskriminering och

skadliga sedvanjor mot kvinnor och O

flickor som drabbar individen saval som

samhalleti stort. Jamstalldhet betyder Trend:
larande genom Okade resurser till och for
alla som lever och verkar i kommunen. —

Fran 2016 och framat har jimstilldheten i Ljungby kommun
gradvis forbittrats. Under aret har férbittringen stagnerat
och i vissa fall tenderat att minska. Ljungby kommun ligger
generellt pd en l3g niva av jimstilldhet, vilket bland annat
paverkas av traditionella kénsstrukturer och virderingar
inom savil arbetsliv som privatliv. Malet om ett jimstillt
samhille 4r integrerat i samtliga globala mal och har inver
kan pa exempelvis mélen om hilsa och vilbefinnande, stads-
utveckling och utbildning. Genom att ta ett helhetsgrepp
kring frigan kan jimstilldheten 6ka och bidra till kommu-
nens attraktivitet, samt hallbara och langsiktiga resultat.

En utmaning i jaimstilldhetsarbetet, savil nationellt som

i Ljungby kommun, #r att kvinnor i regel tar ett storre
ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet och att
min generellt tar ut en ligre andel av forildrapenning
(cirka 30 procent) samt tillfillig forildrapenning (VAB)
(cirka 40 procent). Skillnaden mellan andelen kvinnor och
miin i heltidsarbete 4r nirmare 30 procent, dir ungefir
hilften av kvinnorna arbetar deltid. For att 6ka jimstilld-
heten i arbetslivet arbetar Ljungby kommun fér ”heltid
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som norm”. Satsningen syftar till att kvinnor och min ska
fa mojlighet att arbeta heltid. Kommunen &r en stor arbets-
givare som genom olika atgirder kan paverka arbetslivet,
som normer och virderingar kopplat till kon.

Ett ojaimstillt hem- och arbetsliv har inverkan pa det jim-
stilldhetspolitiska malet om jimn férdelning av makt och
inflytande och riskerar att minimera kvinnors mojlighet till
egenmakt samt dka en ekonomisk ojamstilldhet. Detta har
dven nira koppling till frigan om kvinnors och barns utsatt
het for vald. Ljungby kommun har under 2021 ingAtt ett sam-
arbetsavtal med Linsstyrelsen for att paborija ett langsiktigt
och strukturerat valdspreventivt arbete. Samverkansavtalet
loper under tre ar for att pa sikt implementeras och bli en
integrerad del av kommunkoncernens verksamheter.

Ljungby kommun har sen tidigare undertecknat den
europeiska deklarationen for jamstilldhet pa lokal niva
(CEMR-deklarationen) och har haft ett ssmmanhallet,
6vergripande jimstilldhetsarbete. De senaste dren har
jamstilldhetsarbetet integrerats i likabehandlingsarbetet,
vilket inneburit att det évergripande jimstilldhetsarbetet
inte haft samma fokus. Nagra av nimnderna har fortsatt
driva jimstilldhetsfragan inom nimndernas ansvarom-
raden. For att oka jimstilldheten skulle ett samordnat,
Svergripande arbete behova intensifieras. Det kan handla
om att utveckla metoder, processer eller strukturer f6r hur
kommunkoncernen ska arbeta savil internt som externt
med frigan. For att nd langsiktig utveckling av jimstilld-
het och hallbara resultat behover jimstilldhetsarbetet vara
en integrerad del av verksamheten.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

10 52, Beskriver allas lika rattigheter och Bedémning:
< = ) mojligheter oberoende av kon, etnicitet, . O
= religion, funktionsnedsattning, alder och | 9elvis
annan stallning. Klyftorna i samhallet 6kar [
béade inom och mellan lander. Minskad Trend:
ojamlikhet férbattras genom ett inklude-
rande samhallsutveckling. —

Ljungby kommun har en viktig roll att frimja den soci-

ala, ekonomiska och politiska inkluderingen i samhillet.
Nationella rapporter visar att ojimlikheten i samhillet
tenderar att ¢ka, vilket dven ir fallet i Ljungby kommun.
Kommunen har tidigare uppnatt en relativt hog niva i
tillitsmitningar, men mellan aren 2016 och 2018 minskade
resultatet for att stanna pi medelniva. Det finns en viss
risk for sjunkande resultat i spiren av coronapandemin och
en osiker konjunktur. Genom att ta ett helhetsgrepp kring
arbetet med delaktighet och inkludering kan trenden viin-
das, sa att jimlikheten 6kar och samhillsklyftor minskar.

Kommunens tillitsmitningar nar i dagsliget medelnivaer,
men resultaten fran brukarundersokningar gillande
LSS-verksamhet (Lag om stéd och service) ir lag. Tillit,
delaktighet och inkludering i samhillet 4r en grundférut
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sittning for demokratin. For att 6ka kommunorganisatio-
nens tillginglighet, service och bemdtande pagar arbetet
att inféra ett kommungemensamt kontaktcenter. Arbetet
skulle kunna utvecklas ytterligare genom insatser for ett
dkat medborgarfokus pa alla nivaer i kommunkoncernen.

I syfte att forstirka, fortydliga och prioritera delaktighe-
ten over Ljungby kommuns geografiska omrade pagar ett
arbete att infora serviceorter. Det finns dven intentioner
och satsningar for att arbeta aktivt med dialog och sam-
verkan mellan kommunen, invanare och civilsamhillet.
En forvaltningsdvergripande struktur for samverkan med
civilsamhillet skulle gynna savil delaktighet som inklude-
ring. [ arbetet for att oka jimlikheten i Ljungby kommun
ir civilsamhillet en viktig samverkanspart. Minga ginger
kan civilsamhillet komplettera kommunens arbete med
delaktighet och inkludering genom att bland annat vara
en informationskanal till kommuninvinaren eller bidra
med ideell stodverksamhet, s& som lixhjilp till flickor och
pojkar eller sprakcafé for nyanlinda. I arbetet for att oka
delaktighet och inkludering ir det dven viktigt att resurs-
fordelningen analyseras s att den inte riskerar att upp-
levas ojimlik oavsett kon, alder, funktionsférmaga eller
geografiskt omrade.

Ljungby kommun nér goda resultat i KKiK:s (Kommunens
kvalitet i korthet) delaktighetsindex. Dessa grundas
framforallt i att kommuninvanare har méjligheter att delta
i eller folja politiska moten, sdka information pa webbplat-
sen eller komma i kontakt med enskilda fértroendevalda
och tjinstepersoner. Det kvarstir vissa utmaningar i
arbetet med tillginglig webbplats och att 6ka delaktigheten
genom exempelvis medborgardialoger.

Under coronapandemin har det digitala utanférskapet
blivit tydligt. Fér att mojligedra for flickor och pojkar,
kvinnor och min att bli digitalt inkluderade behévs olika
arenor for att nd olika mélgrupper. 1 dagsliget har kommu-
nens bibliotek tagit ett stort samhéllsansvar for att stodja
invinare med den digitala kompetensen. En konsekvens
har blivit att verksamhet omprioriterats pa grund av resurs-
brist. Dirfor finns det ett behov av en éversyn pa omradet
och en eventuell samverkan med civilsamhillet som skulle
kunna komplettera kommunens verksamheter.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen

T | Beskriver attinkluderande, ansvarsfulla | Bedémning:
b och réttvisa institutioner &r grunden . Q
Y, I god samhallsstyrning fri fran delvis

konflikter, korruption och vald. Fredliga Trend:
och inkluderande samhallen utvecklas av
larande genom inflytande. N

Beddmningen ir att malet ir delvis uppfyllt, men det
finns tendenser gillande trygghet och inkludering som gor
trenden svagt negativ, &tminstone nir bedémningen gors i
ett 5-10 &rsperspektiv.
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Ett fullstindigt fredligt och inkluderande samhille ar helt
fritt fran valdsbrott och otrygghet. Utifran den ambitio-
nen finns mycket kvar att géra. Den vildsamma brotts-
ligheten tycks ligga stabilt pa en nationellt sett relativt 1ig
niva. Diaremot minskar den upplevda tryggheten, sirskilt
bland kvinnor, vilket i férlingningen minskar tilltron till
samhillet och demokratin. Sarskilt patagligt dr radslan
for att gd ut ensam i stadens centrum och att avstd fran
aktiviteter pa grund av otrygghet. Efter en markant negativ
forflyttning omkring 2014 till 2016 forindras siffrorna
mer marginellt under de senaste aren. Det ir dven viktigt
att notera att bakgrunden till otryggheten i stad och pa
landsbygd skiljer sig visentligt pa en del punkter.

Mal 17 - Genomforande och globalt partnerskap

fFEeed | Beskriver global solidaritet, kapacitetsut- | Bedémning:

paa@ll | veckling och mobilisering av ekonomiska .

@ resurse? for att sékerstéllag nyskapande delvis O
teknisk utveckling, rattvis handel, tillfér- [——————————
litlig uppfoljning och stdd vid humanitdra | Trend:
kriser. Genomférande och globalt part-
nerskap innebar larande av varandra. —

*Notera att det ej d&nnu finns nationellt beslutade nyckeltal f6r mal 17.

Bedémning av mal 17 kvarstar som delvis uppfyllt med ofér-
indrad trend, utifrdn en lokal virdering av insatser och akti-
viteter kopplade till genomférande och globalt partnerskap.

Ljungby kommun ir involverad i flera projekt med internatio-
nell finansiering, framférallt genom Europeiska socialfonden.
Resurser for att arbeta strategiskt med internationella fragor
kvarstir genom tjinsteperson ansvarig fér internationellt
arbete, men resurser har ocksa forstirkts genom dkad budget
for medfinansiering till internationella projekt.

Kommunen har under aret férnyat dtagandet inom det
Europeiska borgmistaravtalet for klimat och energi, ar
fortsatt medlem i det nationella nitverket Glokala Sverige,
samt medlem i den regionala samverkansorganisationen
Energikontor Sydost. Dessa samarbeten och nitverk arbetar
for och bidrar till hallbar utveckling. Det finns fortsitt
ningsvis mojligheter att utveckla det internationella arbetet,
framforallt genom fler internationella samarbeten for att
gynna kompetensutveckling och verksamhetsutveckling i
kommunkoncernen, vilket skulle forstirka maluppfyllelsen.

Visionsmal Vi skapar ett rikt liv

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

RENT VATTENOCH
SANITETFORALLA

v

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Vi skapar

ett rikt liv

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebir att vi ska erbjuda
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trygga och stimulerande miljoer, en inkluderande framtid,
rent vatten, frisk luft och attraktiva miljoer. Vi ska erbjuda
goda levnadsvillkor fér alla, skapa forutsittningar for ett
hallbart liv och utveckla motesplatser som berikas med
gemenskap och bidrar till allas hilsa och vilbefinnande.
Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Den sammanvigda maluppfyllelsen fér visionsmalet Vi
skapar ett rikt liv beddms som delvis uppfyllt. Det bor
noteras att maluppfyllelsen som helhet bedéms nagot hogre
for detta visionsmal 4n de bdda évriga. Variationen mellan
uppfyllelsen av enskilda globala mal 4dr dock ganska stor.

For att uppfylla visionsmalet Vi skapar ett rikt liv behover
kommunen levnadsmiljder som mojliggdr vilmaende och ett
liv i harmoni med naturen. Det handlar om att sikerstilla
att miljderna finns bade idag och i framtiden. Frisk luft, rent
vatten, hilsosamma livsmedel och andra tjéinster som friska
och vilmaende ekosystem ger ir grundliggande forutsitt
ningar for att std emot klimatférindringar. Eftersom for-
dndringar i naturen ofta sker [aingsamt och som del av olika
kretslopp r det viktigt med helhetsperspektiv, uthallighet
samt langsiktigt och cirkulirt tinkande i arbetet.

Liksom for dvriga visionsmél visar analysen av de indi-
kerande globala mélen att utvecklingstrenden ir relativt
oférindrad generellt och ror sig till och med bort frin
onskat lige inom nagra viktiga omriden. Med anledning
av de naturliga systemens laingsamhet ir det sirskilt angeli-
get att inom en snar framtid intensifiera arbetet. Det pagar
redan manga lovande projekt pa en rad omraden, men fler
kommer att behodvas.

God hilsa och vilbefinnande hos minniskor dr grundlig-
gande forutsittningar for ett rikt liv. Nir det giller hilsa
finns tydliga skillnader mellan min och kvinnor, vilket
behéver uppmirksammas. Skillnader syns ocksa mellan
personer med olika socioekonomisk bakgrund.

Att hilsan dr god dven i kommunens naturliga miljoer ar
minst lika viktigt for ett rikt liv hos kommande generatio-
ner - rent vatten och fungerande ekosystem med ett rikt
och livskraftigt vixt- och djurliv. Attraktiva naturmiljer
skapar dven forutsittningar for ett rikt friluftsliv, nu och i
framtiden.

Klimatférindringarna och dess foljder behéver begrin-
sas och hanteras bade lokal och globalt for att attraktiva
hallbara levnadsmiljoer ska finnas i Ljungby och i ¢vriga
virlden. DA utslidpp frin transporter ir starkt bidragande
till klimatkrisen #r det centralt att underlitta fér de mer
hallbara trafikslagen. Satsningar pa att underlitta for
ging-, cykel- och kollektivtrafik bidrar bade till minskade
utslidpp och till okad hillsosam fysisk aktivitet hos inva-
narna. De forbittrar dven mobiliteten for de personer som
inte kan eller vill ha egen bil och medverkar dirmed dven
till social jaimlikhet och ett rikare liv for fler.
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Till visionsmalet ir sex globala mal kopplade:

Mal 1 -Ingen fattigdom

1, Beskriver hur fattigdom omfattar fler Beddmning:
i dimensioner an den ekonomiska. 1hoég grad
! Fattigdom innebdr dven en brist pa uppfyllt 6
frihet, inflytande, halsa, utbildningoch | =~
sakerhet. Ingen fattigdom beskriver ett | Trend:
riktliv som ett vardigt och tryggt liv. \

I Ljungby kommun lever f4 barn och unga i ekonomiskt
utsatta hushall, likasa dr det fa kvinnor och min som har
behov av forsorjningsstdd. Malresultatet paverkas av olika
faktorer, sa som andelen kommuninvanare i arbete eller
studier samt méjligheten till en jimlik och jamstilld hilsa,
utbildning och arbete. Enligt mitningar frin Organisationen
for ekonomiskt samarbete och utveckling, OECD, har den
ekonomiska ojimlikheten i Sverige under senare ar 6kat mer
4n i andra medlemslinder och ir just nu en av de hogst i
Norden. Mot bakgrund av de konsekvenser coronapandemin
inneburit fér minniskor inom flera samhéllsomraden behévs
en viss observans och ett aktivt férebyggande arbete for att
fortsatt bibehalla goda och langsiktiga resultat.

Mal 3 - Hilsa och vdlbefinnande

CF 7l | Handlar om att investera i hdlsa genom Bedoémning:
A férebyggande insatser och modern och .

v effektiv vard for alla eftersom det gynnar delvis O
samhallets utveckling. Halsa och valbe- Trend:
finnande fokuserar pa ett rikt liv, fullt av
vélbefinnande. —

God hilsa och vilbefinnande #r grundligeande forutsitt-
ningar fér ménniskors méjlighet att bidra till samhillets
utveckling. Malet om god hilsa paverkas bland annat ocksi av
méilen for jamstilldhet och jimlikhet, utbildning och arbets-
villkor. I &rets fordjupade analys har nya faktorer utifrin de
globala delmélen vigts ssmman, vilket forbittrat helhetsbe-
démningen av mélet. Pa grund av den nya utgdngspunkten for
malbeddmningen #r trenden 6ver tid fortsatt ofrindrad.

Trots de senaste drens pagiende coronapandemi har
hilsan och vilbefinnandet bland kommunens invinare
forbittrats nagot. Jaimfoért med riket i stort ir ohilsan i
Ljungby kommun négot hégre. Den sjilvskattade hal-

san och det psykiska villbefinnandet bland kommunens
kvinnor och min har under aret okat till medelgoda
respektive goda nivder. Skillnader kvarstir mellan konen,
dir kvinnor skattar sin hilsa ligre 4n min. Hilsa och vil-
befinnande skiljer sig ocksé &t mellan kvinnors och mins,
flickors och pojkars olika bakgrund, dir hogre utbildning
eller hogre socioekonomisk status generellt resulterar i
bittre hilsa. Skillnaderna gar att se savil nationellt som
lokalt, men ytterligare kartliggningar pa mer detaljerad
niva behéver gdras for att kunna prioritera insatser bittre.

For att forbittra hilsan och vilbefinnandet hos kommun-
invAnarna genomfdr och samverkar Ljungby kommun
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inom ramen for flertalet satsningar, exempelvis Barnets
bista giller i Kronoberg, Dansa utan krav, Socialtjinstlots
och Métesplats Godsmagasinet. Satsningarna riktar sig till
olika malgrupper for att 6ka en jimlik och jimstilld hilsa.
Finansieringen ir ofta ettirig och det finns anledning att
se 6ver detta for att skapa forutsittningar for ett hillbart
och langsiktigt hilsofrimjande arbete.

Nationella studier visar att barns och ungas ohilsa fortsatt
oka i sparen av coronapandemin. Lokal statistik kring
flickors och pojkars hilsa och vilbefinnande sammanstills
i Folkhilsoenkit ung 2022, varfér det finns anledning

att f6lja utvecklingen under kommande ar dven i Ljungby
kommun. Som ett led i att prioritera insatser for att
forbittra ungas folkhilsa och vilméiende samt motverka
ofrivillig ensamhet har en utredning kring ungas hilsa

i sparen av coronapandemin genomfdrts under aret.
Resultatet presenteras viren 2022.

Antalet fallskador i Ljungby kommun har under senaste
ren stadigt minskat, diremot visar resultaten att dldre
kvinnor férolyckas oftare &n min i samma &lderskategori.
Majoriteten av fallolyckorna intriffar i hemmet eller vid
halka i utomhusmiljoer. Ljungby kommun har ett piga-
ende, strukturerat arbete for att motverka fallolyckor i hem-
met. Fortsatt behover ytterligare insatser genomféras for att
undersodka och atgirda skillnader mellan kvinnor och miin
rorande fallolyckor i savil hemmet som i offentlig miljo.

Mellan dren 2018 och 2021 har antalet rapporterade olyckor
i trafiken minskat markant, fran totalt 54 till totalt 7 och
inget dédsfall rapporterades under 2021. Resultaten knyter
an till det globala delmélet om att halvera antalet skador
och dodsfall i trafiken (mal 3.6). Det ir svart att peka pa

en enskild orsak till den stora forindringen. En forklaring
skulle kunna vara minniskors férindrade rorelsemonster
under coronapandemin, nigot som bor foljas upp framéver.

Mal 6 — Rent vatten och sanitet

T | Beskriver grundforutsattningarna for allt
levande pa jorden, en forutsattning for
E manniskors hélsa och en hallbar utveck-

ling: vatten. Dessutom dr det en forutsatt-

Bedémning:

ning for livsmedels- och energiproduk- Trend:
tion. Rent vatten och sanitet bidrar till ett
riktliv nar det finns som tillgang for alla. —

Milet rent vatten och sanitet dr idag delvis uppfyllt. I EU:s
vattendirektiv finns krav om att nd en god ekologisk och
kemisk status i sjdar och vattendrag samt sikerstiilla skydd
av vattentiikter senast ar 2027. Under senaste sexarsperio-
den har méiltrenden varit ofdrindrad.

Majoriteten av Ljungby kommuns sjdar och vattendrag har
idag en mattlig ekologisk status och det ir en utmaning

att hoja vattenforekomsternas ekologiska status till god. 1
genomforandet av forbittringsitgirder behovs savil samver-
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delvis O

kan som nya siitt att arbeta, bland annat genom medverkan i
Atgirdsprogram for vattenforvaltning, deltagande i vattenrad
eller samverkan med andra kommuner och aktérer inom vat
tenférekomsternas avrinningsomraden. Likasd 4r helhetssyn
och langsiktig planering viktiga for att uppna milet.

Ljungby kommun har en dricksvattentikt av bide regionalt
och nationellt intresse. Att férindra vattenkvalitet och att
sikerstilla skydd for dricksvattentikter ir tidskrivande
processer, varfor det dr angeldget att paborja insatser inom
omridet for att sikra en god hallbarhet. Exempel pa arbeten
som kan bidra till en positiv utveckling dr bland annat vat-
marksprojekt, utveckling av arbetet med dagvatten samt en
revidering av kommunens Vatten- och avlopps (VA)-plan.

Mal 13 - Bekdampa klimatforandringarna

13 cuen
FORANDRINGARNA|

>

Beskriver att global uppvarmning som
overstiger tva grader skulle fa allvarliga . Q
konsekvenser for ekosystem, havsforsur- | GelVis

ning, mansklig sakerhet, matproduktion,
vattentillgang, hélsa och dkad risk for
naturkatastrofer. Bekampa klimatfor-
andringarna och dess konsekvenser ar —
nodvandigt for ett rikt, framtida liv.

Bedémning:

Trend:

Klimatforindringarna édr en av var tids storsta utmaningar
och nigot som behdver arbetas med pa internationell,
nationell och lokal niva. Ljungby kommun har tagit fram
ett flertal planer och styrdokument kopplade till klimatar-
betet; klimatanpassningsplan- och policy, dagvattenplan
samt klimat- och energiplan med tillhérande atgirdslista.
Implementeringen av planerna har kommit olika langt och
for att fa effekt behéver planerna genomsyra den kom-
munala verksamheten. Kommunen har ocksa anslutit till
Borgmistaravtalet for klimat och energi med malsittningen
att minska utslippen av vixthusgaser med 40 % till 2030.
Till 2045 ska Ljungby kommun liksom hela Sverige inte ha
nagra nettoutslipp vilket kriver en minskning med cirka
10 % per ar. Eftersom en tredjedel av utslippen av vixthus-
gaser i Sverige kommer fran inrikes transporter maste en
betydande del av minskningen goras inom detta omrade.

Det pagar flera arbeten som bidrar till bekimpning av kli-
matférindringar. Exempelvis, omstillningen till férnybara
drivmedel, men #dven satsningen pa hallbar mobilitet som
fokuserar pa cykel- och kollektivtrafik i Ljungby centra-
lort och syftar till att minska personbilstrafiken. Vidare
har en lagpunktskartering tagits fram for att identifiera
sdrbara omriden vid intensiv nederbérd som kan anvin-
das vid 6versikts- och detaljplanering. Genom att planera
for dversvimningsbara ytor minskas risken foér skador pa
infrastruktur och byggnader i samband med skyfall.

Ljungby kommun har ¢kat kommunikations- och informa-
tionsinsatser kring klimatférindringarna och det kom-
munala arbetet med att begrinsa klimatférindringarna,
samt information kring vad privatpersoner och féretag kan
gora. Kommunen deltar dven i externa nitverk kopplade
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till klimatanpassning. Vidare pagir det ett antal vatmark-
sprojekt i kommunen dir syftet dr att terskapa utdikade
vatmarker. Aterviitning av tidigare utdikad mark gor att
vixthusgaser hills kvar i marken istillet for att avges till
atmosfiren. Vitmarksprojekten har ddrmed en tydlig
koppling till att begrinsa klimatpaverkan.

Atgirder for att begriinsa klimatpaverkan samt att anpassa
system och arbetssitt till ett forindrat klimat dr ofta
omfattande processer som tar lang tid att genomfora.
Kommunen har pabérjat flera nédvindiga arbeten men
takten i omstillningsprocessen gir fortsatt langsamt.

Mal 14 - Hav och marina resurser

TV | Varnar for overfiske, forsurning, gifter Beddémning:
o= och fororeningar och beskriver att atta ej uppfyllt

miljoner ton plast hamnar i haven varje
ar. Malet innebar att haven och de marina O
resurserna ska bevaras och nyttjas pa ett

hallbart satt. Trend:

%

*Notera att det ej dannu finns nationellt beslutade nyckeltal for mal 14.

Det finns inte nigra nyckeltal i Kolada fér Ljungby kom-
mun kopplat till mal 14, med hianvisning till att kommu-
nen inte ir nigon kustkommun. Eftersom kommunen
bidrar till utvecklingen inom det globala malet kan en
bedémning dnda goras.

Ljungby kommun tillhér avrinningsomrade for Visterhavet
och for Sodra Ostersjon. Slutrecipienter dr Hanobukten
respektive Laholmsbukten. Utifran att varken Hanébukten
eller Laholmsbukten uppnar god status ir beddomningen
att malet inte ir uppfyllt. En tydlig trend for utvecklingen
kan inte heller ses. Problematiken bestar bland annat i
fororeningar i dagvatten och brunifiering bland annat

pa grund av klimatférindringar, forindrad markanvind-
ning, skogsbruk och utdikning. Atgirder for att forebygga
mikroplast i haven #r viktiga och kan kopplas bland annat
till transporter och konstgrisytor. En del insatser genom
LONA-projekt for vatmarker bidrar till positiv utveckling.
Samverkan inom avrinningsomridena ir en forutsittning
for att uppna ett effektivt arbete med vattenfdrvaltningen.

Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Mo | Understryker hur markforstéring och Bedémning:
s avskogning leder till 6kade halter av . O
bl | axthusgaser och hotar saval klimatet | 9elVis

som djurarters overlevnad. Ekosystem | prong:

och biologisk mangfald kravs for ett

rikt liv med en artrik miljo. N

Ljungby kommun driver ett antal projekt som bidrar till
att uppfylla malet om ekosystem och biologisk méingfald.
Kommunen ir i uppstartsfasen av ett projekt for bekdmp-
ning av invasiva vixtarter. [ samverkan med Sydvattens
forskningsstation Bolmen och Hogskolan i Halmstad
pagar ett projekt som undersoker var vatmarker ska
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placeras for att pa bista sitt sikra Sydsveriges framtida
vattenkvalitet till dricksvattenférsérjning, turism och
fiske. Vidare pagir tva projekt fokuserade p3 att till-
gingliggora rekreationsomraden, vandringsled Bolmen,/
Bolmenmarschen samt framtagandet av en digital natur-
guide for Ljungby kommun.

Utbildning och information om betydelsen av biologisk
mangfald ir en viktig del av mal 15. Som ett led i detta har
kommunen uppmirksammat den nationella pollinerings-
veckan och biets dag, genom kommunikation till invanare
och insatser for biologisk mangfald.

Naturmiljoer dr betydelsefulla att skydda och bevara bade
i och utanfér titbebyggda omraden, men intressekonflik-
ter uppstar oftare dir bebyggelsen ir titare. Gronytor

och gronstrukturer i eller nira tittbebyggda omraden ir
betydelsefulla for djur och vixter men ocksa for kvinnor
och min, flickor och pojkar som bor och vistas dir. I flera
storre byggnadsprojekt som pagir i Ljungby titort syns en
trend dir naturvirden férsvinner till forman for ny bebyg-
gelse och infrastruktur. Kompensation for de naturvirden
som férsvinner gors inte i tillricklig utstrickning. For att
behalla och dra nytta av de virden som grénstrukturerna
ger behover strukturerna bevaras och forstirkas, vilket
uppnis genom framférhillning i planeringen, genom att
ta ett helhetsperspektiv pa naturvirdena istillet for att
endast belysa fragorna i enskilda projekt, samt genom att
se gronomridena som virdefulla tillgdngar.

Den samlade bedémningen dr att méilet 4r delvis uppfyllt.

Uppfoljning fokusomraden

Arbeten tillsammans med externa samarbetspartners.
Arbetet med samarbetspartners dr nytt och for att tydlig-
gora vikten av det samlades alla for en kick-off i augusti.
Vid kick-offen fick externa samarbetspartners, ledande
politiker, forvaltningschefer samt kommundirektor Lira
kinna varandra och lira sig mer om de olika fokusomrs-
dena. De externa samarbetspartnerna fungerar som boll-
plank till Ljungby kommun och kommer med idéer kring
framtida samarbeten. Genom att intensifiera arbetet med
samverkan, tror vi att vi nar de bdsta och storsta effekterna
av arbetet med att se till att vi har bra miljo, bade p& land
och i vatten i framtiden.

Under 2021 har vi tillsammans &stadkommit massor av
aktiviteter och arbeten inom fokusomradena pa vig mot
visionen, tillsammans med de externa samarbetspartnerna
har bland annat:

¢ Internationella ungdomsdagen uppmirksammats av
Lokal 16 och Ljungby kommun. Lokal 16 har dven
arrangerat en aktivitet for unga vuxna, skrickvandring
genom gamla plastfabrikens killargingar som en del av
satsningen Ljungby spokby.
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¢ Kann-galan (niringslivets stora fest i Ljungby) arrang-
erades av LBA och dir medverkade bade Ljungby
kommun och Féretagarna och delade ut priser.

e Campus Ljungby har arrangerat en invigningsmissa
dir kommunens alla fokusomriden uppmirksamma-
des och dir flera av de externa samarbetspartnerna
medverkade (Lokal 16, Sagobygden, Forskningsstation
Bolmen,/Sydvatten AB).

¢ Vattenprojektet "Var ska vatmarker placeras for att
pa bista sitt sikra Sydsveriges framtida vattenkvalité
till dricksvattenfoérsorjning, turism och fiske!” pagar
tillsammans med Forskningsstationen vid Tiraholm
med syfte att bidra till en hillbar vattenforsorjning.
Projektet ir finansierat av naturvirdsverket som en
lokal naturvardssatsning (LONA- projekt).

e Berittare frin Sagomuseet/Sagobygden framforde de
historier som studenten Linna Fredhage tagit fram i
sitt mastersarbete, om Ljungbys framtid med fokus pa
hur klimatfériandringar kan komma att paverka kom-
munen, pa Berittarfestivalen.

¢ En lekplats i jirnvigsparken haller pd att utformas i
samarbete mellan Sagobygden och Tekniska forvalt-
ningen. Lekplatsen beriknas bli klar hosten 2022.

¢ Internationell marknadsféringskampanj for sjon
Bolmen. Kampanjen genomfors av Visit Sweden till-
sammans med Smélands sjorike och kommunerna runt
sjon for att uppmirksamma Bolmen internationellt.

Ett axplock av forvaltningarnas arbete med
fokusomradena

Nedan finns ett axplock ¢ver aktiviteter, uppdrag, projekt
och metoder som har pagitt under aret gillande foku-
somradena. En del av aktiviteterna har kopplingar till
flera fokusomraden och en del av aktiviteterna arbetar
forvaltningarna tillsammans med. [ ssmmanstillningen
anvinds férkortningar fér de respektive nimnderna: KS
(Kommunstyrelsen), KFN (Kultur- och fritidsnimnden),
TN (Tekniska nimnden), MBN (Milj6- och byggnimn-
den), BUN (Barn- och utbildningsnimnden) och SN

(socialnamnden).
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Unga vuxna och lockande levnadsmiljoer

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status

MBN

Ny oversiktsplan Ljungby kommun

100 %

MBN

Nya detaljplaner for Aspebacken, Sagverket
och Ekalund

25-15%

KS/SN

ESF projektet "Fasetten - for arbete och stu-
dier” som genom individanpassade insatser
hjalper unga méan och kvinnor i dldern 15-24
ar som i dagslaget star utanfor arbetsmark-
naden att géra medvetna val till ett framtida
arbetsliv. Projekt pagar fran och med januari
2021 till februari 2023 och genomférandefa-
sen pagar.

50 %

KS/
MBN/
TN/
KFN

Utveckling av an Lagan i centrum genom
satsning pa att utveckla attraktiva motesplat-
ser, komplettera befintliga gangstrak, anlagga
bryggor och tradack, starka den fysiska
kopplingen mellan stadskdrnan och an samt
att starka ekosystemtjanster.

25 %

KS/
MBN/
TN/
KFN/
BUN

Studentferiearbeten for nyutexaminerade
akademiker. For samtliga jobb galler h6g-
skole- eller universitetsutbildning, pagaende
eller nyligen avslutad, med inriktning som ar
relevant for jobbet.

100 %

BUN

Beslut om att infora Estetiska programmet pa
Sunnerbogymnasiet 2022. Skapar ytterligare
nya mojligheter for breddning av gymnasie-
program och hégre utbildning.

100 %

BUN

VI-skola - ny verksamhetsintegrerad lararut-
bildning. En termins undervisning ar klar.

100 %

BUN

Stipendium pa Sunnerbogymnasiet kring
Ljungby kommuns fokusomraden. Ett av
stipendierna gick till ett gymnasiearbete som
berér unga vuxna och handlar om hur synen
pa den egna kroppsbilden paverkas utifran
olika familjekonstellationer och utifran hur
man talar om kroppen hemma. Ytterligare
stipendier delades ut gallande Vattenfragor.

100 %

TN

Gangstrak vid &n Lagan séder om
Elverksbron

Projekte-
ring fardig
med 75 %

TN

Skapa mojligheter for saval ett utvecklat och
diversifierat naringsliv som for spannande
och nytdnkande bostadsomraden.

Pagaende/
kontinuer-
ligt arbete

KFN

Utebio Ljungby Gamla Torg Sommarkvallar

1 samband med sommarlovsaktiviteter.
Arrangor: Ljungby kommun i samverkan med
Lagan Biografer AB.

100 %

KFN

Revidering kulturplan Ny plan tas fram och en
dialogtraff pa Lokall6 dar de unga kulturin-
tresserade finns har genomforts. Malen i den
nya planen kommer att hdnga samman med
visionsstyrnings-modellen for Ljungby kom-
mun dar fokusomradena finns med.

100 %

KS/
KFN

Turism och hemesterkampanj under somma-
ren ddr vilyfter fram vattnet, berattande och
Jjuvliga Ljungby.

100 %

KFN

Ljungby spokby

100 %

KFN

Aktivitetsytor Fler spontanaktivitetsytor inom
kommunen och kopplat till vart uppdrag
(belyst grusplan i Kronoskogen, hinderbana
vid skateanldaggningen byggs i host).

100 %

KFN

Popup-musik - under sommaren har lokala
unga formagor anstallts for att underhalla
bade pa landsbygden och i Ljungby stad.

100 %
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Vatten Muntligt berattande
Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
KFN/ Konstprogram — "Staden moter vattnet” Ett 25 % KS/TN  Berattare fran Sagobygden framférde de 100 %
MBN overgripande konstprogram ska tas fram for scenarier som studenten Linna Fredhage
Ljungby stad med malpunkter och syfte att tagit fram 1 sitt mastersarbete, om Ljungbys
knyta ihop staden med vattnet. framtid med fokus pa hur klimatférandringar
SN/TN  Daglig verksamhet har startat ett nytt projekt 50 % kanﬂk omma att paverka kommunen, pa
" : : PR Berattarfestivalen.
Utsmyckning kring Lagan an” tillsammans
med parkavdelningen. KFN/ Berattarskap vid rastplats E4 - Det har blivit 100 %
N Ett kartmaterial for lagpunkter och rinnvagar 100 % KS enny rastp 13?5 m’?d bu;shallplats och sa}mak—
I ST . 2 ningsparkering vid trafikplats Lagan. Dar har
har lanserats och tillgdngliggjorts for allméan- - .
. R ett nytt berattarskap placerats. Sagobygden
heten. Detta verktyg har visats upp i olika sam- . . -
- % s har tagit fram skapet. Ljungby kommun ger
manhang och det skapar battre forutsattningar . . A .
. . o . . foreningen ekonomiskt stod for framtagning.
for bade privatpersoner, naringsliv och offentlig - . o .
P . Sagobygden dger skdpet och star for drift och
sektor att klokt och langsiktigt planera for sin :
N . I . underhall.
markanvandning och sina investeringar.
N - - o
BUN/ Barnens vattenkonstutstallning pa varldsvatt- 100 % KS Ezr%?g i%gﬁggr&ggsl%glﬁp;%med muntligt 100%
KS/SN  endagen - en utstallning som férskolebarn g g
i Ljungby kommun har skapat utifran deras KFN/ Ljungby Julby med berattelse om julgranen 100 %
tankar ndr de hor vatten. Konstutstallningarna KS som fyller 100 ar i Ljungby
visades upp pa kommunens alla aldreboenden. KFN Muntligt beréttande - &mne Kulturskolan 100 %
KS Sydsveriges framtida vattenkvalitét - LONA- 25 % koper en berattarpedagogtjanst pa 25 % av vt & ht
projekt med Hogskolan i Halmstad och Sagomuséet i amnet Muntligt berattande. Har 2021
Sydvattens Forskningsstationen vid Tiraholm. undervisas barn och unga i berattande och de
KS Workshop kring hallbar vattenforsorining 100 % ges mojlighet att delta i olika framtradanden.
isoédra Sverige arrangerad av Campus KFN Barnlagun - med berattartema installerad i 100 %
Ljungby, LNU och Ljungby kommun. Aventyrsbadet samt evenemang i barnlagu-
KS/ Internationell marknadsféringskampanj for 100 % nen med berattare fran Sagomuseet.
KFN sjon Bolmen. Kampanjen genomfors av Visit BUN Avtal skrivet med Sagobygden gallande 100 %
Sweden tillsammans med Smalands sjorike kulturellt samarbete under 2022.
och kommunerna runt sjon for att uppmark- BUN  Sagotavling for arskurs 5 i Ljungby kommun. 100 %
samma Bolmen internationellt. % i - 2 .
Arets berattaruppdrag till elevernaiarskurs 51
KFN Konstfest —1 Pilparken i samarbete med 100 % Ljungby Kommun, var att "Lata eleverna valja ett
Ljungby konstférening (tema vatten). eller flera landskap och vasen som de intresse-
KFN Broschyr for att cykla och vandra i Ljungby 100 % rasav’, baserat pa listan over landskapsvasen i

kommun — for att visa upp naturen med,
framst vattennara, turforslag for cykel, vand-
ring samt kanoting.
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Naringsliv

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status

MBN

Radgivningstjanst bygglov

100 %

N

Bostadsomrade Bjorket — valplanerade
bostadsomraden med stora tomter ar viktigt
for att skapa attraktiva levnadsmiljoer. For att
naringslivet ska ha lattare att kompetensfor-
sorja behovs dels en valdigt bra kommunal
infrastruktur, bra VA, bra skolor, bra gator,
bra férskolor och sa vidare.

100 %

N

Industriomrade - Grovplanerande, avstyck-
ning och forsadljning av industrimark pa
Ekalund.

25 %

KS

Arbete med nyforetagande sa som “Ta
steget till eget” (Digitala méten for de som
vill starta féretag.), UngDriv, UF och Ljungby
Business Arenas arbete med nyforetagande.

Lopande/
pagaende

KS

Ljungby kommuns Naringslivsbilaga i Dagens
Industri (DI) som gick ut till hela Sverige
(22/5), Medverkan i DI bilagan "Expansiva
Kronoberg” (9/12), Annonserat i Kommuner

i Framkant (Aftonbladet 13/12), Annonserat i
Morgondagens Naringsliv (SVD 20/10)

100 %

KS

Ny tjanst som evenemangslots som ska knyta
ihop olika ndringars olika intressen for dkad
attraktivitet vid besok i Ljungby kommun.

100 %

KS

I samverkan med Centrumféreningen,
Fastighetsvardarna finansiera en 50 % tjanst
for en Centrumutvecklare. Ljungby kommun
star for 33 % av kostnaden.

100 %

KFN

Turista hemma bland Lingonstédllen, 6 juni

- En satsning som gjorts av entreprenérsforen-
ing som kallar sig "Lingonstallen” (konstna-
rer, gardsbutiker, caféer m.fl.) i samarbete
med Ljungby tourist center. Evenemang med
fokus "turista hemma" kallade "lingonrundor”

100 %

KFN

KKN-frukosttraff (Kulturella och kreativa
ndringar) med tema Storytelling. Samarbete
mellan naringslivsavdelningen och kultur-
och fritidsférvaltningen.

100 %

BUN

UF-féretag pa Sunnerbogymnasiet, speciella
satsningar under aret. Sunnerbogymnasiet
blev utsedd till arets UF-skola i Kronobergs
lan, arets UF-larare i Kronobergs lan och
UF-foretaget Barnens Box UF vann tva klasser,
"Basta socialt hallbara féretag” och "Basta
ekologiskt hallbara foretag” pa UF-mdssan
som gick av stapeln i mars manad.

100 %

BUN

Jobbcirkus - Elevernaidk 8 och ak 9 fran

i princip hela Kronobergs lan har under
lasaret besokt utstallningen Jobbcirkus
(placerad pa Garvaren). Syftet med utstall-
ningen ar att stotta och inspirera elevers val
till gymnasiet samt att hjdlpa attonde- och
niondeklassare att reflektera kring gymna-
sievalet och olika yrkesbanor. Inriktning mot
mer samarbete med féretagen sker under
2022. Utvecklingsledare deltar i styrelsen for
planerat Science center.

100 %

SN

En viktig framgangsfaktor nar det galler
arbetsmarknadsinsatser ar tillgangen

till arbetstraning- och praktikplatser.
Mojligheten att erbjuda detta har begransats
av den pagaende pandemin. Under varen
har tva projekt paborijats vilket &r unga jobb
och naturnéra jobb. Projekttiden tar slut vid
arsskiftet 2021/2022.
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100 %

Kvalitetsredovisning

Kualitetsundersékningar

Kommunstyrelsen har beslutat om ett urval av kvalitets-
undersokningar som ska foljas sirskilt i utvecklings- och
kvalitetsarbetet. Bedémningar av kommunens nyckeltal

i dessa undersékningar redovisas i detta avsnitt. Tink pa
att all statistik redovisar siffror for 2020 eller tidigare, de
flesta nyckeltalen har &nnu inte uppdaterats med 2021 ars
siffror. Ingen nationell statistik redovisar nulige.

1. Oppna jimforelser Agenda 2030

Agenda 2030 innehailler fyra stora utmaningar fram till ar
2030: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojimlik-
heter och orittvisor i virlden, att frimja fred och rittvisa
samt att losa klimatkrisen. Radet for frimjande av kom-
munala analyser (RKA) har i ssmrad med SCB, Agenda
2030-delegationen och ett antal kommuner och regioner
tagit fram nyckeltal for att mita de 17 globala malen.

SKR gor dven en dvergripande analys éver utvecklingen i
regioner och kommuner. Nyckeltalssamlingen stricker sig
6ver hela det kommunala uppdraget och ger en indika-
tion pad kommunens utveckling, dven i férhillande till
andra kommuner. Flera av nyckeltalen ingir dven i andra
samlingar, som Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och
olika Oppna jimférelser inom specifika omraden.

Beddomning: De flesta nyckeltalen har &nnu inte uppdate-
rats med 2021 ars siffror, varfor det dr svart att bedéma den
allra senaste utvecklingen. Kommunens resultat varierar
inom de olika malen. En mer ingiende beddmning gors i
under avsnittet uppfoljning maluppfyllelse.

2. Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
Kommunens kvalitet i korthet dr en évergripande nyck-
eltalssamling som ska spegla de kommunala kirnuppdra-
gen i forhallande till andra kommuner. Den ir indelad i
omradena; barn och unga, stdd och omsorg samt samhiille
och miljo.

Beddmning: De flesta nyckeltalen har Annu inte uppda-
terats med 2021 &rs siffror. Ljungby kommuns virden ir
pa medelniva i jimforelse med andra kommuner. Antalet
inskrivna barn per arsarbetare i férskolan minskar och
antalet dr ligre dn rikssnittet. Kostnaden per invinare
for individ- och familjeomsorg minskar i jimforelse med
resultatet fran féregiende ar och ir dven det ligre dn riks-
snittet. Andelen ndjda brukare i sirskilt boende 6kar och
ir hogre dn kommunsnittet.

Inom omridet barn och unga finns flera férbittringsomra-
den. Det dr kénsskillnader bland barn och unga som fortfa-
rande #r stora. Behorighetsgraden till gymnasiet fr &rskurs
9 och betygsnivan bland arskurs 6 4r andra exempel p
nyckeltal ddr kommunens resultat &r under rikssnittet.
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Inom omradet samhille och milj6 ir det manga virden
pa medelniva, men det finns fortsatt férbittringsomra-
den inom bygglovshandldggning och maltidssvinn inom
skolan. Det finns flera positiva avvikelser att uppmirk-
samma inom omradet stdd och omsorg, vilket framgar i
inledningen av denna bedémning. Det finns dven forbite
ringsomraden gillande brukarbedémning inom individ-
och familjeomsorgen och daglig verksamhet. Nyckeltal
for brukarbedémning inom individ- och familjeomsorgen
och daglig verksamhet LSS visar virden som &r ligre in
genomsnittet och i trenden indikerar i dagsliget inte
nigon uppatgiende utveckling fér dessa virden.

3. Oppna jimforelser Folkhilsa

Oppna jimforelser folkhilsa dr en nyckeltalssamling som
miiter dvergripande hilsotillstind, psykisk ohilsa, insjuk-
nande och dodlighet, fallskador, livsvillkor och levnadsfor-
hallanden samt levnadsvanor.

Beddmning: | jimforelse med andra kommuner har
Ljungby kommun virden pa medelnivé och med en svag
negativ trend. De nyckeltal som har férbittringspotential
ir exempelvis regelbunden behandling av sémnmedel,
behoriga i a4k 9 till yrkesprogram pa gymnasiet, valdelta-
gande, hemtjinstmottagare som besviiras av ensamhet och
kvinnor som roker under graviditeten.

4. Strategi for hilsa

Strategi fér hilsa dr en 6vergripande nyckeltalssamling
som miter god och jimlik hilsa, elev- och brukarupple-
velser samt hillbarhet och uthéillighet. Kommuner och
regioner har i en 6verenskommelse faststiillt malvirde for
de 18 nyckeltalen. I dverenskommelsen stir att kommunen
ska forbittra samtliga nyckeltal.

Beddmning: I jimférelse med andra kommuner har vi
virden pa medelniva. Trenden ir oférindrad. Av de arton
nyckeltalen syns marginella forbittringar i fem.

5. Barn- och ungdomars hilsa och levnadsvanor
Enkiten foljer hilsoutvecklingen éver tid och ger en

bild av hilsa, levnadsvanor, livsvillkor och sociala

faktorer bland barn och ungdomar i Kronobergs Lin.
Enkitundersdkningen genomfors vart tredje &r och riktar
sig till elever i arskurs 5, 8 och gymnasiet arskurs 2.

Bedomning: Nista undersokningsresultat viintas varen 2022.

6. Oppna jimforelser Trygghet och sikerhet
Kvalitetsundersdkningen miter bland annat personskador,
brinder, valdsbrott, stoldbrott, skadegdrelse, otrygghet och
oro, samverkan, krisberedskap, risk- och sirbarhetsanalyser,
hjilp vid nodlige, jamstilldhet och kostnad for olyckor.
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Beddmning: Det finns f& nyckeltal for 2021 redovi-

sade, och de som finns omfattar bara forsta halvaret.
Nyckeltalen fér 2021 omfattar larmbehandlings- och
responstider, som for Ljungby kommun dr nigot hogre dn
genomsnittet i andra kommuner f6r riddningstjinst och
nigot ligre for ambulans. For évriga nyckeltal finns endast
ildre siffror, dir de flesta virden ligger p4 en stabil medel-
niva. Det som tydligast sticker ut dr att i Ljungby kommun
anmils jimforelsevis manga stolder, men fa valdsbrott.

7. Lokala trygghetsmitningen

Den lokala trygghetsundersdkningen genomférs av Polisen
i samverkan med Ljungby kommun. Arets enkiit skickades
ut till 900 personer och hade en svarsfrekvens p 65 pro-
cent. I enkiten, som miter bade faktisk utsatthet for brott
och kinsla av trygghet/otrygghet, stills bland annat fragor
om vad Ljungbyborna har f6r uppfattning om sin boende-
miljo, vilka problem man upplever i sitt bostadsomrade,
om man varit utsatt for brott eller inte under det senaste
aret, om man kinner oro for att utsittas for brott samt
fragor om trygghet i bostadsomradet. De 32 indikatorer
som mits sammanvigs till ett "problemindex”, dir ett lagt
index indikerar en relativt sett trygg kommun.

Beddmning: Ljungby kommuns index var 1,38 for 2021,
vilket ar ligre 4n 2020 och gor att kommunen placerar sig
bland de tio kommuner i polisomrade Syd som har ligst
index. Index for hela landet 4r 1,84. De forbéttringsomra-
den som finns ir samma som tidigare ar, vilket ir att oka
tryggheten att vara ute sen kvill i centrala Ljungby, minska
oron for inbrott pa landsbygden och minska trafikférseel-
ser landsbygden (hoga hastigheter).

8. Oppna jamforelser Foretagsklimat

Insikt dr en undersdkning av foretagsklimatet kopplat till
kommunens myndighetsutévning och ir indelad i bygglov,
livsmedelskontroll och miljo- och hilsoskydd. (I undersok-
ningen kan man iven inkludera omradena markupplatelse,
brandskydd, serveringstillstaind och upphandling, vilket
Ljungby kommun valt att inte gora). For varje myndighets-
omrade redovisas kundnéjdhet fér information, tillginglig-
het, bemotande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet.
Undersokningen ligger dven till grund for KKiK.

Bedomning: De flesta nyckeltalen har &innu inte uppdaterats
med 2021 Ars siffror. I jimforelse med andra kommuner har
vi laga virden i samtliga delomriden och en negativ trend.

9. Service och tillginglighet

Service och tillginglighet ir en undersdkning som miiter
tillginglighet, bemdtande, kompetens, intresse och enga-
gemang i samband med besvarande av telefon och e-post.
Undersdkningen har under manga ar varit underlag till
KKiK men frin 2021 ir det borttaget.
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Beddmning: Ljungby kommun har fortsatt stora for-
bittringsmojligheter nir det giller att svara i telefon och
besvara e-post. Utvecklingstrenden ir svagt positiv men
potential finns att hoja kvaliteten pa svarsinnehall, bemo-
tande och engagemang.

10. Vad tycker ildre om dldreomsorgen?
Undersoékningen gors pa uppdrag av Socialstyrelsen for att
undersoka hur de dldre uppfattar kvaliteten i hemtjinsten
och p4 dldreboenden. Undersékningen bestar av ett antal
nyckeltal och som presenteras i bland annat KKiK.

Bedomning: Undersokningen ir férsenad och pabdorijas forst
under december 2021. Redovisning av resultat i maj 2022.

11. Oppna jaimforelser dldreomsorg

Oppna jimforelser dldreomsorg &r en stor nyckeltalssam-
ling med manga delomriden sisom ordiniirt boende,
sirskilt boende, sammanhallen vard och omsorg, brukar-
bedémning, tillginglighet, helhetssyn och samordning,
kunskapsbaserad verksamhet och trygghet och sikerhet.

Beddmning: D3 fa nyckeltal finns rapporterade ir det
svért att géra ndgon helhetsbedémning. Dock kan konsta-
teras hoga virden och positiv trend avseende att dldre inte
har onodiga likemedel. Virdena gillande psykofarmaka
och personer som har fler in 10 likemedel #r relativt 1iga
och visar pa en negativ trend. Ljungby kommun har ocksa
lang tid for inflyttning till sirskilt boende. Relativt hoga
virden och positiv trend syns diremot niir brukarna sjilva
tillfrigas om de trivs med exempelvis inomhusmiljo, per-
sonalens bemétande, maten och sin ligenhet. Liga virden
och negativ trend har nyckeltal for atgdrder mot underni-
ring, munhilsa, fall och trycksar.

12. Oppna jaimforelser ekonomiskt bistand
Oppna jimforelser ekonomiskt bistand ir en stor nyckel-
talssamling med manga delomriden sisom tillginglighet,
helhetssyn och samordning, kunskapsbaserad verksamhet,
sjilvbestimmande och integritet, trygghet och sikerhet
och socioekonomiska forutsittningar.

Bedémning: Sammantaget har Ljungby kommun goda
resultat inom omradet och vi har 13ga kostnader for utbe-
talning av ekonomiskt bistind. Kommunen har lg andel
personer med mycket langvarigt ekonomiskt bistdnd, som
dock okar nigot. Det dr ocksa fler som erhillit ekonomiskt
bistand totalt, fler barn som lever i familj med ekonomiskt
bistdnd och fler unga som har ekonomiskt bistind.

13. Oppna jimférelser sociala barn- och
ungdomsvarden
Oppna jimférelser sociala barn- och ungdomsvarden ér
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en stor nyckeltalssamling med ménga delomriden si som
tillginglighet, helhetssyn och samordning, kunskapsbase-
rad verksamhet och placerade barn.

Beddmning: Det finns stora skillnader mellan placerade
barns utbildningsniva och hilsa jimfért med barn som
inte varit placerade. Vi har rutiner men inga uppfoljda
rutiner, enligt undersdkningens definition, nir det giller
helhetssyn och samordning. Det ir diremot positivt att vi
har en socialjour som ir tillginglig efter kontorstid.

14. Oppna jimforelser missbruks-

och beroendevirden

Oppna jamforelser missbruks- och beroendevard &r en stor
nyckeltalssamling med ménga delomraden si som tillginglig-
het, helhetssyn och samordning, kunskapsbaserad verksam-
het, sjialvbestimmande och integritet, trygghet och sikerhet.

Beddmning: Kommunen har rutiner men saknar uppfsljda
rutiner enligt undersdkningens definition eller planer for
exempelvis helhetssyn och samordning. Vi saknar en sam-
lad plan fér personalens kompetensutveckling och stédpro-
gram till nirstdende. Det finns rutiner for brukarinflytande
6vergripande nivd, men inte pa individ- och verksamhets-
niva. En positiv aspekt ir tillginglighet for socialjour.

15. Oppna jimférelser hemloshet och
utestingning fran bostadsmarknaden

Oppna jimforelser hemloshet och utestingning fran
bostadsmarknaden ir en nyckeltalssamling med manga del-
omraden si som tillginglighet, helhetssyn och samordning,
kunskapsbaserad verksamhet och trygghet och sikerhet.

Bedémning: Kommunen har en ¢vergripande plan for att
motverka hemldshet och tillginglig socialjour, men saknar
uppstkande verksamhet pa omradet.

16. Oppna jimforelser vald i nira relationer
Oppna jamforelser vald i nira relationer r en nyckeltals-
samling med minga delomraden si som tillginglighet,
helhetssyn och samordning, kunskapsbaserad verksamhet
och trygghet och sikerhet.

Bedémning: Ljungby kommun har rutiner men inte upp-
foljda rutiner enligt undersdkningens definition for intern
samordning. Det saknas ¢verenskommelser om samverkan,
samlad plan fér personalens kompetensutveckling, rutin vid
indikation pa véld och systematisk uppfdljning fér verksam-
hetsutveckling. Det finns rutiner men inte uppfoljda rutiner
for samordnad individuell plan (SIP). Rutin for att inte roja
skyddade personuppgifter saknas. Det finns uppfoljda ruti-
ner vid indikatorer pa vald, stddsamtal erbjuds och hand-
liggare har fatt fortbildning men systematisk uppféljning av
resultat for att utveckla verksamheten finns inte.
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17. Oppna jamforelser stod till personer med
funktionsnedsittning LSS

Oppna jimforelser stod till personer med funktionsnedsitt
ning LSS 4r en nyckeltalssamling med minga delomraden
sd som tillginglighet, helhetssyn och samordning, kunskaps-
baserad verksamhet, sjilvbestimmande och integritet och
trygghet och sikerhet.

Beddmning: Det som #r bra dr att habiliteringsersittning
och omkostnader vid ledsagning betalas ut. Det saknas
diremot uppfdljda rutiner enligt undersékningens defini-
tion for intern samordning, dverenskommelser om samver-
kan, samlad plan for personalens kompetensutveckling,
rutin vid indikation pa vald och systematisk uppféljning
for verksamhetsutveckling. Det saknas rutiner for SIP och
rutin for att inte rdja skyddade personuppgifter.

18. Oppna jamforelser stod till personer med
psykisk funktionsnedsittning

Oppna jimforelser stod till personer med psykisk
funktionsnedsittning, socialpsykiatri dr en nyckeltals-
samling med manga delomraden si som tillginglighet,
helhetssyn och samordning, kunskapsbaserad verksamhet,
sjilvbestimmande och integritet och trygghet och sikerhet.

Beddmning: De indikatorer som visar pa positiva resultat
4r att handliggare har socionomutbildning, att personer
som deltagit i daglig verksamhet for socialpsykiatri har fatt
skyddat arbete eller arbete pa reguljira arbetsmarknaden,
att personombud finns, tillginglig socialjour och att input
fran brukarorganisationer har skett. Det saknas rutiner for
att inte rdja personer med skyddade personuppgifter, rutin
for uppsokande verksamhet, brukarinflytande pé verk-
samhetsnivi, samlad plan for personalens kompetensut-
veckling, intern samordning, éverenskommelse for extern
samverkan eller uppsokande verksamhet.

19. Oppna jimforelser krisberedskap inom soci-
altjinst och kommunal hilso- och sjukvard
Oppna jimfdrelser krisberedskap ir en nyckeltalssamling
som miter plan for evakuering av sirskilt sirbara grupper
inom socialtjinsten, beredskapsplan for hoga temperaturer,
krisberedskap vid upphandling av tjanster for sirskilt sirbara
grupper och kontinuitetsplaner for sirskilt sarbara grupper.

Beddmning: Kommunen har kontinuitetsplaner for sirskilt
sirbara grupper, krisberedskapen ingar vid upphandling

av tjinster for sirbara grupper. Det finns dven beredskaps-
planer fo6r hoga temperaturer och plan for evakuering av
sirskilt sairbara grupper inom socialtjinsten.

20. Oppna jamforelser kommunal hilso-
och sjukvard
Oppna jimforelser kommunal hilso- och sjukvard méter

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

tillginglighet, patientsikerhet, kunskapsbaserad verksam-
het och jamlikhet.

Beddmning: Kommunen har styrande dokument fér vard-
och omsorg vid demenssjukdom, diabetes, blasdysfunktion
och palliativ vard. Brister finns dock i det som ingar i kun-
skapsbaserad verksamhet, forum for systematiskt patientsi-
kerhetsarbete, tillging till legitimerad personal med férdju-
pad kompetens i att férebygga och behandla underniring
och fallriskvirdering vid inskrivning i hemsjukvérden.

21. Oppna jamforelser gymnasieskolan

Oppna jamforelser gymnasieskolan ir en nyckeltalssamling
som miiter studieresultat, ¢verging till arbete och studier,
Skolinspektionens enkit (delaktighet, trygghet, fértroen-
defulla relationer, stdd och hjilp), lirarlegitimering och
kostnad.

Bedémning: [ jimforelse med andra kommuner har
Ljungby kommun stabila virden pa medelniva och med
oférindrad trend. Andelen lirare med lirarlegitimation
och behérighet i minst ett imne i gymnasieskolan har
legat pa en relativt stabil nivé de senaste aren och ligger
2020 i nivd med genomsnittet i linet. Andelen gymnasie-
elever med examen efter tre ar har dock férsémrats och
trenden dr negativ. Diremot dr andelen gymnasieelever
med examen inom 4 ar hogre. 2021 var andelen elever som
klarade gymnasieexamen 69,3 %. Ar 2020 uppgick ande-
len till 68,8 % vilket innebir en 6kning mellan &ren.

22. Skolinspektionens enkit - Skolenkiten
Gymnasieskolan

Skolinspektionen genomfor en undersdkning dir elevers,
vardnadshavares och pedagogisk personals uppfattning av
verksamheten speglas (elever i ar 2 pa gymnasiet, peda-
gogisk personal inom gymnasiet). Undersékningen tar
upp undervisning och lirande, anpassning efter elevernas
behov, grundliggande virderingar och inflytande och om
eleverna kinner sig trygga i skolan och om de har studiero.

Beddmning: [ jimforelse med andra kommuner har
Ljungby kommun sammantaget ganska svaga virden.
Andelen elever som anser att elever och lirare respekterar
varandra dr nigot storre dn den senaste enkiten men ir
pa en lag niva i forhallande till andra kommuner. Andelen
elever som upplever sig trygea i skolan har 6kat dr positivt,
men ir fortfarande pd en l3g niva.

23. Oppna jamforelser grundskolan

Oppna jamforelser grundskolan &r en nyckeltalssamling
som visar virden fran Skolinspektions enkit (delaktig-
het, trygghet, fértroendefulla relationer, stod och hjilp),
relation mellan provresultat och betyg, lirarlegitimation,
kostnad och socioekonomiska faktorer.
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Bedémning: I jimforelse med andra kommuner har kom-
munen sammantaget ganska svaga virden med en negativ
trend. Andelen elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven
i alla &amnen sjunker. Likasi har andel elever behoriga till
yrkesprogram forsimrats. Vid en jimférelse med kommu-
nerna i Kronobergs lin, vad det géller elever i 4k 9 som
var behoriga till yrkesprogram, si dr andelen behoriga
elever hogre i Ljungby kommun. Ljungby hamnade p4
78,8 % behoriga till yrkesprogram for kommunala skolor
ar 2021, motsvarande andel f6r Kronobergs lins kommu-
ner var 78,3 %. Resultaten i matematik for ak 6 ligger
ndgot under snittet och har férindrats marginellt sedan
senaste matningen.

24. Skolinspektionens enkiit - Skolenkiten
Grundskolan

Skolinspektionen genomfér en undersdkning dir elevers,
vardnadshavares och pedagogisk personals uppfattning
av verksamheten speglas (elever i grundskolans arskurs

5, arskurs 9, pedagogisk personal inom grundskolan,
vardnadshavare till barn i forskoleklass, grundskolan och
grundsirskolan).

Undersdkningen tar upp undervisning och lirande,
anpassning efter elevernas behov, grundliggande virde-
ringar och inflytande och om eleverna kinner sig trygga i
skolan och om de har studiero.

Bedémning: I jimforelse med andra kommuner har
Ljungby kommun sammantaget ganska svaga viirden.
Skillnaderna mellan pojkar och flickor i 8k 9 ir stora.
Resultatet éir simre for elever i 8k 5 gillande ”Jag kan n4
kunskapskraven i skolan om jag férsoker”. Elever i ak 9
har ett 13gt resultat gillande "Mina lirare uppmuntrar
oss elever att reflektera éver vad vi hor och laser. Andelen
elever i 4k 9 som anser att de har studiero pa lektionerna
ligger pa en forhallandevis 13g niva och har minskat i a4k
9 men ©kat i 4k 5. Positivt ir ocksa att fler elever i 4k 5
uppger att fler ldrare hjilper dem i skolarbetet nir de
behover det.

25. Oppna jimforelser forskolan

Oppna jimforelse forskola dr en nyckeltalssamling som
visar virden inom kostnad, personal, barngrupper,
systematiskt kvalitetsarbete och socioekonomisk resurs-
fordelning.

Beddmning: | jimforelse med andra kommuner har
forskolan god kvalitet och #r den skolform i Ljungby kom-
mun som har bist effektivitetsnyckeltal. Andelen forskolli-
rare ligger i snitt pa 40 % vilket dr samma siffra som medel
i alla kommuner (men stor variation mellan forskolorna).
Det finns en langsiktig malsittning frin barn- och utbild-
ningsnimnden att andelen forskolldrare bor ligega pa 75 %
pa vara forskolor.
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26. Oppna jimfoérelser kollektivtrafik

Oppna jamforelser kollektivtrafik dr en nyckeltalssamling
inom omradena utbud och resande, miljopéaverkan, till-
ginglighet for funktionshindrade, nojdhet och ekonomi.

Bedémning: Kan inte géras d& nyckeltalssamlingen ér
pausad sedan 2017.

Kommunrankingar och tivlingar

Utodver kvalitetsmitningarna ovan har kommunstyrelsen
beslutat att kommunens resultat i vissa rankingar och
tivlingar ska foljas sirskilt.

27. Sveriges miljobista kommun

Sveriges miljobista kommun #r en undersdkning som
kopplar ihop data fran bland annat Vattenmyndigheten,
SCB, Kolada, Djurens ritt och Avfall Sverige.

Resultat: Ljungby kommun har klittrat fran plats 94 till
plats 54, frimst som en f6ljd av ett systematiskt arbete med
klimatanpassning, strategiskt arbete med Agenda 2030
samt genomférda innovationsprojekt i samarbete med
kommun, niringsliv, civilsamhille och akademi for att
tillsammans na utslippsmalen. Utvecklingen visar dock pa
en negativ trend inom en rad viktiga omraden dir virdena
sedan tidigare ligger pd en simre niv4, sisom upphand-
ling, koldioxidbudget, transporter och tomgingskorning,
energi, byggnation och cirkulir ekonomi, ekosystem-
tjinster och vatten.

28. Sveriges Kvalitetskommun

Sveriges Kvalitetskommun delas ut vartannat &r av
Kvalitetsmissan. Utmirkelsen ges till den kommun
som lyckats bist med att utveckla demokrati, service,
arbetsgivarepolitik och samhillsbyggande samt leverera
tjiinster med hog kvalitet. For att delta krivs det en
Kommunkompass-utvirdering som gors av SKR.

Resultat: Ljungby kommun deltar inte infoér kommande
utmirkelse 2022.

29. Hall Sverige rent - kommunindex

Hall Sverige Rent ér en utmirkelse som gér till den kom-
mun som toppar Hall Sverige Rents kommunindex, som
baseras pd kommunens arbete for att férebygga nedskrip-
ning genom gron flagg pa skolor och férskolor, antal barn
och unga som deltar i arbetet, aktiv skripplockning och
aktiva forebyggande atgirder mot nedskripning.

Resultat: Placeringen har forsimrats fran plats 80 till 185
vid den senaste mitningen. Ljungby kommun har l3g pla-
cering i omradena Gron flagg i skolor och férskolor samt
deltagande pa Skripplockardagarna.
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30. Nils Holgersson

Nils Holgersson #r en undersékning som jimfér kostnader

for sophimtning, vatten och avlopp, el och uppvirmning

for bostadshus i Sveriges kommuner. Bostadsriitterna, HSB
Riksférbund, Hyresgistféreningen Riksforbundet, Riksbyggen
och Sveriges Allminnytta stir bakom undersdkningen. Den
totala rankingen bygger pa en sammanlagda kostnaden

per kvadratmeter for en typfastighet pa 1000 kvadratmeter
(flerbostadshus). Rankingen tar endast hinsyn till de faktiska
kostnaderna och viiger inte in faktorer som kvalitet, hillbarhet,
effektivitet eller olika lokala forutsittningar.

Resultat: Den totala placeringen fortsitter att vara mycket
hog dir Ljungby under 2021 gar fran plats 5 till plats 6.
Inom omradena avfall, el och fjirrvirme ligger priserna
bland de 20 kommuner dir kostnaden ér l4gst. El och
fiarrvirme ligger sirskilt [agt och alla kostnader ligger pa
en relativt stabil niva.

31. Sveriges bista skolkommun

Bista skolkommun #r en undersdkning gjord av
Lararforbundet och rankar alla kommuner i Sverige.
Undersékning miter fullfoljd gymnasieutbildning, antal
godkinda elever, meritvirde 4k 9, andel barn i férskola,
kommunen som huvudman, lararloner, friska larare, lirar-
tithet, utbildade lirare och resurser till undervisning. Den
hir undersékningen kommer att utga.

Resultat: Ljungby kommun har tappat i placering fran
plats 112 till plats 122 (av 290). Lirartitheten och andelen
barn i férskolan ér tva av kommunens styrkor relativt sett.
Nivan pa sjukfrinvaron, lirarlénerna, andelen utbildade
larare, och andel godkinda elever gér dock att resultatet
sjunker i undersdkningen.

32. Bista och simsta skolkommun
Bista och simsta skolkommun 4r en undersékning dir
Lirarnas riksférbund rankar Sveriges kommuner.

Resultat: Denna ranking har utgitt.

33. Sveriges friluftskommun

Sveriges friluftskommun #r en undersdkning gjord av
Naturvardsverket. Syftet med utmirkelsen ir att skapa
uppmirksamhet kring friluftsliv och stimulera kommu-
nernas arbete, som bidrar till att na de nationella frilufts-
livspolitiska malen. Kommunerna har en central roll att
utveckla friluftslivet for befolkningen, for att bidra till
hilsa, vilbefinnande och naturkontakt.

Resultat: [ ar forbittrades resultatet fran plats 155 till
plats 49. Forbittringar har skett inom alla omraden: planer
for friluftsliv, information och samarbete samt aktiviteter
inom friluftsliv.
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34. Svensk niringslivsranking, foretagsklimat
Svensk niringslivsranking 4r en attitydundersokning dér
foretagare i Sverige ger sina synpunkter pa foretagande,
kommunens service och bemdtande samt upphandling.

Resultat: Resultatet visar ett fortsatt stabilt och bra foretags-
klimat i kommunen. Resultatet gillande det ssmmanvigda
omdomet ir 3,7 vilket ir en marginell okning fran ar 2020
nir resultatet var 3,6. Resultatet dr ett bittre resultat 4n
snittresultatet i Kronoberg som &r 3,5. Aven om resultatet

ir bittre jimfort med foregiende ar sa tappar kommunen
placeringar dir 2021 ars placering ir plats 88 jamfort med
2020 ars placeringar var plats 59 av Sveriges 290 kommuner.
De omraden som forbittrats mest under 2021 ir féretagens
engagemang for foretagsklimatet, kommunpolitikers attity-
der, tjinsteminnens attityder och dialogen med kommunens
beslutsfattare. Kommunens férbittringsomraden ir fortsatt
bygglovsprocessen och upphandling. Snabbare handligg-
ning, fler bostider och bittre dialog tillsammans med
minskad brottslighet och 6kad trygghet listar foretagen som
de viktigaste punkterna att jobba med for Ljungby kommun.

35. Bista fastighetsigarkommun Syd

Bista fastighetsigarkommun ir en ranking som miter fastig-
hetsforetagarklimatet i kommuner. Undersékningen granskar
hur Fastighetsigarnas medlemmar ser pa samarbetet med
kommunen, hur férutsittningar for lonsamhet ser ut, samt
hur man upplever service, avgifter och handliggningstider.

Resultat: Finns inget resultat och rankingen kommer utga.

36. Sveriges bista skolmat - White guide Junior
och Senior

White Guide Junior och White Guide Senior ir tivlingar
dir en jury beddmer smak och niring, méltidsmiljo,
service, pedagogiskt samarbete, individfokus, engagemang
fran rektorn eller boendechefen, kommunala satsningar,
hallbarhet och andra parametrar som bidrar till att hoja
maltidsupplevelsen. Det finns priser for bland annat Arets
skolrestaurang, Arets forskolekok och Arets seniormaltid
samt Arets kock i de tre kategorierna och &ven tivling i
andra kategorier som handlar om hallbarhet mm.

Resultat: Kommunen deltog i tre kategorier detta ar.

Efter forsta tivlingsomgangen gick vi vidare i kategorin
Arets seniorkock.
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37. Sveriges godaste vatten
Sveriges godaste vatten ir en Kranvattentivling dir

branschorganisationen Svenskt Vatten vill belysa fragan
om vattnet som vart viktigaste livsmedel och de miljo-
utmaningar som hotar var vattenférsdrjning. Tavlingen
genomfdrs var femte ar och avgdrs av en jury bestdende av
vin- och vattenprovare.

Resultat: 104 kommuner deltog i tivlingen. Ljungby
kommun var inte en av de 20 kommuner som gick vidare

till riksfinal.

38. Aldrebarometern

Detta ir en undersdkning som genomférs av PRO och

dir bista boendekommunen enligt de dldres svar utses.
Undersékningen belyser boende, boendemiljo, maltidsut-
bud, mojlighet att ita tillsammans med andra och priserna
for en genomsnittlig varukorg frain matbutiken.

Resultat: Denna ranking har utgitt.
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Balanskravsresultat

Balanskravet #r styrt av kommunallagen. Kravet ér att
intikterna ska 6verstiga kostnaderna. I balanskravsresultatet
gors justeringar for realisationsvinster och vissa realisations-
forluster samt orealiserade vinster for kapitalférvaltningen.
Om kostnaderna #r storre dn intikterna ett enskilt &r ska
detta underskott himtas hem inom tre &r. Ljungby kommun
har klarat balanskravet samtliga ar utom 2018 da det blev
ett negativt resultat som sedan aterstilldes genom overskott

Balanskravsutredning

2019. Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
ska upplysningar om hur kommunen uppfyller balanskravet
finnas i arsredovisningen. Balanskravsresultatet fér 2021
slutade pa +120 mkr vilket innebir att vi lever upp till lagens
krav med god marginal. Balanskravsresultatet 4r ligre in kom-
munens redovisade resultat. Anledningen ir att vi har riknat
bort realisationsvinster vid exempelvis markférsiljning och
orealiserade vinster inom kapitalférvaltningen, totalt 65 mkr.

2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrdkningen 185 771 98 531 97 389

- Samtliga realisationsvinster -13 771 -4 048 -1 399
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 +37 679 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -51 538 -24 121 -81 902
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
= HRrets resultat efter balanskravsjusteringar 120 462 108 041 14 088
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat 120 462 108 041 14 088
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Vasentliga personalférhallanden

Ljungby kommun

Antal medarbetare

Antalet medarbetare forindras hela tiden under aret, darfor
blir detta en 6gonblicksbild av hur det sig ut den 31 decem-
ber 2021. Bemanningen inom samtliga férvaltningar har
dkat med undantag for Barn- och utbildningsférvaltningen.
Forindringen ir bl a avhingigt férindringar i barn- och
elevantal samt vardbehov.

Ljungby kommun har 2 458 medarbetare med anstillning
tills vidare, vilket 4r en 6kning med 93 personer jimfort
med 2020. Antalet kvinnor ar 1 791,5 arsarbetare, en
okning med 61,4 rsarbetare jaimfort med 2020. Méannen
har okat med 33,8 arsarbetare till 489,5 arsarbetare under
motsvarande period. Det dr 78 procent av totala antalet &rs-
arbetare med anstillning tills vidare som ir kvinnor. Barn-
och utbildningsférvaltningen har dkat med 49,2 arsarbetare,
Socialférvaltningen med 26,6 arsarbetare och Tekniska
forvaltningen med 12,3 &rsarbetare under 2021 i forhallande
till 2020, vad giller anstillningar tills vidare. I évrigt 4r det
marginella forindringar jaimfért med december 2020.

Genomsnittlig lder

Den genomsnittliga dldern bland de tillsvidareanstillda
medarbetarna dr 45,8 ar for 2021, en marginell minskning
med 0,1 ar sedan 2020. Personalomsittningen har dkat
med 0,5 procent jaimfoért 2020. Antal avgdngar och antalet
nyanstillda tills vidare inom kommunsektorn generellt
uppgick 2020 till 10 procent.
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Overtid

Det genomsnittliga antalet ¢vertidstimmar per medarbe-
tare (anstilld tills vidare) dr 12,9 vilket dr en 6kning med
1,3 timmar jaimfért med 2020.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie tillginglig arbetstid
uppgick till 8,0 % for 2021 vilket dr en minskning med
0,7 procent jaimfort 2020. Sjukfranvaron inom kommun-
sektorn generellt uppgick 2020 till 8,1 procent. Generellt
for flertalet organisationer kan antas att effekter av pan-
demin far genomslag bl a vad giller sjukfrinvaron under

2019 och 2020.

For kvinnorna ér sjukfranvaron 8,9 procent for 2021 vilket
ir en minskning med 0,9 procent jaimfoért 2020. Fér min-
nen ir sjukfrinvaron 4,9 procent for 2021 vilket en 6kning
med 0,2 procent jimfoért med 2020.
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Sjukfranvaron i férhdllande (%) till tillganglig arbetstid — Ljungby kommun

2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 8,0 8,7 7,2
Total langtidssjukfranvaro 441 42,6 491
Sjukfranvaro fér kvinnor 8,9 9,8 8,2
Langtidssjukfranvaro fér kvinnor 455 43,8 50,4
Sjukfranvaro fér man 49 47 3,6
Langtidssjukfranvaro fér man 35,4 33,9 317,17
Sjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 6,8 7,5 57
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 22,3 21,5 30,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 39ar 1,7 17 6,0
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 40,2 31,5 40,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 6,4 7,9 17
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 40,0 42,3 57,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 8,8 9,1 7,0
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 48,7 451 46,2
Sjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 10,7 11,9 9,9
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 56,1 52,7 57,4
Sjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 51 51 2,2
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 14,4 42,3 5,0
Personalnyckeltal — Ljungby kommun

2021 2020 2019
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%) 65,5 65,4 67
Férandring av antal manadsavlénade -13 4 -98
Antal tillsvidareanstallda 2458 2365 2423
Antal drsarbetare (tillsvidareanstallda) 2281 2185,80 2 238,20
Personalomsattning (%) 8,4 79 8,7
Frisknarvaro (%) 25,9 25,1 35
Kvinnors friskndrvaro (%) 23,3 23,1 32,3
Mans friskndrvaro (%) 36,4 36,4 46,2
Sjukfranvaro (%) 8 8,7 72
Kvinnors sjukfranvaro (%) 8,9 9,8 8,2
Mans sjukfranvaro (%) 4,9 47 3,6
Sjukfranvaro (kalenderdagar) 31,81 34,28 30,2
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) 35,24 38,39 34,1
Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) 18,31 17,56 13,7
Genomsnittlig 6vertid per medarbetare (timmar) 12,9 11,6 11
Kvinnors genomsnittliga 6vertid (timmar) 8,4 76 76
Mans genomsnittliga 6vertid (timmar) 4,5 4 3,4
Medellon totalt (kr/man) 31 480 30754 30018
Kvinnors medellén (kr/man) 30718 29902 29 287
Mans medellén (kr/man) 31812 31133 31 258
Utfall av 16nedversyn 3,4 2,3 2,7
Genomsnittlig alder 45 45 45
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Ljungby Energinat AB

Antal medarbetare Overtid

Antalet medarbetare férindras hela tiden under &ret, dér- Det genomsnittliga antalet dvertidstimmar per medar-
for blir det en 6gonblicksbild av hur det sig ut 31 decem- betare (manadsavlénad) ir 37,4 vilket ir en 6kning med
ber 2021. Det ir fysiska personer som riknats. Ljungby 1,5 timme jimfort med ar 2020.

Energi har 54 medarbetare vilket &r en 6kning med 5.
Under aret har vi haft 2 personer som slutat sin anstill-

ning. Sju nyanstillningar har gjorts under 4ret, varav 2 ir Sjukfranvaro
under upplirning for att ticka pensionsavgangar 2022 . Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick
Antal kvinnor ir 4 och antal mén ir 50. till 3,7 procent for ar 2021, vilket 4r en 6kning med

1,1 procentenheter jaimfort med ar 2020. Bolaget har haft
en langtidssjukskriven under &r 2021. Okningen beror
Genomsnittlig lder frimst pA Corona pandemin.
Den genomsnittliga dldern riknat p4 alla medarbetare
(exkl feriearbetare) under aret var 49 4r.

Personalnyckeltal — Ljungby kommun

2021 2020 2019
Personalnyckeltal Ljungby Energinat 2021 2020 2019
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden .(%) 338 394 221
(personalkostn + rep egen personal)/summa rorelsekostnad
Foérandring av antal manadsavlénade 5 -1 +2
Antal tillsvidareanstallda 54 49 49
Antal drsarbetare (tillsvidareanstallda) 49 48 47
Personalomsattning (%) *
Frisknarvaro (%) 51 51 42,9

Kvinnors frisknarvaro (%)

Mans friskndrvaro (%)

Sjukfranvaro (%) 3,7 2,6 1,09
Kvinnors sjukfranvaro (%)

Mans sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 9,4%* 9,2 11
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar

Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar

Genomsnittlig overtid per medarbetare (timmar) 37,39 35,96 34,7
Kvinnors genomsnittliga évertid (timmar)

Mans genomsnittliga ¢vertid (timmar)

Medellon totalt (kr/man) *** 40 422 38 5587 35595
Kvinnors medelldn (kr/man)

Mans medellén (kr/man)

Utfall av 16nedversyn wkxx 3

Genomsnittlig alder 49 49 48

* 5 personer har borjat, varar 2 ersattningsrekryteringar for de 2 som slutat. Medelantal anstallda 49.
** Snitt antal dagar per anstalld. 460 dagar totalt, varar 320 langtidssjuk (1 person 50%).

*** Genomsnittlig manadslén per 31/12 2021, inkl. VD.

*** Ej genomford

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021 Férvaltningsberattelse 43



Ljungbybostader AB

Antal medarbetare Overtid

Antalet medarbetare forindras hela tiden under aret, Det genomsnittliga antalet évertidstimmar per medarbe-
darfor blir det en dgonblicksbild av hur det sdg ut 31 tare (manadsavlonad) dr 24,2 vilket ir en minskning med
december 2021. Det ir fysiska personer som riknats. 0,6 timmar jamfort med ar 2021. Overtiden beror frimst
Ljungbybostider har 25 medarbetare vilket ir en 6kning pé att bovdrdarna har beredskap och nir de arbetar under

med 1 medarbetare jimfoért med ar 2020. Av de 25 medar-  beredskapen riknas det som arbetstid.
betarna ir en person tjinstledig for studier.

Under dret har vi tillsvidareanstillt en bovird och en drift  Sjukfranvaro

stekniker. Vi har dven anstillt en projektledare pa halvtid Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick

for Harabergsprojektet. till 2,1 procent for ar 2021, vilket ir en kning med 0,3
procentenheter jimfort med ar 2020. Bolaget har inte haft

Antal kvinnor ir 9 och antal min ir 16. nigra langtids-sjukskrivna under aren 2019-2021.

For kvinnor ér sjukfranvaron 2,4 procent, vilket ir en

Genomsnittlig lder 6kning med 0,8 procentenheter jaimfért med ar 2020. For
Den genomsnittliga dldern riknat pa alla medarbetare minnen ir sjukfrinvaron 2,0 procent vilket inte innebir
(exkl feriearbetare) under aret var 49 4r. nigon forindring jimfort med foregiende ar.

Sjukfranvaron i férhadllande (%) till tillganglig arbetstid — Ljungbybostader

2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 2,1 1.8 2
Total langtidssjukfranvaro 0 0 0
Sjukfranvaro for kvinnor 2,4 1,6 2,5
Langtidssjukfranvaro fér kvinnor 0 0 0
Sjukfranvaro fér man 2 2 1.8
Langtidssjukfranvaro fér man 0 0 0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 2,2 1,5 1,9
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 0 0 0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 3 3,2 1,6
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 0 0 0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 14 0,8 11
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 40-49 ar 0 0 0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 2,3 2,1 2,8
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 0 0 0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 1,1 2,2 0
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 0 0 0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 66 ar och dldre 0 0 0
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 0 0 0
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Personalnyckeltal — Ljungbybostader

2021 2020 2019
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%)
(personalkostn + rep egen personal) / summa rorelsekostnad E 196 199
Forandring av antal manadsavldnade +1 (25) +3 (24) 0@l
Antal tillsvidareanstallda 23 23 20
Antal drsarbetare (tillsvidareanstallda) 22,8 22,8 20
Personalomsattning (%) 8,1 47 14,6
Frisknarvaro (%) 44,8 42,3 40
Kvinnors frisknarvaro (%) 40 33,3 14,3
Mans friskndrvaro (%) 47,4 47,1 50
Sjukfranvaro (%) 2,1 1,8 2
Kvinnors sjukfranvaro (%) 2,4 16 2,5
Mans sjukfranvaro (%) 2 2 1,8
Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 153 130 133
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 61 35 43
Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 92 95 90
Genomsnittlig Overtid per medarbetare (timmar) 24,2 24,8 29,3
Kvinnors genomsnittliga overtid (timmar) 01 3 2,2
Mans genomsnittliga ¢vertid (timmar) 36,6 36,3 39,9
Medellén totalt (kr/man) 36 324 34184 33912
Kvinnors medellén (kr/man) 35 866 33320 34 920
Mans medellén (kr/man) 36 481 35516 33509
Utfall av 16nedversyn 4,04 - 2,85
Genomsnittlig alder 49 50 47
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Forvantad utveckling

Mars ménad har precis inletts och smittoliget avseende
Corona ser betydligt bittre ut. Men nir ett orosmoln
borjat klinga av sa seglar ett nytt in med full kraft. Det
gor att allt hamnar i en ny kontext. Ryssland har invaderat
Ukraina och det ir en allvarlig situation som sitter det
sikerhetspolitiska situationen i ett nytt liige och som dess-
utom riskerar att f lingtgdende konsekvenser.

Forst och framst gar tankarna till alla de minniskor som &r
pa plats och som redan drabbats, det som nu hinder ir en
tragedi som skapar stort ménskligt lidande. Ljungby kom-
mun star upp for en virld fri frin vald och star dirmed upp
for demokratiska fri- och rittigheter. Det som hiander i viirl-
den péverkar oss och kommer paverka oss pa lang sikt och
vi star nu infér manga osikerhetsfaktorer, Det kommer att
bli ett stort flyktingmottagande for Sverige men i dagsliget
vintar kommunen pi fortydligande fran Migrationsverket
avseende hur kommunfdrdelningen kommer att se ut.

2022 innehaller manga spinnande utvecklingsprojekt och ar
ocks3 ett &r med demokratisk och politisk prigel. Under hos-
ten 2022 genomfors val till riksdag, region och kommun. En
forutsittning for en vilfungerande demokrati ir respektfulla
samtal dir individen blir hoérd och far méjlighet att pa fria
grunder uttrycka sina asikter. For ett viilfungerande sam-
hille och demokrati #r det centralt att invinarna identifierar
sig som en del av samhillet. Mojligheten att paverka blir
som mest uppenbar genom att delta i de allminna och fria
valen men invinarna ska dven kinna att de har mojlighet att
paverka i sin vardag. Ljungby kommun bidrar till indivi-
dens mojlighet att paverka i sin vardag genom bland annat
brukardialog, medborgardialog, medborgarinitiativ och syn-
punktshantering. Under 2022 startar Ljungby kommun upp
arbetet "En kommun fri frin vald” vars syfte 4r att verka for
ett forebyggande arbete samt att skapa ett kunskapsstod och
langsiktigt strategiskt arbete kopplat till mins vald mot kvin-
nor och generellt vild. Insatsen ska bidra till en kunskapsok-
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ning kring vald samt hur ett strategiskt valdsforebyggande
arbete i kommuner kan byggas upp.

Runt om i kommunen pagar och planeras flera spinnande
byggprojekt. Ett par exempel dr Harabergsomradet som ska
utvecklas med nybyggnation av férskola och sirskilt boende
med centralkok samt trygghetsligenheter. Ljungby kom-

muns arbete pagar ocksi med att planera for hur kvarteret
Aspebacken och hembygdsparken ska anvindas i framtiden
samt for hur kvarteret Sigverket i Ljungby ska utvecklas.
Dessutom byggs en ny 79 skola med plats for 375 elever intill
den nybyggda Hjortsbergsskolan F-6. Utover det sa pagar
utbyggnad av industriomradet Ekalund utmed E4:an. Ljungby
kommuns mél 4r ocks4 att f& ett centrum som ménniskor ska
trivas i. Centrum ska vara en naturlig motesplats for alla mal-
grupper i kommunen. I anslutning till jirnvigsparken kommer
en lekplats med sagotema byggas under 2022. Dirtill pagar
planeringsarbetet for en ny multihall. Under 2022 utokas det
kommunala ansvaret for gillande insamling av returpapper. Av
allt att ddma utifrin de signaler som kommit fran statligt hall
s kommer dven ansvaret att utdkas ytterligare inom omradet
forpackningsinsamling under 2023. Kommunen har ingtt ett
avtal med Alvesta kommun som innebir att Ljungby kommun
frin och med 2022 ska sortera mat- och restavfallet fér kommu-
nerna och att Alvesta kommun ska sortera returpappersinsam-
ling och avsittning av returpapper for dtervinning.

2022 kommer ocksi fyra storre kommunévergripande
utvecklingsuppdrag prioriteras:

e Sikerhetsliget och krigsorganisation
¢ Kontaktcenter for att 6ka service och tillginglighet
e Utveckling av framtidens IT-och digitaliseringsbehov

¢ Utredning gillande samordning av samhillsbyggnads-
frigorna
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Bokslut samt kommande budgetar

2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -1 690 -1 774 -1819 -1 880
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 1187 1809 1842 1885
Finansnetto (mkr) 89 11 10 9
Arets resultat (mkr) 186 46 33 14
Investeringar (mkr) 189 260 213 233
Langfristig skuld (mkr) 126 719 834 930
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 44 44 44 43
Sjéalvfinansieringsgrad investeringar (%) 152 57 49 50

Driftredovisning 2021

Namnd/férvaltning Intakt Kostnad Nettokostnad Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen och KLF 25173 116 603 91 430 95 737 4307
Teknisk namnd 435 416 514 488 79012 96 020 17 009
varav vatten och avlopp 57 608 57 608 0 0 0
varav ovrigt 377 868 456 880 79012 96 020 17008
Miljé- och byggnamnd 22659 27 326 4 666 11073 6 407
Barn- och utbildningsnamnd 111 413 825 615 714 202 715502 1300
Socialnamnd 276 073 977 038 700 965 707 069 6104
Kultur- och fritidsnamnd 10287 86 788 76 501 77 499 998
Valndmnd 34 34 61 21
Gemensam overformyndarnamnd 9325 14 701 5375 5768 393
Revision 1083 1083 1098 14
Gemensamma namnden familjeratt 1710 17710 1823 53
SUMMA NAMNDER O FORVALTNINGAR 890 405 2565 444 1675039 1711650 36 611
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Investeringsredovisning 2021 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
KOMMUNSTYRELSEN

21600-21799 IT-investeringar 925 4700 37115

20012 Snabba utvecklingsmedel = 500 500

20013 Arendehanteringssystem 165 1000 235

20014 Programfas ¢vergripande projekt = 80 80

21808 Raindance marknadsplats 186 900 714

Ovriga investeringar Kommunledningsférvaltningen 76 259 183

Summa Kommunstyrelsen 1952 7439 5481

TEKNISK NAMND

30400 Inventarier TF 943 3952 3009

30500 Maskiner TF 2495 8168 5673

31025 Utbyte lekutrustningar 1493 1465 -28

31036 Hjortsbergskolan 7-9 3418 4 316 898 4102 5000
31040 Kloverangens forskola 881 633 -248 40 048 35000
31041 Regnbagens forskola 25182 34809 9627 41 313 36 500
31042 Haraberg fsk sarsbo trygghbo 957 5991 5034 4960 10 000
31053 Ekebackeskolan, utbyggnad 4914 9230 4 316 5725 9000
32021 Holmsborg 11 833 22205 10 372 26 977 24 750
32030 Aspebacken rivning sanering 104 6 330 6 226 3774 10 000
34016 Grand 16 775 11 950 -4 825 40 421 25000
34017 Ringbadet 1309 2249 940

34018 Sprinkling Ljungby Arena 3013 3013 587 3600
34021 Brunnsgarden kok 10932 -10932 13 452

34022 Kanna utemiljo 16 1800 1724 16 1800
38001 Abrinken, tak styr ventilation 7990 -7990 8038

39000 Reinvesteringar 6108 22113 16 005

39002 Sakerhetsatgarder 2372 2491 119

39007 Energiinvesteringar 9717 1500 523

39010 Tillganglighet 447 609 162

39012 Verksamhetsanpassn lokal, BUN 899 1241 342

39013 Arbetsmiljoatg enl skyddsrond 970 10583 83

39017 Ombyggnad bibliotekets tak 85 12000 11915 185 12 000
39019 Verksamhetsanpassn lokal, SN 218 516 298

Ovriga investeringar fastighetsavdelningen 234 321 87

39019 Verksamhetsanpassn lokal, SN 557 573 16

39022 Sickinge VA 3900 3912 12

Ovriga investeringar fastighetsavdelningen 521 300 =221

40002 Trafiksakerhetshojande atg 1676 2 000 324

41042 Replosa Bjorket gata Bl 816 885 69 4132 4800
41043 Replosa Bjorket gata 609 651 42 3673 4000
41044 Replosa Bjorket gata B2 1 1500 1499 3063 1000
41053 Osterleden del 1 (Bjorket) 18 1500 1482 18 1500
41054 Bostadsomradet Sagverket - 500 500

42016 Reinvestering GC-vagar 1868 2000 132
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Investeringsredovisning 2021 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
42020 GC-vag runt och till Haraberg 1500 1500

42025 GC-vag Soderleden-Ljungbystopp 4 1993 1989 74

42029 GC-vag Bjorket/Byagarden 1362 3300 1938 1362 3000
42030 GC-vag Regnbagen fsk 474 500 26 474 500
43001 Industriomrade Eka, ny gata 485 1112 627 658

43002 Ekalund industriomrade 2000 2000

43004 Asfaltering exploateringsomr 4570 3500 -1 070

43009 Axel Angbagaresgata 500 500

45035 Gangstrak elverksbron Villagat 20 1786 1766 234 2000
46006 Byte till LED 353 3600 3241

46007 Belysning 635 400 -235

46014 Bergagatan 2602 5844 3242 4259 2000
46028 Asfaltering Gator 8 361 8000 -361

46033 Skaneg vaster ansl Hammarronde 5897 10802 5205 6 547 300
46036 Broar reinvesteringar 151 500 349

45025 Tillg.anpassning lekplatser 111 1267 1156

45032 Karlsro industriomr grénytor 600 600 334

Ovriga investeringar Parkavdelningen 463 950 487

50001 Ny maskinutrustning rornat 922 500 -422

50006 Overvakningsutrustning 196 500 304

50007 Reinvestering vattenverk 326 3000 2674

51006 Ny maskinutrustning 605 2500 1895

52002 Reinvest avloppsreningsverk 1806 16 800 14 994

52009 Tillkommande VA-anslutningar 829 3500 2671

52010 Ledningsfornyelse 16 923 6 000 -10 923

52018 Nodvattenforrad 4093 3000 -1 093 4093 3000
52019 VA-plan 3289 13000 9711 9260 81 000
52020 Transportmedel Caddy 655 1100 445

52023 VA Ekalund 6 1000 994 2867 9000
52027 Hammarrondellen VA 3949 4000 51 3949 4000
53009 Investeringar renhallning 31 3409 3378

Ovriga investeringar VA- och renhallningsavdelning 12 -12

60000 Markforvarv 3000 3000

60006 Utbyte instrument 5117 -5717

60015 Scanning Bolmens vastra sédra 235 500 265 235 500
60017 Scanning 6vr tatorter 600 600

Ovriga investeringar exploateringsavdelningen 36 850 814

Ovriga investeringar kostavdelningen 218 -218

Summa Teknisk namnd 1617 212 280493 113 280

MIL]JO- OCH BYGGNAMND
Investeringar miljo- och byggférvaltning 323 250 -13

Summa Milj6- och byggnamnd 323 250 -13

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021 Férvaltningsberattelse 49



Investeringsredovisning 2021 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

70004 Inv Barn- o utbildning 1759 2110 351

70118 Inv fran BUN overfort fr drift 233 3000 2167

70121 Ombyggnation lokaler 1186 1200 14

70122 Lastbil Sunnerbogymnasiet 1500 1500

70128 Bergalyckan inventarier 102 1127 1025 1894 2500
70130 Hjortsbergsskolan inventarier 307 1857 1650 3450 5000
70131 Klovervagens forskola inventar 592 897 305 2194 2500
70136 Chromebooks F-3 1753 1750 -3 1753 1750
70137 Invent Regnbagens férskola 1211 2494 1283 1217 2500
70140 Lastbil EXL 998 1885 -1885 1885

70143 Anlaggningsfordon BA 1750 1750

70147 Supportsvarvar 518 800 283 518 800
Ovriga investeringar barn- o utbildningsférvaltning 1843 1260 -583

Summa Barn- och utbildningsnamnd 11 388 19 746 8358

SOCIALNAMND

80002 Invent socialférvaltningen 1192 2201 1009

800065 IT-férbattringar/utbyggnad 20 1836 1816

80007 Arbetsmiljoatgarder 144 1220 1076

80017 Ombyggn inom aldreomsorgen 40 947 907

80030 Reinvesteringar sangar 441 1945 1504

80035 LSS-boende 212 2264 2052

80047 Forstudie nytt LSS-boende 500 500

80049 Inventarier Holmsborg 66 2500 2434 66 2500
Ovriga investeringar socialférvaltningen 274 231 -43

Summa Socialndmnd 2390 13 644 11 254

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

20012 Snabba utvecklingsmedel 459 500 41

25003 Offentlig utsmyckning 112 612 500

25006 Gem investering kultur o fritid 156 807 651

25035 Crand - fortsatt programfas 928 800 -128 928

25040 Elljusspar Lidhult 1300 1300

25052 Sarg A-hallen Lj Arena 825 800 -25 825 800
25053 Bassangtacken Kronoskogsbadet 475 500 25 475 500
25054 Sakerst vattenbeh badanlaggnin 103 500 397 103 500
25057 Lagavallens ¢vre planer 385 700 315 385 700
25060 Ny traktor Kv Fritiden 657 500 -187 657 500
25063 Biljettmaskin skap Sunnerbobad 850 850

25065 Skateboardpark 386 1359 913 386

Ovriga investeringar Kultur- och fritidsférvaltning 449 1362 913

Summa Kultur- och fritidsnimnd 4935 10590 5655

SUMMA TOTALT 189 298 3311791 142 492
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 512,9 465,85 791,0 708,5
Verksamhetens kostnader 2 -2101,2 -2041,2 -2 305,7 -2210,0
Avskrivningar 3 -102,0 -102,0 -149,2 -1454
Verksamhetens nettokostnader -1690,3 -16717,8 -1663,9 -1646,9
Skatteintakter 4 13264 1254,0 1326,4 1254,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 460,9 466,0 460,9 466,0
Verksamhetens resultat 97,0 42,2 123,4 13,0
Finansiella intakter 6 93,8 62,6 88,3 57,9
Finansiella kostnader 7 -5,0 -6,3 -6,5 -8,1
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 185,8 98,5 205,2 122,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0 0,0
Skattekostnader 8 0,0 0,0 -3,0 -6,1
Arets resultat 185,8 98,5 202,2 116,17
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4,8 3,5 4,8 3,5
Materiella anldggningstillgangar 1 960,0 1875,0 30287 2910,8
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 10 1 870,17 1788,5 2 458,2 2408,2
Maskiner och inventarier 11 89,3 86,5 515,1 462,5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 55,4 40,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33,0 33,0 23,4 23,5
Summa anldggningstillgangar 1991,8 1911,6 3 056,9 2931,8
Bidrag till infrastruktur 13 11,4 6,2 11,4 6,2
Omsdttningstillgangar
Forrad m.m. 14 46,5 50,6 51,7 57,0
Fordringar 15 163,0 132,2 223,5 196,4
Kortfristiga placeringar 16 562,71 566,7 562,71 566,7
Kassa och bank 17 337,4 260,6 3374 260,6
Summa omsittningstillgangar 1109,6 1010,1 1175,3 1080,8
SUMMA TILLGANGAR 3118,8 2921,8 4243,6 4024,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 185,8 98,5 202,2 116,7
Ovrigt eget kapital 1692,0 1593,5 1889,4 1712,6
Summa eget kapital 1871,8 1692,0 2091,6 1889,4
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 31,1 31,9 31,1 31,9
Andra avsattningar 20 43,4 41,9 115,1 115,1
Summa avsdttningar 14,5 13,8 146,2 1417,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 25,8 721,5 1 513,56 14995
Kortfristiga skulder 22 4410 440,5 492,3 488,8
Summa skulder 1166,5 1162,0 2005,8 1988,3
Panter och darmed jamforliga sakerheter 6,2 58,5
Ansvarsforbindelser 23 1 319,6 1313,9 1319,9 1314,1
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat 185,8 98,8 205,3 122.,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 108,9 106,4 157,1 150,1
Justering for betald skatt -0,9 -3,6
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar =51 -1,6 -5,7 -1,6
Medel fran verksamheten fore férdndring
av rérelsekapital 288,0 2034 355,17 2677
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordr -30,9 -25,8 -30,7 -19,8
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploat 4,1 3,8 5,3 2,8
Okning (-) / minskning (+) kortfristig placering 4,0 117 4,0 11,7
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 0,5 42,2 3,8 25,0
Kassaflode l16pande verksamhet 266,71 235,2 338,1 281,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,5 -0,5 -1,5 -0,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -181,8 -202,8 -286,8 -330,3
Investering i finansiell anldggningstillgang 0,0 -4,1 0,0 -5,2
Forsaljning av finansiell anldaggningstillgang 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 0,5 55,1 16,7 55,3
Kassaflode investeringsverksamhet -188,8 -152,9 -271,6 -280,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 100,0 34,8 214,0
Amortering av langfristig skuld -2,8 -44.3 -26,2 -82,8
Okning ovriga langfristiga skulder 6,8 2,5 6,8 2,5
Foérandring langfristiga fordringar 0,1 47 0,1 47
Kassaflode finansieringsverksamhet 4,1 62,9 15,5 138,4
Bidrag till infrastruktur -5,2 -3,9 -5,2 -3,9
ARETS KASSAFLODE 76,8 141,3 76,8 141,3
Likvida medel vid arets bérjan 260,6 119,3 260,6 119,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 331,4 260,6 331,4 260,6
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 34,0 33,3 34,0 33,3
Taxor och avgifter 153,8 136,2 153,8 136,2
Hyror och arrenden 443 444 129,2 126,9
Bidrag 197,8 194,2 197,8 194,2
Férsaljning av verksamhet 55,4 43,9 554 43,9
Ovriga intdkter 21,6 13,5 220,8 173,9
SUMMA 512,9 465,5 791,0 708,5
Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Loner och sociala avgifter 13175,6 13358 14279 1384,0
Pensionskostnader 94,9 93,0 100,2 98,3
Inkop av material 95,8 81,2 187,9 143,5
Bransle, energi och vatten 35,7 31,7 35,7 31,7
K6p av huvudverksamhet 221,6 199,5 221,6 199,5
Lokal- och markhyror 39,4 38,6 39,4 38,6
Ovriga tjanster 189,5 175,7 189,5 175,7
Lamnade bidrag 48,8 41,7 48,8 47,7
Ovriga kostnader 0,0 38,2 54,8 91,1
SUMMA 2101,2 2 041,2 2 305,71 2210,0
Revisionskostnader
Total kostnad for revision 1,1 1,0 LS 1,5
varav kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2 0,5 04
Leasingkostnader
Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter inom ett ar 9,9 13,0 10,2 13,4
senare an ett men inom fem ar 35,7 38,8 35,7 39,0
senare an fem ar 19,6 21,4 19,6 214
SUMMA 65,1 73,1 65,5 13,8

De operationella leasingavtalen avser hyresavtal med kommunala och privata bostadsféretag.
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Not 3 Avskrivningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgangar 16 2,3 1,6 2,3
Fastigheter och anlaggningar 80,4 79,8 96,3 93,8
Maskiner och inventarier 19,8 19,8 51,1 49,1
Nedskrivning/ uppskrivning 0,1 0,2 0,1 0,2
SUMMA 102,0 102,0 149,2 145,4
Not 4 Skatteintakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Slutavrakning 2019 0,0 -6,9 0,0 -6,9
Slutavrakning 2020 41 -20,4 41 -20,4
Slutavrakning 2021 32,5 32,8
Preliminar kommunalskatt 1289,2 1281,3 12892 1281,3
SUMMA 1326,4 1254,0 1326,4 1254,0
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnadsutjamningsavgift -22,0 -23,0 -22,0 -23,0
Inkomstutjamningsbidrag 300,2 304,0 300,2 304,0
Kommunal fastighetsavgift 62,2 56,2 62,2 56,2
Utjamningsbidrag LSS 32,1 38,9 32,1 38,9
Regleringsbidrag/-avgift 84,5 29,2 84,5 29,2
Valfardsmiljarder 0,0 7,3 0,0 7,3
Extra statsbidrag 2020 0,0 53,6 0,0 53,5
Skolmiljard 33 0,0 3,3 0,0
SUMMA 460,9 466,0 460,9 466,0
Not 6 Finansiella intakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Utdelning aktier och andelar 2,5 2,6 2,5 2,6
Rantor likvida medel - 0,0 -
Rantor utlanade medel 0,0 0,1 0,0 0,1
Realiserad vinst kapitalforvaltning 34,5 29,3 34,5 29,3
Orealiserad vinst kapitalférvaltning B, B 24,1 BB 24,1
Ovrig intakt kapitalférvaltning - 0,0 -
Ovr finansiella intakter 5,3 6,5 -0,2 1,8
SUMMA 93,8 62,6 88,3 51,9
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Not 7 Finansiella kostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Réntor palangalan 4,0 51 55 6,9
Rénta pa pensionsavsattning 0,5 0,7 0,5 07
Reaforlust kapitalforvaltning - 0,0 -
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,5 0,5 0,5
SUMMA 5,0 6,3 6,5 8,1
Not 8 Skattekostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Periodens skattekostnad - - -1,9 3,4
Uppskjuten skatt - - 4,9 2,6
SUMMA 0,0 0,0 3,0 6,1
Not 9 Immateriella tillgdngar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 29,1 31,4 29,1 314
Ackumulerade avskrivningar -24,3 -27,9 -24,3 -27,9
Bokfort viarde 4,8 3,5 4,8 3,5
Avskrivningstid 5-T ar B5-Tar
Redovisat varde vid arets borjan 8,3 51 8,3 51
Arets investeringar 1,5 0,5 1,5 0,5
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar - - - -
Utrangeringar 0,0 - 0,0 -
Korrigeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Avskrivningar -1,6 -2,3 -1,6 -2,3
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 1,4 14 0,0
SUMMA 4,8 3,5 4,8 3,5
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Not 10 Fastigheter och anldggningar

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 31624 3002,1 3967,3 3840,0
Ackumulerade avskrivningar -1291,7 -1213,6 -1 509,1 -1431,8
Bokfort viarde 1870,7 11788,5 2458,2 2408,2
Avskrivningstid 10-99 ar 10-99 ar 10-99 ar 10-99 ar
Redovisat varde vid arets borjan 1788,5 1738,9 2 408,2 2229,1
Arets investeringar 165,2 185,0 167,1 229,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar

Forsaljning -0,5 -551 -18,7 -55,7
Utrangering -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Korrigeringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Justeringspost = -
Avskrivningar -80,4 -80,0 -96,3 -94,3
Overfc‘jring fran eller till annat slag av tillgang -2,0 -0,1 -2,0 100,0
SUMMA 1870,7 1188,5 2458,2 2408,2
Not 11 Maskiner och inventarier

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 316,1 302,9 1311,6 12179
Ackumulerade avskrivningar -226,8 -216,4 -196,5 -155,4
Bokfort viarde 89,3 86,5 515,1 462,5
Avskrivningstid 5-10 ar 5-10 ar 5-25 ar 5-25 ar
Redovisat varde vid arets borjan 86,5 88,3 462,5 443,2
Arets investeringar 22,5 17,8 73,6 74,1
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar = - - -
Férsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering -0,5 0,0 -1,3 0,0
Korrigeringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -19,8 -19,8 -51,1 -491
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,6 0,1 31,5 -5,8
SUMMA 89,3 86,5 515,1 462,5

Vid ink6ép av maskiner och inventarier har en beloppsgrans pa 20 000 kr anvants. Inkop under detta varde har kostnadsforts direkt.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Aktier koncernfoéretag 10,1 10,1 - -
Ovriga aktier 15 1,5 2,0 2,0
Andel Kommuninvest 18,4 15,7 18,4 151
Origa andelar 2,3 5,0 2,3 5,0
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristiga fordringar 0,6 0,7 0,6 07
Vardereglering langfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 33,0 33,0 23,4 23,5
Not 13 Bidrag till infrastruktur

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Bidrag statlig infrastruktur GC-vag 11,4 6,2 114 6,2
SUMMA 11,4 6,2 11,4 6,2
Not 14 Forrdd m.m.

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Tekniska férvaltningens forrad 1,9 2,5 19 2,5
Ovriga férrad 0,0 0,0 5,3 6,4
Exploateringsfastigheter 446 48,1 446 48,1
SUMMA 46,5 50,6 51,1 51,0
Not 15 Fordringar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 36,3 39,2 52,8 57,8
Statsbidragsfordringar 9,2 17,9 9,2 17,9
Mervardesskatt 22,6 21,1 22,6 211
Interimsfordringar 52,3 19,0 82,0 51,4
Ovriga fordringar 42.6 344 56,9 476
SUMMA 163,0 132,2 223,5 196,4
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Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Svensk aktiefond Cliens 66,7 89,7 66,7 89,7
Svensk aktiefond Cworld 14,9 14,7 14,9 14,7
Utlandsk aktiefond Cworld 23,2 22,8 23,2 22,8
Utlandsk aktiefond Didner Gerge 49,0 74,6 49,0 74,6
Svensk rantefond Handelsbanken 217,3 216,5 2117,3 216,5
Alternativ inv. SEB 0,4 0,9 04 0,9
Alternativ inv. Carnegie 10,8 10,7 10,8 10,7
Alternativ inv. Origo 17,2 25,0 17,2 25,0
Vardereglering kortfristiga placeringar 163,2 1117 163,2 111,7
SUMMA 562,71 566,71 562,71 566,71
Marknadsvidrden

Svensk aktiefond Cliens 1244 127,2 124,4 127,2
Svensk aktiefond Cworld 25,3 20,5 23,8 20,5
Utlandsk aktiefond Cworld 58,6 42,1 55,6 42,1
Utlandsk aktiefond Didner Gerge 81,0 102,17 81,0 102,71
Svensk rantefond Handelsbanken 219,8 219,85 219,8 219,5
Alternativ inv. SEB 0,5 11 0,5 11
Alternativ inv. Carnegie 33,2 22,5 33,2 22,5
Alternativ inv. Origo 22,8 31,1 22,8 31,1
SUMMA 562,71 566,71 562,71 566,17
Not 17 Kassa och bank

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankgiro och plusgiro 3374 260,6 3374 260,6
SUMMA 331,4 260,6 331,4 260,6

Koncernkontot bokférs i bokslutet helt som en tillgang i kommunens redovisning.

Kommunen har i koncernkontot en skuld mot bolagen pa 39,2 mkr.
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Not 18 Eget kapital

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Effekt av férandrad redovisningsprincip pa eget kapital
Ingéende balans enligt faststalld balansrakning 1692,0 1593,5 18894 1772,6
Justering eget kapital - - - -
Férandrad redovisningsprincip avseende

Marknadsvarde kortfristiga placeringar

Medlemsinsats Kommuninvest
Arets resultat 185,8 98,5 202,2 116,7
SUMMA 1871,8 1692,0 2091,6 1889,4
Not 19 Avsattningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Férmansbestamd alderspension 0,5 0,5 0,5 0,5
Kompletterande alderspension 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensionsbehdllning 2,1 19 2,1 1,9
Livranta enligt PA-KL 1,2 1,1 1,2 11
Efterlevandepension 0,4 0,6 04 0,6
Sarskild avtalspension 12,0 7,6 12,0 7,6
PA-KL pensioner 8,6 13,9 8,6 13,9
Summa for pensioner 25,0 25,1 25,0 25,71
Loneskatt 6,1 6,2 6,1 6,2
SUMMA 31,1 31,9 31,1 31,9
Ingdende avsattning 31,9 29,6 31,9 29,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,3 0,6 0,3 0,6
Utbetalningar -0,5 -1,4 -0,5 -14
Nyintjanad pension 4,8 2,2 4,8 2,2
Andring av f6rman 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Dodlighet -5,7 -8,7 0,0
Ovrigt 0,3 0,5 0,3 0,5
Forandring av 1oneskatt -0,2 0,5 -0,2 0,5
SUMMA 31,1 31,9 31,1 31,9
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Not 20 Andra avsdttningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt - - 71,1 73,2
Avsattning aterstallande deponier 37,3 37,4 37,3 37,4
Avetableringskostnader moduler 2,4 2,8 2,4 2,8
Borgen Hallplats Hammaren 1,0 1,1 1,0 11
Skadestand 2,1 0,1 2,7 07
SUMMA 43,4 41,9 115,1 115,1
Avsattning aterstall gamla deponin
Ingdende varde 32,5 32,6 32,5 32,6
Okad avséttning = - 0,0 0,0
lanspraktaget belopp - -0,1 0,0 -0,1
Utgaende varde 32,5 32,5 32,5 32,5
Avsattning aterstallande ny deponi
Ingdende varde 4,9 4,9 4,9 4,9
Okad avséttning = - 0,0 0,0
lanspraktaget belopp -0,0 -0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 4,9 4,9 4,9 4,9
Not 21 Langfristiga skulder

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 672,5 675,3 1460,5 1453,3
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 19,5 19,4 19,5 19,4
aterstdende antal ar (vagt snitt) 18 18 18 18
Anslutningsavgifter 33,6 26,8 33,6 26,8
aterstdende antal ar (vagt snitt) 20 20 20 20
SUMMA 125,5 121,5 1513,5 1499,5
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,59 0,69 0,45 0,53
Genomsnittlig rantebindningstid 1,50 1,58 1,75 1,86
Andel lan som foérfaller inom
lar 43,0 21,0 25,6 22,1
2-3 ar 35,8 57,7 38,1 52,1
3-5ar 21,2 14,7 36,4 20,5
5-10 ar 0,0 6,6 0,0 5,3
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Not 22 Kortfristiga skulder

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Anl.lan att amortera nasta ar 3,0 3,0 13,0 11,6
Leverantorsskulder 76,7 70,8 106,3 94,1
Skuld mot kommunala bolag 39,2 19,6 0,0 0,0
Moms o sarskilda punktskatter 83 3,7 58 3,7
Personalens skatt 21,5 22,5 21,5 22,5
Arbetsgivaravgift 25,6 21,5 25,6 21,5
Semesterloneskuld 95,2 93,7 95,2 93,7
Upplupna pensionskostnader 45,6 45,1 45,6 451
Upplupen sadrskild 16neskatt 11,1 10,9 11,1 10,9
Forutbetald skatteintakt 15,7 39,6 15,7 39,6
Interimsskulder 36,3 35,2 58,4 55,0
Timléner m.m. avseende december 16,5 16,1 16,5 16,1
Ovrigt 49,4 52,8 78,3 69,2
SUMMA 441,0 440,5 492,3 488,8
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Not 23 Ansvarsforbindelser

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsataganden 404,9 414,6 404,9 414.6
Loneskatt pensionsataganden 98,2 100,6 98,2 100,6
Summa 503,2 515,2 503,2 515,2
Pensionsataganden
Ingdende varde BB, 2 534,2 Bis 2 534,2
Rante- och basbeloppsupprakning 7,0 12,6 7,0 12,6
Utbetalning -27,8 -27,4 -27,8 -27,4
Nyintjanad pension 0,1 1,0 0,1 1,0
Andring av forman -0,9 -0,9 0,0
Dodlighet 1,2 1,2 0,0
Andring forsakringstekn grunder 9,9 -2,1 9,9 -2,1
Forandring av 16neskatt -2,3 -3,7 -2,3 -3,7
Ovrigt 08 07 0,8 071
Utgaende varde 503,2 515,2 503,2 515,2
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen gentemot kommunala foretag
Ljungby Bostader AB, lan 410,2 392,9 410,2 392,9
Ljungby Holding AB 250,0 250,0 250,0 250,0
Ljungby Utveckling AB, lan 0,0 18,9 0,0 18,9
Ljungby Energi AB, 1an 135,0 115,0 135,0 115,0
Summa 7195,2 176,8 7195,2 116,8
Stdllda sdkerheter
Ljungbybostader AB - - 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga borgensataganden
Hallplats Hammaren 1,0 1,1 1,0 11
Ryssby Bygdegardsférening 0,2 0,2 0,2 0,2
Innebandyhallen i Ljungby AB 12,2 12,7 12,2 12,7
Friskis & Svettis i Ljungby 8,0 8,0 8,0 8,0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 816,5 798,71 816,71 798,9
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 1319,6 1313,9 1319,9 1314,1

Ljungby kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
iSverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljungby kommuns ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kr och totala tillgangar till 518 679 716 010 kr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 616 392 870 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 640 799 685 kr.
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Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Justering for av- o nedskrivningar 101,9 102,0 149,2 1454
Justering ingdende varde eget kapital 0,0 0,0
Justering for gjorda avsattningar 7,6 4,4 7,6 4,4
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -0,6 - 0,3 0,3
SUMMA 108,9 106,4 1517,1 150,1
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt lagen om kommunal redo-
visning och rekommendationer frin Radet for Kommunal
Redovisning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR i balansrikningen tas upp till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Ingen avskrivning gors pa anlidggningstillgingar med bestiende
virde, idag mark och konst. Avskrivning gors efter en bedémning
av tillgdngens nyttjandeperiod. Som underlag for bedémning har
Radet for kommunal redovisning idéskrifter "Avskrivningar -
avgrinsning, virdering och nyttjandeperioder for immateriella
och materiella anliggningstillgingar” anviints. Linjir avskrivning
har tillimpats och avskrivning pabérjas innevarande ar manaden
efter inkop eller nir tillgingen tas i bruk.

Avskrivningstider

VA-ledningar 40-99 ar
Vatten- och avloppsverk 10-99 ar
Verksambhetsfastigheter 10-80 ar
Gator och vagar, parker 3-80 ar

Markreserv ingen avskrivn.
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar o andra transportmedel 5-10 ar
Datorer 3ar
Konst ingen avskrivn

Alla inventarier med ett virde éver 20 000 kr har aktiverats.
Den ekonomiska livslingden ska vara minst 3 &r for att
aktivering ska ske.

ANSLUTNINGSAVGIFTER bokfors som intikt i driftredo-
visningen. Intikten periodiseras éver 50 &r, motsvarande
avskrivningstiden for VA-ledningar.

AVSATTNINGAR. Atagandet att aterstilla avfallstipparna har
tagits upp till det belopp som beddms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Atagandet r nuvéirdesberiknat
med en rinta pa 2,5 %.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

EXPLOATERINGSFASTIGHETER. Utgifter for tomter
avsedda att siljas har redovisats som en omsittningstillging.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR har virde-
rats till marknadsvirde.

FORRAD har virderats till det ligsta av anskaffningsvirde
och marknadsvirde.

JAMFORELSESTORANDE POSTER siirredovisas nir de
forekommer i not till respektive post i resultatrikningen.
Som jaimforelsestorande betraktas poster som ir sillan
féorekommande och &verstiger 5 mkr.

KOMMUNALSKATTEN har periodiserats. Kommunen
har bokfort den definitiva slutavrikningen for 2020 samt
en preliminir slutavrikning for 2021, enligt prognos fran

SKL, i bokslutet for 2021.

KOMMUNINVEST. Riinta och utdelning frin Kommuninvest
har bokférts som intiktsrinta.

KOMPONENTAVSKRIVNING pi fastigheter infordes pa
nya investeringar 2014. En modell finns med kategorier
av byggnader och tillhérande komponenter. For ildre
fastigheter har fastigheter med ett restvirde 6verstigande
2 miljoner kronor férdelats pa komponenter utifrin en
schablonmetod, vilket slutfordes 2019.

Under 2015 inférdes komponentavskrivning pa gator.
Uppdelning pa komponenter av tidigare investeringar

for gator gjordes 2019-2020. Komponentavskrivning pa
parker och VA har inférts under 2017 p& nyinvesteringar.
Uppdelning pa komponenter pa tidigare investeringar for

VA har gjorts under 2019 och for parker under 2020.

KONCERNKONTO. Likvida medel p4 koncernkontot
har i sin helhet bokférts som likvida medel i kommunens
balansrikning. Dotterbolaget Ljungby Holding AB som ir
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underkontoigare har i sin tur bokfort sina "likvida medel”
som en fordran eller en skuld till kommunen.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR bestir av fordringar som
beriknas bli reglerade under 2022. Siledes har den del av vara
utlimnade [an som forfaller till betalning under 2022 redo-
visats som en kortfristig fordran i bokslutet. Kundfordringar
4ldre an ett &r har skrivits av bokféringsmassigt.

KORTFRISTIG PLACERING bestér av kapitalférvaltning
for pensionsindamal.

KORTFRISTIGA SKULDER bestar av skulder som fal-

ler till betalning inom ett ar. 2022 &rs amorteringar p
kommunens anliggningslan har siledes redovisats som en
kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER har i sin helhet bokférts som en kost
nad i resultatrikningen under finansiella kostnader.

LONER utbetalade i januari avseende december har redo-
visats som kostnad 2021. Kostnader for ej uttagen semester
och overtid har bokforts som en semesterléneskuld under
kortfristiga skulder.

PENSIONSSKULDEN ir den beriknade framtida skuld
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

1) Pensioner intjinade fore 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse under raden pensionsférpliktelser som

inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna.
Forpliktelsen dr berdknad enligt RIPSO7.

2) Pensioner intjinade under 2021, avseende inkomster
upp till 7,5 basbelopp, redovisas som kortfristig skuld,
upplupna pensionskostnader. Det atliga intjinandet av
pensionen betalas ut i mars 4ret efter intjinandet, frin och

med 1998.

3) Som avsittning redovisas framfor allt pensionsférméner
avseende inkomster ¢ver 7,5 basbelopp, efterlevandepen-
sioner intjinade fr.o.m. 1998 samt garantipensioner.

SARSKILD LONESKATT har beriknats med 24,26 % pa
pensionsfdrmaner intjinade fr.o.m. 1998.

Fordndrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att tva
forandringar har gjorts i férhallande till tidigare ar; alla tidi-
gare skuldférda icke statliga investeringsbidrag har aterforts
samt tidigare uppskrivna finansiella anliggningstillgingar
ir reverserade. Jimforelsetalen for tidigare ar ir omriknade
och ingdende balans redovisas enligt de nya principerna.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen omfattar aktiebolag

i vilka kommunen bestimmer eller har ett viisentligt
inflytande. I samtliga bolag har kommunen 100 procent av
aktiernas rostvirde.

Sammandrag

Den sammanstillda redovisningen utgér ett ssmmandrag

av kommunens och dotterforetagens balans- och resulta-
trikningar. I detta sammanhang elimineras olika interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingiende enheterna.
Att efter eliminering dra samman kommunens och dotterfo-
retagens rikenskaper till ett foretag benimns konsolidering.

Obeskattade reserver, exklusive latent skatt, har forts till
eget kapital. Latent skatt, utgdrande 21,4 procent av de obe-
skattade reserverna, redovisas under posten avsittningar.

Interna transaktioner
For 2021 har interna mellanhavanden mellan de olika
enheterna eliminerats i resultat- och balansrikningen.

Olika redovisningssditt

For de aktiebolag som ingér i koncernen giller bokfo-
ringslagen. I kommunen giller den kommunala redovis-
ningslagen sedan 1998. Darfor kan det skilja i redovis-
ningsprinciper mellan de olika enheterna. D4 det ror sig
om i sammanhanget marginella skillnader torde de ej ha
nigon visentlig betydelse for den visade "bilden” av kon-
cernens ekonomiska stillning.

Kommentarer

Andamélet med koncernredovisningen enligt aktiebolags-
lagen ir i forsta hand att klarligga koncernens arsresultat
och vara ett skydd mot for hog utdelning i moderbolaget.
I kommunen diremot syftar den sammanstillda redovis-
ningen till att visa det totala ekonomiska dtagandet som
kommunen har.

Koncernens totala likviditet redovisas i sin helhet hos
kommunen, som dgare av koncernkontot. Dotterbolagens
nettolikviditet redovisas som en skuld eller fordran mot
kommunen.
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Kommunstyrelsen

1 Namndens uppgift

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar fér kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen foljer sitt uppdrag och arbetar i enlighet
med kommunfullmiktiges faststillda mal f6r verksamhet
och ekonomi. Kommunstyrelsen har ett ¢vergripande
ansvar for uppfoljning, utveckling och utvirdering av
nimndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska utifran
sin styrande roll 4ven kontrollera att kommunfullmiktiges
overgripande mal och planer foljs.

2 Verksambhet
2.1 Namndens maluppfyllnad

Uppdrag och aktiviteter kommunstyrelsen verk-
samhetsplan

Nedan redovisas samtliga uppdrag och aktiviteter fran
kommunstyrelsens verksamhetsplan. 17 mal ir klara,

3 mal ir delvis klara och 19 mal dr uppsatta under en
flerarsperiod och dr dirmed pigdende.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

Visionsmal Klar Lighvts Fle{arﬁsmal/ Summa
klar = pagdende

Béasta kommun att

o 12 2 10 24
vaxai
Lf.ivslangt larande 3 0 4 7
for alla
Vi skapar ett rikt liv 2 1 5 8
Summa 17 3 19 39

2.2 Vasentliga handelser

HR-avdelningen

Under 2021 har HR-avdelningen arbetat for okad digitali-
sering inom HR- och 16neomradet i syfte att effektivisera,
kvalitetssikra och férenkla processer och arbetssiitt.

e Arbete med att digitalisera kommunens personalar-
kiv har genomfdrts sedan sommaren 2020, och ett ar
senare kunde lanseringen av det nya digitala arkivet ske.

e Informationsmotet "HR-aktualitetsmote” for samtliga

kommunens chefer har under aret genomférts digitalt och
iven gjorts tillgingligt i efterhand. Avdelningen har dven
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bidragit till att sinda kommundirektdrens livesindning
"Tillsammans med kommundirektéren” varje manad.

¢ En digital introduktionsutbildning fér chefer har ska-
pats och lanserats under aret.

¢ Avdelningens forsta interna e-tjinster har skapats och
driftsatts. Forhoppningen och tanken ir att detta ir
nigonting som ska vixa och vara grunden for vidare
automatisering och robotisering inom vissa administra-
tivt mer krivande omraden.

Inférande av tillitsbaserad ledning och styrning

Utifran kommunfullmiktiges fattade beslut om inférande
av tillitsbaserad ledning och styrning i Ljungby kommun har
arbetet med inférandet pagatt under aret. Under detta forsta
ar av implementering har fokus lagts pa kompetensutveck-
ling av organisationen i syfte att skapa en grundliggande
kunskap och forstaelse kring vad tillitsbaserad ledning och
styrning innebir. Kompetensutvecklingen har genomférts i
olika ssmmanhang anpassat efter mottagargrupp.

Kommunens évergripande ledningsgrupp tillsammans
med politikerna i nimndernas presidium har genomfort
en grundliggande utbildning i tva delar genomford av
Charlotta Lundgren som #r en villkind utbildare pi omra-
det. Utdver detta har ledningen dven genomfort ett digitalt
studiebesok hos Ostra Goinge kommun dir kommunalrad
tillsammans med bland annat kommunchef redogjort for
deras styrmodell "Goingemodellen”.

Ekonomiavdelningen

Under viren har en upphandlingschef/avtalscontroller
anstillts. Syftet med den nya rekryteringen var bland
annat att fi 6kad avtalstrohet inom organisationen och
att hoja status och kompetens inom upphandlingsom-
radet. Ett mal 4r att forbittra upphandlingsindex inom
néringslivsrankingen. For att forbittra samarbetet med
néringslivet gillande upphandling har upphandlingsche-
fen varit pa ett antal besok hos olika lokala leverantorer.
Upphandlingsenheten har dven pabérjat en upphandlings-
skola for lokala foretagare. Syftet med detta ér att fa okad
kunskap inom upphandling och att f fler leverantorer
som limnar anbud, vilket ger 6kad konkurrens.

Ekonomienheten p4 ekonomiavdelningen har under &ret
arbetat med att forbittra samordningen mellan visionsstyr-
ningen och de lépande ekonomiprocesserna, budget, upp-
foljning och bokslut. Detta har resulterat i en helt omarbe-
tad delarsrapport med en bittre koppling mellan ekonomi
och visionsstyrning. Aven budgetarbetet har forbittrats med
framtagande av budgetforslag frin forvaltningscheferna.

Utvecklingsavdelningen
Utvecklingsavdelningen har under 2021 arbetat med att
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tydliggora och faststilla avdelningens uppdrag. Avdelningen
har drivit och deltagit i flera projekt utifran hallbar miljo,
vatten och utveckling av stadens centrum. Under 2021 har
avdelningen utvecklat modell och metoder fér samordning
och stéd i analysarbete kopplat till delarsrapporter och
arsredovisning. Delar av avdelningen har ocksa vidareutbil-
dat sig med SKR:s utbildning Styra fér resultat med syfte att
utveckla kommunens méalstyrningsmodell ytterligare.

For att f& ny drivkraft i arbetet med Ljungby kommuns
fokusomraden har under 2021 ett nytt arbetssitt implemen-
terats med ny organisation, dir Ljungby kommun kommer
att samarbeta tydligare med externa aktdrer. Detta ska leda
till biattre maluppfyllelse och tillvixt for foretag, foreningar
och for kommunen.

Service- och IT-avdelningen

Under 2021 har kommunens medarbetare i stor utstrick-
ning fortsatt att arbeta pa distans, vilket har stillt hoga
krav pa service- och IT-avdelningens stédjande funktion.
Den 6kande anvindningen av Teams och digitala méten
i verksamheten har lett till ett dkat behov av support
kopplat till detta. Avdelningen har arbetat vidare med
utvecklingen av automation genom Eli diir fler processer
nu sker automatiskt.

Aret har till stor del priiglats av en stor omstillning

i samband med att hela kommunen bytte leverantor

for telefoni och gick dver till en molnbaserad vixel.
Utmaningarna har varit manga och stora och en del

av de problem som uppkom i samband med skiftet ér i
skrivande stund kvar. Under 4ret har en ny leverantor
for postdistribution upphandlats. Vidare har tva storre
utredningar pagatt och som kommer att slutredovisas
under 2022. Det rér sig om skapandet av ett, fér kommu-
nen gemensamt, kontaktcenter samt en genomlysning av
kommunens [T-organisation. Den férstnimnda utreds

i syfte att skapa en bittre tillginglighet och ett bittre
bemdtande for vara invinare.

Den férdjupade genomlysningen av [T-organisationen

ska kartligga framtida IT- och digitaliseringsbehov inom
kommunen. Bida utredningarna genomfors i syfte att oka
var effektivisering samt mojligegdra bista service till vara
kommuninvanare med mal om okad tillvixt.

Kommunikationsavdelningen

Webbplatsen genomgick en forindring da visitljungby
togs bort och blev en del av ljungby.se. I samband med
det byggdes en ny evenemangskalender som ir en del av
startsidan och som gor att evenemangen lyfts ytterligare,
vilket ir ett sitt i att synligedra sidant som finns att gora

i kommunen. Flera utbildningar i att méta media har
hallits. Utbildningen har bestatt av en foreldsande del och
direfter en praktisk del med aterkoppling.
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Under hosten 2021 beslutade kommunfullmiktige att Bokslut - Kommunstyrelsen
faststiilla en ny policy for information och kommunika-

tion. I den nya policyn har kommunens arbete gillande Verksamhet 2021 (tkx) Budget Uttall Avvikelse
varumirkesbyggandet kring platsen Ljungby kommun samt 100 Sjrrlil:;r?ﬁ;styrelsef 6880 5191 1084
platskommunikation tagits med. Arbetet med platskom- 10 Siod till politisk , 116 114 )
munikation handlar om att marknadsfoéra platsen med ett ‘_to Hi polifiska partier
syfte att pa ett hallbart sitt generera fler invanare, besokare 130 Ovrigpolitisk versamhet 1362 LISt 225
och investeringar till Ljungby kommun. En nyckelfaktor for ~ 215  Bredband 100 122 -22
arbetet ir en god samverkan med 6vriga delar av samhillet. 220  Naringslivsframjande 5235 4188 1050
atgarder
225 Konsument- och energi- 175 410 -236
Niringslivsavdelningen ra_d?mf )
Niringslivsavdelningen har under 2021 anstillt sju perso- 263 Miljo, halsa o hallbar utv 183 ol 102
ner. Sex stycken har anstillts i ESF-projektet Fasetten - for ~ 275  Totalfiérsvar och samhalls- 634 515 119
arbete och studier. Projektet finansieras av Europeiska Skydd -
Socialfonden (ESF) och jobbar med ungdomsarbetslos- 415 Hogskoleutbildning m.m. 1518 oI5 3
heten i fyra kommuner (Alvesta, Almhult, Markaryd och 610  Arbetsmarknadsatgarder 3014 2993 al
Ljungby). Ytterligare en niringslivutvecklare har anstillts 701 Kommunledningsforv 1898 1781 17
med ansvar for in- och medflyttarservice och funktionen stab/CIL
som evenemangslots. Idag ir det nio heltidsanstillda pa 705 Information 5851 5381 410
avdelningen. 706  Utvecklingsavdelning 6088 5222 866
720  Kansliavdelningen 37137 3554 183
721  Kontorsservice 2519 21719 -200
Kansliavdelningen 722 Arkivet 2730 3078  -347
Kansliavdelningen har under véren anstillt en kommunju- 731 Ekonomiavdelningen 7741 79288 453
rist som arbetar kommundvergripande med fdrekommande 732 Upphandlingsenhet 2847 2599 248
juridiska fragor. )
740  HR-avdelningen 13054 13 240 -186
Sikerhets- och beredskapsenheten har dven under detta T4l Foretagshalsovard 2266 1809 45T
ar haft en framskjutande roll vad giller krisledningsarbe- 742 Fackliga foretradare 2197 1786 411
tet kopplat till pandemin. Under &ret har enheten &ven 743 Personalutbildning 281 281 0
arbetat med inrittande av trygghetspunkter pa kommu- 745  Personalvard 50 6 44
nens serviceorter och pd Bolms®. Beslut har fattats om 746 Ovriga personalbefr 250 181 69
vilka lokaler som ska anviindas och vilken service som ska dtgdrder
erbjudas. Arbetet med bemanning av dessa kommer att 775  IT-avdelningen 18011 18638 -621
fortsitta under 2022. Uppdraget att skapa en krigsorga- Summa 95737 91430 4307

nisation fo6r Ljungby kommun pabérjades under hosten
och kommer att intensifieras de kommande aren. Ett nytt

Budget Utfall Avvikelse
Dataskyddsombud tillika informationssikerhetssamordnare

Intakter 18 597 25113 6575
har rekryterats och paborijat arbetet med att stodja forvalt
. . o . . . . Kostnader 114334 116603 -2268
ningarna inom sivil GDPR som informationsklassning.
Nettokostnad 95737 91430 43017

Kanslienheten har implementerat irendehanteringssystemet
Ciceron fullt ut genom att iven koppla pa nimndadminis-
trationen. Enheten har dven varit ett stdd i implemente-
ringen for dvriga nimnder och férvaltningar. I samband
med utbildningar i Ciceron fér handliggare inom kommun-
styrelsen har dven frigan om diariefdring behandlats, d& det
finns en bristande kunskap om detta i organisationen.

2.3 Ekonomi

Sammantaget gér kommunledningsforvaltningen ett
preliminirt éverskott pa 4 307 tkr. Overskottet ér frimst
kopplat till resultatbalanserade medel och vakanta tjinster.
Vi har fitt ersittning for sjuklonekostnader kopplat till
pandemin med 175 tkr.
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Tekniska namnden

1 Namndens uppgift

Tekniska nimnden ska erbjuda tydlig teknisk service och
skapa en trygg, siker och utvecklande miljo for alla som
bor och vistats i Ljungby kommun. Tekniska foérvaltningen
ansvarar for kommunens tekniska servicefunktioner

inom huvudsakligen foljande omraden; gator, trafik,
parker och grénomraden, vatten och avlopp, renhallning,
fastighetsforvaltning, exploatering, tomter, kartframstill-
ning, riddningstjinst, hyror och arrenden samt kost- och
restaurangverksamhet.

2 Verksamhet

2.1 Namndens maluppfyllnad

Tekniska forvaltningen ligger den huvudsakliga delen av
sitt arbete pa att utfora ett antal kiirnuppdrag inom sina
olika verksamheter. Kirnuppdragen omfattar bland annat
dricksvattenproduktion och avloppshantering, avfallshan-
tering, tillskapande av vackra och tilltalande gronomra-
den, projektledning av samhillsbyggnadsprojekt, trafik-
sikerhetsarbete, drift och underhall av kommunala gator,
vigar och gdng-cykelvigar, tillagning och distribution av
maltider till dldre och yngre. Vidare handlar kirnuppdra-
gen om att arbeta med markforviry, tillskapande av tomter
for olika Andamal, att planera och genomféra riddningsin-
satser samt att tillhandahalla indamélsenliga verksamhe-
ter till alla kommunala verksamheter.

Ett hogkvalitativt utférande av dessa kiirnuppdrag leder
till god kommunal service och forutsittningar f6r befolk-
ningstillvixt eftersom detta ir grundliggande delar i sam-
hillsbygget och utvecklingen av en kommun. Kan fokuset
pa kirnuppdragen fortsitta att prioriteras blir Ljungby
kommun en bittre plats att leva, bo och verka i, fér bade
nuvarande och nya invadnare, niringsidkare samt andra
aktorer. Tydliga och konkreta kirnuppdrag leder ocksa till
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forbittrade forutsittningar att implementera tillitsbaserad
ledning och styrning. Tydligheten som kirnuppdragen
formedlar frigor tid for utveckling och effektivisering.

2.2 Vasentliga handelser

Vi arbetar hdrt for att leverera det som inte uppmdrksammas,
men dndd har betydelse for kommuninvdnare, besékare och
ndringsidkare varje dag. Det som pa négot sitt paverkat arbe-
tet utdver det vanliga under ar 2021 sammanfattas nedan:

Pandemi - har paverkat bade personal och ekonomi men
alla verksamheter har kunnat bedrivas utan kinnbar
paverkan pd kommuninvdnarna.

Svackdike - arbetet fortsitter med att hantera konsekven-
serna av de historiskt hoga flodena 2020. Arbetet har ront
nationellt intresse och flera statliga myndigheter studerar
Ljungbys arbete. En ansdkan om statsbidrag for férebye-
gande atgirder av naturolyckor har limnats in.

Markanvisningstdvling har utforts avseende Bergagirden i
Lagan och planeras for Sdgverkstomten i Ljungby.

Digitaliseringsarbete pagar inom flera olika verksamheter i
syfte att skapa hogre effektivitet och bittre férutsittningar
for uppfoljning.

Parkavdelningen har beviljats medel for bekdmpning av
invasiva arter och arbetar med utbyggnad eller etablering av
nya lekparker.

Fastighetsforsdljningar har skett i stor omfattning, bade indu-
strifastigheter, fastigheter for kommunala verksamheter
och villatomter.

Kostavdelningens arbete har anpassats till distansunder
visning, renoveringsprojekt och nybyggnation under aret.
I 6vrigt har fokus fatt ligga pa att fortsitta tillaga kli-
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matsmarta och niringsvirdesberiknade maltider till alla
matgaster.

Raddningstjdnstverksamheten i Lidhult ir nu stabilt beman-
nad tack vare tva heltidstjinster. Dessa kreativa lokala
ldsningar pa besvirliga nationella problem har vickt stort
intresse i landet.

Lokalvdrdsenheten har centraliserats inom tekniska forvalt
ningen. Vikten av god lokalvard har blivit tydlig under
pandemin liksom vikten av yrkeskunskap och yrkesstolthet
i denna yrkeskar.

Internhyressystemet liksom den nya investeringsprocessen
for verksamhetslokaler och hyresgistmoten har skapat
forutsittningar for en organisation som kvalitetssékrar arbe-
tet med kommunens lokaler och dessutom lett till betydligt
enklare samarbete mellan fastighetsavdelningen och de
hyrande forvaltningarna.

Avveckling genom férsdljning och rivning ger bittre forut-
sittningar for underhall pa de byggnader som ska kvarsta.

Under aret fattades regeringsbeslut om ny lagstiftning
avseende insamling av returpapper, detta féranledde ett stort
arbete inom renhallningsavdelningen da lagen skulle trida
i kraft redan arsskiftet 2021-2022.

Naturen har spelat kommunen spratt iven ar 2021. Ett rejilt
regn foll i juli, ett storre skred intriffade i september mot
an Lagan i centrala Ljungby och artiondets hiftigaste sno-
fall satte gatuavdelning och upphandlade entreprendrer pa
prov i december. Alla dessa hindelser har hanterats genom
att andra arbetsuppgifter tillfilligt nedprioriterats, men
framfor allt genom gott samarbete.

2.3 Ekonomi

Totalt redovisar tekniska forvaltningen ett dverskott med
17 009 tkr. Det storsta éverskottet finns inom verksam-
heten exploatering och mark. I resultatet ingar iven flera
verksamheter som visar underskott. Overskottet fran
exploatering och mark avser forsiljning av villatomter
och industritomter, som nistan dubblerats sedan foregi-
ende &r. Men det storsta dverskottet avser forsiljningen
av Bjornenl1-2. For flera av verksamheterna som redovi-
sar dverskott beror det dels pa att planerade aktiviteter
inte kunnat genomfdras pa grund av pandemin dels pa
personalvakanser. Eftersom pandemin fortgatt under aret
redovisar kostverksamheten #dven detta r ett underskott.
Den nya kostmodellen fungerar inte under pandemin

da antalet forskole- och skolluncher har varit firre dn
modellens berikning. Till 2022 har modellen justerats.
Det totala resultatet for renhallningsverksamheten ér ett
underskott. Det 4r den taxefinansierade renhallningen,
som trots taxehdjningen inte har kunnat ta igen tidigare ar
underskott. Deponiverksamheten redovisar éverskott.
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2.4 Personal

Kompetensforsorjning ir ett stindigt pigiende arbete och
en bitvis besviirlig utmaning. Den huvudsakliga delen av
arbetsmarknaden for tekniska forvaltningens medarbe-
tare finns inom den privata sektorn, vilket innebir att en
konkurrenssituation ir stindigt nirvarande. I 6kande grad
ser forvaltningen att kommunens erbjudande om tjinst
och 16n avbejs till forman for liknande uppdrag inom
exempelvis konsultbranschen. For att l6sa bemanningen
har forvaltningen behovt satsa resurser pa utbildning

av nyanstillda eller att lita nyanstillda gi bredvid lainga
perioder for att lira sig. Bada dessa 1osningar leder till
kostnadsdkningar och innebir att resurser anvints till
saker som varit nddvindiga, men inte budgeterade for.
Dessutom har 1¢neskillnaden jamfért med privat sektor
lett till att personal har sokt sig till niringslivet nir de har
arbetat i kommunen ett par ir och blivit varma i kliderna.
Den interna kompetensen dr avgdérande for utvecklings-
tempot och den kvalitet pa service som kan levereras till
kommuninvanare, besdkare och niringsliv. Ett alltfor stort
beroende av konsulter leder ofta till bristande samsyn och
langsiktighet, samtidigt som det definitivt finns exempel
pa uppdrag som limpar sig vil att utforas av konsult savil
som kompetenser som ir av si specifik karaktir att det
inte 4r rimligt att inneha den i kommunen.

Pandemin har inverkat pa samtliga avdelningar inom
forvaltningen. Bitvis har sjukfrinvaron varit hog, men
tekniska férvaltningens stadigt laga siffrorna avseende
sjukfranvaron avspeglas dven under pandemin. Tack vare
13g sjukfranvaro som grundlige har det varit mojligt att
bedriva samtliga verksamheter utan kinnbar paverkan

pi kommuninvanare. Stora delar av personalen har dock
arbetat extra hart, uppvisat flexibilitet och kreativitet
utdver vad som kan forviintas och samtidigt agerat med
respekt och disciplin for de atgirder arbetsgivaren vidtagit
i syfte att hejda smittspridning. Lépande riskbedémningar
har utforts i dialog med arbetstagare, de fackliga par-
terna har fatt information om pandemiliget pd manatlig
basis liksom hela tekniska forvaltningens personalstyrka

i ovrigt. Just informationen har varit viktig utifran tva
perspektiv; for att hejda smittspridning och for att minska
oro. Forvaltningen har med jimna intervall utarbetat en
faktaspickad film om de restriktioner som gillt for tillfil-
let och hur dessa ska tolkas inom verksamheterna. Filmen
har visats for samtlig personal pad APT eller férmedlats

pa annat sitt. Mojligheten att vaccinera sig pa arbetstid
liksom den generdsa sommarpresenten uppskattades av
medarbetarna.

Under sommaren 2021 tog tekniska férvaltningen emot
ett par mycket duktiga studentferiemedarbetare inom
riddningstjinsten. Tack vare studenternas arbete finns nu
en mer gedigen grund att std pd infor kommande politiska
beslut inom riddningstjinstomradet. Aven examensar-
beten utlyses i den utstrickning forvaltningen formér

ta emot studenter, men det forekommer dven spontana
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ansdkningar och da forsoker tekniska férvaltningen att
tillmotesgd visat intresse. Utdver detta vilkomnades ett
stort antal ungdomar till sina férsta sommarjobb, ett vik-
tigt forsta steg in pa arbetsmarknaden och ett vilkommet
tillskott i planboken fér ungdomarna.

Medarbetarenkiten genomférdes varen 2021. I jimforelse
av resultatet mellan medarbetarenkiten som genomfor-
des ar 2018 och 2021 ser vi att resultaten har forbittrats.
Svarsfrekvensen ir jimfoérbar de bada aren. Forbittringen
giller bland annat nedanstiende pastienden tagna ur
enkiten:

¢ Mitt arbete kinns meningsfullt.
e Jag ser fram emot att ga till arbetet.

¢ Min nirmaste chef ger mig forutsittningar att ta
ansvar i mitt arbete.

Arbetsmiljdarbetet har pagatt med ofédrminskad styrka
under pandemin. Arbetet pagir som en integrerad del

i det dagliga arbetet pa varje enhet, men med st6d av
HR-avdelning, administrativ avdelning och HVC vid
behov. Medarbetarnas delaktighet ér ocksa central, det ir
medarbetarna sjilva som bist kiinner till sin arbetsmiljo
och vad som behover forbittras. Det 16pande och systema-
tiska arbetet, enligt de styrdokument som antagits, star i
centrum och 4r en nyckel i ett framgéngsrikt arbetsmiljdar-
bete. Nigra atgirder har identifierats som foérbittringsom-
raden, dessa har presenterats for personalutskottet i form
av en handlingsplan.

2.5 Kvalitet

Inom tekniska forvaltningens verksamheter finns fa
nationella nyckeltal liknande de som presenteras i exem-
pelvis Kolada. Denna brist pa nyckeltal har en naturlig
forklaring i att de tekniska verksamheterna sillan later sig
jimforas med enkelhet. Skilen till detta ir bland annat
geografiska, demografiska och beroende pa olikheter i
mitmetoder. Fler nyckeltal avseende de tekniska basupp-
dragen ir nigot som efterfrigas av kommunsverige och
antalet nyckeltal inom de tekniska omridena kommer
sannolikt att utdkas kommande &r. For att 4nd3 sikerstilla
att tekniska forvaltningen arbetar med ritt uppdrag i tider
av hogt utvecklingstempo har tekniska férvaltningen med
stéd av tekniska nimnden tydliggjort sina kirnuppdrag for
varje avdelning. Detta skapar tydlighet och ligger en stabil
grund for inférande av tillitsbaserad ledning och styrning.

Viss rapportering gors Anda lopande avseende bland annat
VA och renhillning inom den si kallade Nils Holgersson-
rapporten. Enligt denna rapport ligger var VA-taxa stadigt
runt placering nummer 100 i landet. Det ir viktigt f6r fast-
ighetsigare, bade privata och niringsidkare, att det finns
en forutsigbarhet i de kostnader man har fér VA. God
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planering av VA-investeringar och god framférhéllning
borgar for fortsatt stabila VA-taxor. Det ir inte fordelaktigt
att ligga alltfor lagt kostnadsmiissigt, da detta kan inne-
bira att VA-nitet ir daligt skott eller att man har stora
investeringar som man inte latit VA-kollektivet ta hojd

for. Nir det giller avfallshantering ligger Ljungby renhall-
ningsavdelning pa plats 19 i hela landet. Vi har alltsé en
mycket lag kostnad, trots den avvigning Ljungby kommun
gjort mellan mojliga intikter och miljoeffekter. Exempel
pa detta idr att man i Ljungby som kommuninvanare far
ldmna tryckt tri pa Bredemad utan att betala extra. Om
vi tagit betalt for inlimnande av tryckt tri kan det finnas
skil att to att detta istillet hamnat i naturen.

3 Framtiden

Det lokalstrategiska arbetet &r avgérande for 1angsiktig
planering och hushillande med kommunens resurser. Det
ir en forutsittning for en héllbar investeringstakt gillande
verksamhetsfastigheter.

Pandemins effekter kommer att paverka tekniska forvalt
ningen. Okade priser avseende virke och annat material
samt andra varor/produkter kan komma att paverka de
anbud kommunen fir in vid sina upphandlingar, men
dven mojligheterna att pa ett kostnadseffektivt sitt hantera
driftatgirder inom olika verksamheter. Hoga elpriser okar
kostnaderna fér kommunen och aktualiserar behovet av
att genomfdra energibesparande atgirder och beteende-
forandring.

En ny normalitet nir det giller distansarbete har etable-
rats och denna 4r med all sannolikhet framtidens vardag.
Distansarbete kan innebira en minskad efterfrigan pa
kontorsytor men istillet en 6kad efterfragan pa flexibla
losningar for de lokalytor som finns.

Utférande av centrumplanen paverkas stindigt av utom-
stdende krav. For att fa den bista mojliga utvecklingen
av centrum behéver planeringen anpassas pa kort varsel
utifrin externa aktorers byggnation och verksamheter.
Dels behéver kommunens egna projekt samordnas och
omplaneras for att inte kommuninvénarna ska paverkas
i onodan, dels behover tekniska férvaltningen indra sina
planer utifrn externa exploatdrers dnskemal och krav.

Sikerhets- och beredskapsfragor har fatt ett dokat fokus
inom kommunorganisationen. Framforallt forvintas mer
utvecklingsarbete inom kontinuitetshantering och infor-
mationssikerhetsfrigor. Tekniska férvaltningen har flera
samhillsviktiga verksamheter som stindigt maste fungera
vilket innebir att arbetet kommer att behova prioriteras.
Var resiliens, det vill siga dterhimtningsférmaga och mot-
standskraft mot stdrningar, miste vara god.
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4 Nyckeltal

Mat- och kartverksamhet

Kategori 2021 2020 2019
Finutsattning 32

Nybyggnadskartor, bostader 23 19 23
Nybyggnadskartor, industri/handel 8 9 3
Férenklade nybyggnadskartor 31 19 19

Gator, vagar och parker

Gator och viagar 2021 2020 2019
Total gatuyta inkl. gc-vagar 1 m? 1892000 1890000 1885000
Driftskostnader exkl. kapitalkostnader per m? 8,72 8,63 7,02
Barmarksunderhall per m? 3,69 3.64 3,58
Vintervaghallning per m? 2,25 0,93 1,85
Belaggningsunderhall per m?# 6,10 6.72 7,21
Vag- och gatubelysning per m?# 2,0 1,83 1,94
Kommunalt driftbidrag for enskild vaghallning, tkr 2969 2953 2939
Parker 2021 2020 2019
Total parkmark i m? 2 027 082 2010 542 1983109
Driftskostnader exkl. kapitalkostnader per m? 3,5 4,33 3,87
Anlagd parkmark exklusive naturpark i m? 1272 621 1269 197 1252 809
Driftskostnad anlagd parkmark per m? B8 6,85 6,12
Parkkostnad per invanare/ar 250 305 269
Medborgardialog

Kategori 2021 2020 2019
Motioner 5 1 1
Medborgarforslag/e-forslag/initiativ 42 MBI 8/0/29 21
Synpunkter 167 137 130
Kostverksamhet

Antal serverade maltider i skola/fritidshem 2021 2020 2019
Frukost 75834 12128 74 653
Lunch, inklusive gymnasiet 616 239 642 090 699 121
Mellanmal 118 760 120 726 138 575
Antal serverade maltider i forskola 2021 2020 2019
Frukost 133 814 122 532 148 245
Lunch 190 289 197 5897 229 679
Mellanmal 130 484 132 946 148 553
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Kostverksamhet forts

Antal serverade maltider i dldreomsorg 2021 2020 2019
Frukost 65843 87 968 126 470
Middag 112 853 145 925 210872
Middag/Matdistribution 55 107 60 896 46 889
Kvallsmat 118 876 117 791 117 161
Typ av kok/verksamhet 2021 2020 2019
Centralkok 4 4 4
Tillagningskok 16 16 15
Mottagningskok € 7 9
Serveringskok, med hel budget &3 * 5
Serveringskok, utan personalbudget 10 12 23
Serveringskok, utan budget i * 12
Lokalvard och Caféverksamhet kommunhus 2 3 3
Totalt: 41 42 71

*I samband med ny budgetmodell 2020 sa andras nyckeltal av kokstyper.

Raddningstjanst

Antal uppdrag 2021 2020 2019
Brand i byggnad 48 54 57
Brand ejibyggnad 41 44 37
Automatlarm ej brand 90 140 102
Trafikolycka 131 129 122
Utslapp farligt dmne 4 1 2
Drunkning/tillbud 0 4 1
Ovrigt 180 199 135
Suicid 14 4 9
IVPA (i vantan pa ambulans) 3B 18 29
Totalt 513 593 494

Vatten- och avloppshantering

Kategori 2021 2020 2019
Producerad mangd Ljungbys vattenverk m® 1 300 000 1316 209 1348 345
Mangd vatten till Ljungby avloppsreningsverk m* 2900 000 2978 532 2707 236
Andel kapitalkostnader av totala kostnader, % 22 22 30
Andel interna kostnader av totala kostnader, % 9 9 11
Antal vattenlackor 20 24 12
Elenergi per m® vatten, kWh 0,8 0,17 0,18
Elenergi per m® avloppsvatten, kWh 0,6 0,58 0,86
Antal abonnenter utan vatten efter 8 timmar vid avbrott 0 0 0
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Renhallning

Kategori 2021 2020 2019
Antal tomningar per ar och abonnent 26 26 26
Mangd hushallssopor per abonnent, kg 560 540 535
Mangd miljofarligt avfall per abonnent, kg 2,4 2,2 1,9
Mangd avfall till deponi, ton (industriavfall) 3887 3996 31785
Andel interna kostnader av totalkostnaden, % 9 9 9
Antal missade témningar 23 59 116
Atgardade inom 24 timmar 23 59 116
Bokslut — Tekniska namnden
Verksamhet 2021 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10 Namnds- och styrelseverksamhet 1671 419 1251
21 Fysisk/ tekn plan, bostadsférb 13116 -7003 20119
24 Gator o vagar samt parkering 431707 38 361 5346
25 Parker 10 834 11 454 -620
27 Raddningsvht o 6vr samh.skydd 33460 33 211 249
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar 0 0 0
40 Forskola -2083 0 -2083
41 Pedagogisk omsorg -641 0 -641
44 Grundskola och grundséarskola 0 -5 5
46 Gymnasieskola -177 0 -177
51 Kost dldreomsorg 497 786 -289
71 Kost 3398 6328 -2929
75 Verksambhetslokaler -662 7418 -8 080
8l Kommersiell verksamhet 959 -5 155 6114
86 Vattenfs o avloppshantering 0 0 0
87 Avfallshantering -8 058 -6 802 -1 256
Summa 96 020 79 012 17 009
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 399 932 435 476 35544
Kostnader 495 952 514 488 -18 535
Nettokostnad 96 020 79 012 17 009
Resultatrakning — VA-verksamhet
2021 2020 2019
Belopp i (tkr) Not Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
Verksambhetens intakter 1 57 608 56 606 1002 52181 52233
Verksamhetens kostnader 2 -46 489 -44 743 -1 746 -40938 -40 736
Avskrivningar -9 158 -9134 576 -9214 -8969
Verksamhetens nettokostnader 1961 2129 -168 2030 2528
Finansiella intdkter 0 0 0 484 517
Finansiella kostnader -1 961 -2129 168 -2 514 -3 046
Krets resultat 0 0 0 0 0

I verksamhetens kostnader ingar férdelade kostnader avseende kommunévergripande administration, sdsom HR-avdelning,
ekonomiavdelning, kommunkansli, vaxel, kontorsservice, IT och kommundirektér. Aven férdelade kostnader for tekniska forvalt-

ningens kansli och kommunstyrelse ingar.
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Balansrakning — VA-verksamhet

Belopp i (tkr) Not 2021 2020 2019

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 236 179 236 179 222882
Fastigheter och anldaggningar 230 447 230 447 215792
Maskiner och inventarier 5732 5732 7091

Finansiella anlaggningstillgangar 101 10043 139

Summa anldggningstillgangar 236 280 246 222 223 022

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9922 9805 9802

Likvida medel 0 0 0

Summa omsdttningstillgangar 9922 9805 9802

SUMMA TILLGANGAR 246 202 256 0217 232 823

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital 0

Skulder

Avsattning 2 000

Langfristiga skulder 216 091 229 263 212431

Kortfristiga skulder 3 28 111 26 7164 20393

Summa skulder 246 202 256 027 232 823

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 246 202 256 027 232 823

Not 1 Verksamhetens intakter VA

Not 2 Verksamhetens kostnader VA

Belopp i (tkr) 2021 2020 Belopp i (tkr) 2021 2020

Anslutningsavgifter 1484 1511 Lonekostnader 16 149 15 320

Ovriga intékter 56 124 50 671 Interna kostnader 8 475 6468

SUMMA 571608 52181 Ovriga kostnader 21 865 19 150
46 489 40938

Not 3 Kortfristig skuld VA

Belopp i (tkr) 2021 2020

Skuld till VA-kollektiv 26 899 25703

Semesterloneskuld 1010 903

Ovriga skulder 202 157

SUMMA 28 111 26 164
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Milj6- och byggnamnden

1 Namndens uppgift

Milj6- och byggnimnden har som uppgift att utféra prak-
tisk tillsyn och kontroll samt att handligga drenden inom
verksamhetsomradet for att frimja en god samhillsutveck-
ling och en hallbar livsmiljo fér nuvarande och kommande
generationer. Nimnden ska ta tillvara de mojligheter
lagarna ger for att forenkla och underlitta for den enskilde.

2 Verksamhet

2.1 Namndens maluppfyllnad

Fran och med 2021 har nimndens verksamhetsstyrning
haft en tydligare inriktning pd kommunens visionsmal och
fokusomraden. [ verksamhetsplanen for 2021 som antagits
av nimnden, har planerad bemanning och ambitionen for
levererat resultat hojts betydligt. Genom férvaltningens
l6pande rapportering har nimnden foljt upp aktuellt utfall:

e Ny 6versiktsplan med tidshorisont 2035 #r antagen.

¢ Handliggningstider for bygglov har minskats och
ligger vid arets slut pa nivd med nimndens kommande
malsittning.

¢ Bygglov har utdkad telefontid och erbjuder dven tider
for radgivning.

¢ Nimnden har vidtagit ytterligare atgirder for att for-
bittra verksamhetens service.

e Som f5ljd av flera sirskilda hindelser och utmaningar
kring kompetensférsdrjning dr miljdavdelningens utfall
i forhallande till planerad tillsyn och kontroll nigot
lagt. Prioritering av insatser har gjorts under aret for
att sikra storst nytta fér miljon och minniskors hilsa.
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e Fortsatt arbete med tringselstillsyn i samband med
pandemin har medfért behov av omprioritering i for-
hallande till andra insatser. Detta har bland annat lett
till en okande kontrollskuld inom livsmedelskontrollen.

2.2 Vasentliga handelser
Kommunrevisionen beslutade om en sirskild granskning
av milj¢ och byggnimnden under viren 2021. Revisionens
slutsats dr att nimnden har styrning, kontroll och upp-
foljning 6ver verksamheten. Revisionens rekommenda-
tioner har beaktats i verksamhetsplaneringen fér 2022.

I kommunfullmiktiges beslut om planeringsdirektiv for
2022 har kommunledningsférvaltningen fatt i uppdrag
att utreda mojligheten for etablering av en samhillsbygg-
nadsenhet. Milj¢- och byggforvaltningen medverkar i
arbetet med utredningen.

2.2.1 Plan- och byggavdelningen

Den nya kommunévergripande éversiktsplanen antogs 2021-11-
29 och fick laga kraft den 21 december. D3 nigra handlingar
foll bort medfor det att ett nytt antagandebeslut behéver tas i
KF i januari 2022. Oversiktsplanen var ute pa granskning 19
januari-5 april 2021 samt en extra granskning f6r den fore-
slagna serviceorten Agunnaryd 25 juni - 18 augusti.

Stort intresse for utveckling och byggnation har medfort
behov av att dndra befintliga detaljplaner och att detaljpla-
neligga nya omriden. Antal bygglovsidrende under 2021 har
varit det dubbla av normal omfattning. Detta har medfért
hard press pa arbetet med handliggning, men dven gett
okade intikter genom bygglovs- och planavgifter. Det har
gjort att nimnden har kunnat fortsitta utvecklingen av en
god service till allminheten. Bemanningen inom bygglov
har stiirkts upp och handliggningstiderna har med det
minskat. Vid arets slut var handliggningstiderna strax
under malen for 2022. Fran 1 oktober har nimnden en
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ridgivningstjinst for bygglovsfragor och verksamhetens tele-
fontider #r i enligt med kommunens ¢ppettider. Fran den
1 oktober har vi genomfért 41 radgivningar for bygglov.

Under hosten har byggenheten pabérjat arbetet med
tillsyn som varit nedprioriterat under 2020. Fokus har
varit pa tillsyn av hoga hickar samt OVK - obligatorisk
ventilationskontroll. Enheten har ocksa arbetat med att
avsluta ménga dldre drenden dir det saknats handlingar
fran byggherren.

Niamnden arbetar aktivt med digitalisering. Fokus ligger
pa atgdrder som bidrar till ytterligare effektivisering av
bygglovsprocessen, men dven att tillgingliggdra informa-
tion till allminheten. Som resultat av ett storre utveck-
lingsarbete finns numera gillande detaljplaner tillgingliga
for allminheten i ett digitalt kartverktyg.

Forvaltningen har tillsammans med tekniska forvalt
ningen gjort en dversyn av samhillsbyggnadsprocessen for
att hitta eventuella effektiviseringsmailigheter. Slutsatsen
4r frimst att det bor satsas pa utbildning av kommunens
politiker for att sikra bittre forstielse for lagstyrda proces-
ser och att nddvindiga resurser finns for att arbeta i linje
med malet om tillvixt.

2.2.2 Miljvavdelningen

Miljdavdelningen hanterar bide inkommande drenden och
planerad tillsyn. Fokus har generellt varit pd insatser som
ger storst miljonytta, och/eller som ér viktiga for minnisk-
ors hilsa. Under aret har avdelningen bemannat upp och
utokat antalet drsarbetskrafter i enlighet med verksamhets-
planen. Vakanser i samband med rekryteringar och arbete
med introduktioner har lett till att planerad tillsyn inte

Tabell indikatorer

genomforts fullt ut utifrin verksamhetsplan. Infér 2022 4r
avdelningen nira pa fullbemannat.

Det statliga uppdraget for tringselstillsyn covid-19
utfors av den kommunala hilsoskyddsmyndigheten.
Myndigheten upplever generellt att det i kommunen
har varit en god efterlevnad av aktuella bestimmelser.
Tillsynen avslutades under hosten nir restriktionerna
hivdes men aterinférdes igen innan jul.

Miljdavdelningen hanterar bide inkommande drenden
och planerad tillsyn. Ett utslipp i 4n Lagan har under &ret
kravt betydliga delar av myndighetens resurser. Inom bade
miljé- och hilsoskyddsomradet har myndigheten ocksa
hanterat flertalet klagomalsirenden gillande till exempel
inomhusmiljé i bostider och nedskripning. Inom livs-
medelskontrollen har sirskild kontroll inom de operativa
malen for sikert dricksvatten gjorts.

Under hosten 2021 har luftmitningen pausats da mitsta-
tion behovt flyttas. Mitning viintas aterupptas under 2022.

Niamnden har f6r 2021-2022 beslutat om extra insatser
for skyddsjakt pa faglar inom detaljplanelagt omrade.
Skyddsjakten har bedrivits under &ret och totalt har popu-
lationen minskats med ca 500 krikfaglar genom skydds-
jakt i Ljungby stad, Lagans samhille och Ryssby.

Kalkning av sjdar och vattendrag har genomforts pa upp-
drag av miljé- och byggnimnden utifran tilldelat statligt
bidrag for aret. Planerat utbyte av kalkstation i Vra har
senarelagt di bidrag for detta inte beviljades.

Avdelningen har arbetat fram uppligg for nytt arbetssitt inom
industritillsynen och fér 16pande tillsyn inom sm4 avlopp.

Kategori Mal 2021 2021 2020 2019 2018
Bygglovsbeslut = 261 271 198 248
Beslut om férhandsbesked - 18 5 6 4
Slutbevis/slutbesked - 454 302 213 316
Antagna detaljplaner - 3 5 6 3
Strandskyddsdispenser = 22 13 17 15
Berg- och jordvarmepump = 51 41 67 61
Tillstand enskilt avlopp = 260 205 215 217
Tillsynsbesdk A-objekt (storre foretaq) 1 1 1 1 1
Tillsynsbesdk B-objekt (storre foretag) + takter 18 16 18 17 18
Tillsynsbesdk C-objekt (mellanstora foretag) 58 48 53 37 43
Tillsynsbesok U-objekt (mindre féretag) 50 39 47 11 37
Tillsynsbesok lantbruk 59 30 47 39 32
Tillsynsbesok livsmedel 230 150 146 302 156
Halsoskydd, tobak, lakemedel, folkol 88 51 45 83 56
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2.3 Ekonomi

Forhillanden som i storre grad paverkat resultatet:

¢ Betydligt stérre omfattning av bygglovsirenden medfér
hogre intikter for bygglovsavgifter och planavgifter.
Extra bemanning bygglov medfor hogre personalkost-
nader.

¢ Forsening utdkade lokaler medfor ligre kostnader.

¢ Ny viixel, utokning personal och distansarbete medfor
okade kostnader telefon och IT

¢ Vakanser pd miljoavdelningen medfor ligre personal-
kostnader och ligre intikter via avgifter.

e Extra statligt bidrag for tringselstillsynen 250 tkr.

e Statliga bidrag till kalkning ir betydligt ligre dn budge-
terat, vilket dven medfér nedprioritering av planerade
Atgirder.

¢ Resultatbalansering efter 2020 medfor utdkad budget
for kostnader motsvarande 817 tkr.

2.4 Personal

For 2021 har det budgeterats 30,08 arsarbetskrafter pa
forvaltningen (forvaltningschef/ stadsarkitekt inte med-
riknat). I snitt har 26,8 arsarbetskrafter varit tillgingliga.
Mellanskillnaden utgdrs frimst av vakanser i samband
med pagiende rekryteringar. Av 41 anstiillda vid &rets slut
har 19 bérjat i nagon form av anstillning under 2021.
Franvaron i form av sjukdom var i snitt 3,8 %, vard av

barn 1,6 % och forildraledighet 8,6 %.

2.5 Kvalitet

Enligt undersokningen "Insikt” som gjordes 2020 upp-
levde tillfrigade foretag simre kvalitet pA nimndens
service jAmfort med Svriga Sverige. Svaren gav simst
resultat pa serviceomridena effektivitet och tillginglighet
medan bemdtande fick bést resultat. Det séimre resultatet
var framforallt kopplat till [inga handliggningstider for
bygglov, men har dven péverkats av att nimnden i miljotill-
synen vigar stilla relevanta krav pa verksamhetsutovare.

Servicemitning (JSM) har visat att det har varit svért att
komma i kontakt med verksamheten via telefon, men att
service som ges via e-post dr god. Nimnden beslutade om
en atgirdsplan och beviljade under aret extra resurser for
forbittring av verksamhetens service. Redan under hosten
utdkades telefontiderna till bygglov och en ny radgivnings-
tjanst inférdes for bygglovsfragor.

Kommunrevisionens granskning visar i évrigt att nimn-
den generellt bedriver en verksamhet med god kvalitet.
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Aven Linsstyrelsen som ar myndighetens tillsynsvigledare
lyfter fram milj6- och byggnimnden Ljungby kommun for
god kvalitet i myndighetsutévning.

Den pagiende pandemin har i perioder lett till indrad
inriktning i tillsyns- och kontrollarbetet. Under 2021

har nimnden borjat se konsekvenser av frinvaron av
fysisk tillsyn/ kontroll, s som simre forutsittningar for
konstruktiva dialoger med verksamhetsutdvare, och simre
efterlevnad av myndighetskrav. Namnden bedémer dnd4
att verksamhetens kvalitet utifrin givna férutsittningar
generellt varit god och att indrad inriktning inte lett

till ndgon direkt skada eller ohilsa. Naimndens utokade
uppdrag for Covid-19 tillsyn har frimst utforts genom
dialog med berérda verksamheter och i enstaka fall genom
beslut om féreligganden. Arbetet med fysisk planering och
bygglov har inte paverkats i nigon stérre grad.

Kommunen utvecklas och det har varit en betydlig 6kning
av stora komplexa bygglovsirenden under aret. Trots detta
har nimnden lyckats vinda trenden vad giller handligg-
ningstider pa bygglov och detaljplaner. Ett fortsatt fokus pa
effektiv handliggning och rittssikra beslut har lett till en
tydligare ansvarsfordelning mellan nimnd och férvaltning.

Bokslut — Milj6- och byggnamnden

Verksamhet 2021 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10030 Milj6- och byggnamnd 931 967 -36
21550 Bygglovsverksamhet 240 -2 624 2864
21560 Plankontoret 2034 -2 336 4371
26110 Administration léner 4171 4 353 -182
26111 Gemensamma 2214 2441 -221
kostnader, ¢vrigt

26120 Miljoskydd 387 1021 -635
26130 Livsmedelstillsyn 154 214 -60
26140 Naturvard 0 -19 19
26340 Kalkning 943 649 294
Summa 11013 4666 64017

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 20638 22659 2021
Kostnader 31711 27 326 4386
Nettokostnad 11 073 4666 6407
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D _a Q

Barn- och utbildningsnamnden

1 Namndens uppgift

Barn- och utbildningsnimndens ansvar dr att med hog kvalitet tillgodose kommuninvinarnas behov av férskola, fritids-

hem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning samt sirskola.

2 Verksamhet

2.1 Namndens mal

Visionsmal 1 - Basta kommun att vaxa i

Indikator Beddémning Trend
Organisationen upplever gott stod ifran administration och ledning Delvis uppfyllt Mal gj tidigare matt
Antal inskrivna barn/arsarbetare kommunal férskola I'h6g grad uppfyllt Okad
Antal inskrivna barn/drsarbetare i fritidshem T hog grad uppfyllt Okad
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram Ej uppfyllt Minskad
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar Uppfyllt Okad
Andel kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs Uppfyllt Okad

Visionsmal 2 — Livslangt larande for alla

Indikator

Beddmning

Trend

Organisationen upplever att administration och ledning har god kompetens
Andel heltidstjanster med forskolldrarlegitimation
Andel utbildade larare i fritidshem

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-9

Andel larare (arsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne
i gymnasieskola, kommunala skolor

Andel larare (arsarbetare) med lararlegitimation
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Delvis uppfyllt
Resultat ej publicerat

Resultat ej publicerat

Resultat ej publicerat

Resultat ej publicerat

Ej uppfylit

Mal ej tidigare matt
Oférandrad

Minskad

Okad

Oférandrad

Minskad

Verksamhetsberattelser 82



Visionsmal 3 — Vi skapar ett rikt liv

Indikator Beddémning Trend
Barnperspektiv i tjansteskrivelser Ej uppfyllt Mal ej tidigare matt
Andel barn som &r noéjda med sin dag pa férskolan Matning efter jamna ar Oférandrad
Andel elever som kanner sig trygga i fritidshemmet Matning efter jamna ar Oférandrad
Andel elever i ak 6 som kanner sig trygga i skolan Matning efter jamna ar Oférandrad
Andel gymnasieelever i ak 3 kdnner sig trygga i skolan Matning efter jamna ar Oférandrad
Andel elever pa vuxenutbildningen som trivs Matning efter jamna ar Oférandrad

2.2 Vasentliga handelser

Inom barn- och utbildningsnimnden har arbetet under

ar 2021 fortsatt med de stora omfattande uppdrag som
pigdr med anledning av statsbidragen Likvirdig Skola och
Nyanlindas lirande. Statsbidraget fér Likvirdig Skola har
okat nagot infor ar 2021, vilket ocksa har gjort det mojligt
att utdka antalet aktiviteter som genomfdrs ute i verksam-
heterna.

Covid -19 har paverkat arbetet med undervisningen da
det varit bitvis svart med personalplaneringen. Rektorer
och personal har gjort ett fantastiskt arbete med att upp-
ritthalla verksamheten trots dessa svarigheter. Kommunen
har kunnat hilla dppet f6r samhillsviktig verksamhet

hela tiden. Vid ett par tillfallen har kommunen vidjat till
vardnadshavare om att hilla barnen hemma om majligt.
Avgiftsreducering har di erbjudits vilket har genererat en
6kad kostnad under den perioden.

Det har varit ett vil genomfort arbete med Nyanlindas
lirande som ir en statlig satsning dir vi erhillit pengar
fran Skolverket for att ge forbittrade forutsittningar for
sprakutveckling. Kvalitetsverkstaden dr en genomford
insats for att skapa ett likvirdigt arbetssitt inom det syste-
matiskt arbetssitt.

For andra aret i rad har antalet elever pa
Sunnerbogymnasiet dkat. For att mota det okade sok-
trycket pa Fordon- och transportprogrammet samt sam-
hillsprogrammet utdkades antalet utbildningsplatser till
lasaret 2021/2022.

2.3 Ekonomi

Arets resultat slutade pa en positiv avvikelse mot budget pa
1,3 mkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 0,18 %.

Barn- och utbildningsnimndens budget ir till mycket stor
del finansierad av olika typer av statsbidrag. Statsbidragen
har dirmed kommit att bli mycket avgdrande for savil
nimndens mil som ekonomiska resultat. Riktade stats-
bidrag (special-destinerade) dr dronmirkta for ett visst
dndamal. De flesta av dessa betalas inte ut med automatik,
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utan maste sokas och sedan aterredovisas

For r 2021 har barn- och utbildningsnimnden dven
erhallit "Skolmiljarden”, vilken ir en tillfillig satsning
ifran Skolverket som for ar 2021 motsvarar totalt 3,2 mkr.
Skolmiljarden har pa grund av 6kat behov i verksamhe-
terna tillfallit grundsirskola och gymnasiesirskola. Sa sent
som i juni minad fick Ljungby kommun ett beslut om
6kning ifrdn 2,6 mkr till 3,2 mkr.

Nimnds- och styrelseverksamhet

Resultatet f6r nimnds- och styrelseverksamhet slutade pa
ett underskott motsvarande 171 tkr. Stérre delen av under-
skottet hirrdr en negativ resultatbalansering ifran &r 2020.

Forskola

Resultatet for forskola slutade &r 2021 pa en negativ avvi-
kelse motsvarande 4,4 mkr mot budget.

Den storsta negativa avvikelsen inom forskola avser lokal-
kostnader 3,8 mkr. Underskottet avser lokalhyror samt
personalkostnader for lokalvard.

Covid-19 har under férsta delen av &r 2021 medfort okade
kostnader, men ocksi minskade intikter. Minskade intik-
ter hirrér virdnadshavares avgifter for forskola pa grund
av att virdnadshavare som har haft majlighet att halla
barn hemma ifrn verksamheterna efter politiskt beslutad
vidjan fatt avgifter for motsvarande period krediterad.

Fritidshem

Resultatet for fritidshem slutade ar 2021 pa en negativ
avvikelse mot budget motsvarande 1,9 mkr. Underskottet
avser till storsta del bidragsbelopp.

Verksamheter inom fritidshem klarade under ar 2021 till

fullo hantera verksamhetsanpassningen som beslutades ar
2020. Enheternas stora anpassningsarbete under ar 2021 i
verksamheterna for fritidshem #r den storsta forklaringen
till ett forbittrat resultat vid arets slut dn tidigare prognos-
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tiserat vid tiden for delarsbokslut.

Forskoleklass
Ingen storre avvikelse vid &rets slut for verksamheten

forskoleklass.

Grundskola och grundsirskola
Resultatet for grundskola slutade ar 2021 pd en negativ
avvikelse motsvarande 3,1 mkr mot budget.

Den storsta negativa avvikelsen for grundskola beror pa
ett underskott avseende kostnader for elevassistenter och
uppgir till 5,8 mkr. Underskott avseende bidragsbelopp
uppgir till 3,7 mkr. Underskotten balanseras delvis av ett
dverskott inom elevhilsa, skolskjuts samt Larverktyg och
fortbildning.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

Resultatet for gymnasieskola slutade &r 2021 pa en positiv
avvikelse motsvarande 760 tkr i jimforelse med budget.
Lokalkostnader sisom mediakostnader, férbruknings-
material samt lokalvardskostnader kopplat till Corona
redovisar underskott i jimforelse med budget. Underskott
balanseras upp av éverskott inom bland annat lirverktyg,
studieresor och fortbildning dir planerade aktiviteter har
fatt stillas in pa grund av Corona.

Gymnasiesirskolan redovisar 2021 en positiv avvi-

kelse motsvarande 694 tkr i jaimforelse med budget.
Tjinstefordelningen infér hostterminen foll bittre ut dn
planerat vilket resulterade i ligre personalkostnader.

Vuxenutbildning
Resultatet for vuxenutbildningen slutade &r 2021 pa posi-

tiv avvikelse motsvarande 534 tkr i jimforelse med budget.

Overskottet hirror delvis fran 2020 érs slutredovisning av
statsbidrag inom yrkesvux samt bittre prognos gillande
redovisningen av 2021 &rs statsbidrag.

Gemensam administration

Det positiva resultatet fér verksamheten bestar i helhet av
resultatbalanseringen ifran ar 2020, vilket balanserar det
totala underskottet i forvaltningen.

2.4 Personal

Under ar 2021 har situationen med Covid-19-pandemin
aterigen medfort att flera av verksamheterna har haft en
hogre sjukfranvaro. Bade vad det giller antal sjukdomstill-
fillen och andel franvaro av total arbetstid, si har sjuk-
franvaron okat. Det gér att hirleda ¢kningen direkt till
Covid-19, men ocks4 till att personal fatt radet att halla sig

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

hemma vid minsta symptom for att inte sprida eventuell
smitta vidare.

2.5 Kvalitet

Barn- och utbildningsnimndens aktiviteter kopplade till
Ljungby kommuns ¢vergripande fokusomraden

Vatten

Barnens vattenkonstutstillning pa virldsvattendagen,
en utstillning som forskolebarn i Ljungby kommun
har skapat utifrin deras tankar niir de hor vatten.
Konstutstillningarna visades upp pid kommunens alla
dldreboenden.

Sunnerbogymnasiets héllbarhetsarbete uppmirksam-
mas av Sydvatten, kunskapsspridning pa Sydvattens
Instagramkonto och Leva i Ljungby.

Unga vuxna

Under varen 2020 kontaktade Jonas Jansson pa Lokall6
Barn- och utbildningsférvaltningen fér att diskutera
moijligheterna att starta Estetiska programmet pa
Sunnerbogymnasiet. Jonas berittade om sina idéer

dven for Barn- och utbildningsnimnden. P4 nimndens
mote i juni beslutades att utbildningen ska starta pa
Sunnerbogymnasiet hosten 2022. Skapar ytterligare nya
mojligheter f6r breddning av gymnasieprogram och hogre
utbildning.

Barnens bista giller! i Kronoberg.

Vi har haft foreldsningar samt fallbeskrivningar som har
diskuterats i grupper utifran hur vi bist samverkar. Allt for
att 6ka forstaelsen for varandras uppdrag och att vi bittre
ska kunna samverka for att gdra det bésta fér vira barn
och ungdomar i Ljungby kommun.

Vl-skola, VFU-handledarutbildning och
Likvirdig skola

Ljungby kommun har for 2021 rekvirerat drygt 17,5
miljoner fran Skolverket i syfte att stirka likvirdigheten
och kunskapsutvecklingen i férskoleklass, fritidshem och
grundskolan 3k 1-9.

Stipendium pa Sunnerbogymnasiet
Vi har i ar for forsta gdngen delat ut stipendier kring
Ljungby kommuns fokusomriden.

Byggnationer
Vi bygger nya forskolor och skolor i Ljungby kommun fér
att sikra framtiden vad géller barnfamiljernas mojlighet
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och tillginglighet av bra utbildnings- och lirmiljoer for
sina barn.

Nyanlindas lirande

Kompetensutveckling av rektorer med fokus pa styrning
och ledning samt kompetensutveckling med fokus pa
systematiskt kvalitetsarbete.

Karriirlirare

Ny s6komgang for lirare samt utveckling av nya uppdrag
for karridrlirare med fokus pa skolutveckling, undervis-
ning och likvirdighet.

Berittande
Sagotivling fér drskurs 5 i Ljungby kommun. Férskolor
besodker Sagomuseet nigon gang under sin foérskoletid.

Niringsliv

UF-aret blev framgangsrikt for Sunnerbogymnasiet da
man blev utsedd till &rets UF-skola i Kronobergs lin.

Vir lirare Mia Johansson fick pris som Arets UF-larare i
Kronobergs lin och UF-Aéretaget Barnens Box UF vann
tva klasser, "Bista socialt hallbara foretag” och "Bista eko-
logiskt hallbara féretag” pd UF-missan som gick av stapeln
i mars manad.

Jobbcirkus

Eleverna i 4k 8 och 4k 9 frin i princip hela Kronobergs lin
har under lisaret besokt utstillningen Jobbcirkus (placerad
pa Garvaren). Syftet med utstillningen ir att stdtta och
inspirera elevers val till gymnasiet genom att reflektera
kring gymnasievalet och olika yrkesbanor.

2.6 Investeringar

Nya inventarier har képts in till forskolan Regnbigen.
Inom gymnasieskolan har en rad investeringar genomforts
under 2021. En timmerbil har kopts in till fordonspro-
grammet, vilket ir en aktiv atgird for att mota ett dkat
elevantal de kommande aren. Vidare har de tidigare
hantverkslokalerna byggts om till en storre skrivsal/
samlingssal. Till industriprogrammet har det investerats i
supportsvarvar och en svetsrobot.

3 Framtiden

For 2022 och 2023 har medel erhallits for att utveckla
Barnens bésta giller. En processledare ér anstilld och
kommer paborja implementeringsarbetet i kommunen.
Det ska leda till att minska stuprorstinket, oka tilliten till
vara olika verksamheter i kommunen och Regionen och
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forstielsen for vara olika uppdrag allt fér att vara barn och
ungdomar ska fa tidiga insatser, ritt insatser for att det ska
fungera bittre for barn och vardnadshavare.

En ny férskola med plats for cirka 120 barn planeras vid
Harabergsomradet som ska heta Forskola Haraberget.
Forskolan byggs med 8 avdelningar inklusive en nattdppen
verksamhet, sa kallat nattis.

En ny 7-9 skola med plats for 375 elever kommer byggas.
De tva skolorna kommer att ligga i olika byggnader men
intill varandra. P3 s3 sitt kan verksamheten samutnyttja
vissa resurser som idrottshall och personal.

Barn- och utbildningsférvaltningen byter lirplattform
under &r 2022. En prioriterad del 4r att forbittra och
fortydliga kommunikationen internt och externt.
Forvaltningen byter dven verksamhetssystem fran
Procapita till Edlevo. Huvudanledningen ir att fi en
produkt som kommer fortsitta att utvecklas och som ger
anvindarna ett mer anvindarvinligt grinssnitt att arbeta
i och som ger majligheter att utveckla nya e-tjinster som vi
kommer att kunna erbjuda vara kommuninnevanare.

Bokslut — Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet 2021 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
100 Namnd och styrelse- 1019 1251 -171
verksamhet
400  Oppen férskola 1519 1175 343
407  Forskola 161 226 165583 -4 356
412 Pedagogisk omsorg 0 10 -10
425  Fritidshem 30 146 32 067 -1921
435  Forskoleklass 15778 15534 244
440  Grundskola 311662 314768 -3 106
443  Grundsarskola 17 061 17 120 -89
450  Gymnasieskola 125644 124 884 760
453  Gymnasiesdrskola 4134 3440 694
460  Gymnasieskola 0 99 -99
470  Crundlaggande 2436 2504 -68
vuxenutbildning
472 Gymnasial 6248 6 264 -15
vuxenutbildning
474 Sarskild vuxenutbildning 283 346 -63
476  Svenska for invandrare 5444 4763 681
490 Gemensam 32841 24 395 8446
administration BUK
Summa 715502 714202 1300
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 73587 111413 37826
Kostnader 789088 825615 -36 526
Nettokostnad 715502 714202 1300
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4 Nyckeltal

Tabell indikatorer

Volymnyckeltal bokslut 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal barn i kommunal férskola 1168 1167 1191 1227 1178 1165
Antal barn i fristdende forskola 159 170 173 172 167 152
Antal barn i kommunalt fritidshem 1008 1104 1107 1093 1128 1109
Antal barn i fristdende fritidshem 11 78 113 11 69 76
Antal elever i kommunal férskoleklass 216 283 286 280 290 284
Antal elever i fristdende forskoleklass 35 33 25 21 20 16
Antal elever i kommunal grundskola 2641 2674 2585 2716 2693 2675
Antal elever i fristdende grundskola 217 196 181 199 191 184
Antal elever i kommunal sarskola 44 46 42 38 34 26
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet 948 919 876 812 867 849
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet fran annan

kommun 113 82 74 - - -
Antal elever i fristdende/annan kommunal

gymnasieskola 179 180 166 161 163 198
Antal elever pa vuxenutbildningen 223% 266* 291 258 225 246
Antal elever pa SFI (svenska for invandrare) 182 175* 213 269 251 251

* Antal inskrivna 18 okt, tidigare avser uppgiften antal unika elever under aret
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Socialnamnden

1 Namndens uppgift

Socialférvaltningen ansvarar for dldreomsorg, omsorgen
om personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och hemsjukvérd.
Forvaltningen ér uppdelad i en verkstillighets- och en
myndighetsavdelning. Individ- och familjeomsorgen (IFO)

och arbetsmarknadsenheten organiseras i sin helhet under
myndighetsavdelningen.

2 Verksamhet

2.1 Namndens maluppfyllnad
Under hosten 2020 antog socialnimnden nio politiska
mal som stricker sig fram till 2025.

e Verka for att oka tilliten for vuxna

e Stotta till lyckad skolgdng och dvergang till vuxenlivet
genom Okat inflytande och delaktighet

¢ Verka for en meningsfull fritid

e Verka for inkludering i samhillet genom arbete/syssel-
sdttning

e Aktivt verka for boendemiljons betydelse for social

hallbarhet

»  Oka kompetensen hos socialfrvaltningens personal
for social hillbarhet i samhéllet

e Verka for den enskildes sjilvstindighet och delaktighet

e Verka for att behilla och gagna nya relationer for den

enskilde
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» Oka den digitala delaktigheten

Malen ir i sig svara att méta d& de handlar mer om mjuka
forebyggande virden in harda siffror. Under hosten 2021
antog socialnimnden arbetsmiljomal som kommer kunna
foljas upp under 2022. Dessa mal dr diremot tydligt mét
bara. De atgirder som behover goras for varje ar kring de
nio beslutade politiska malen aterfinns i Hypergene under
sarskilda dtaganden 2021” samt under viktiga hindelser.

2.2 Vasentliga handelser

Aret 2021 har till stor del fortsatt priiglas av den
Coronapandemi som dger rum. Det priglar allt arbete
som sker i socialférvaltningen. Trots det har férvaltningen
pabérjat och arbetat med en rad atgirder for framtiden
som betraktas som visentliga hindelser.

En verksamhetsplan for socialforvaltningen har tagits fram
och faststillts av socialnimnden. Verksamhetsplanen ir
ett redskap for att kvalitetssikra, utveckla och styra verk-
samheten, planen revideras varje ir. Planen ersitter inte
gillande lagstiftningar.

Socialtjinsten i Ljungby kommun ska dven folja de évergri-
pande policys, planer och program beslutade fér Ljungby
kommun samt nationella och regionala ¢verenskommelser
och mal

Verksamhetsplanen ir ett komplement till Ljungby kom-
muns méilstyrning, som ir den politiska viljeinriktningen.
Verksamhetsplanen konkretiserar viljeinriktningen och
anvinds ocksa for att beskriva andra viktiga fokusomra-
den som kan komma frin andra hill, tex en riskanalys,
nyckeltal m.m.

Forvaltningen avslutade 2020 med ett positivt resultat
pé +14,3 miljoner, vilket dr det forsta positiva resultatet
i socialnimnden sedan 2015. Budgetramen justerades
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ned med 9 miljoner samtidigt som det gjordes en generell
besparing pa 5 miljoner vilket innebar att budgetramen for
socialnimnden minskade med sammanlagt ca 14 miljoner

infor 2021.

Den forsta prognosen under varen 2021 visade pi ett
underskott vilket dven delarsbokslutet gjorde medan den
sista prognosen visade ett éverskott pd 1 miljon kronor.

Ytterligare en stor skillnad mellan 2021 och 2020 var att
ersittningar for Corona-pandemin inte kunde ansékas om
under 2021 vilket i sig har skapat en fortsatt utmaning fér
ekonomin. Dock har de fulla ekonomiska konsekvenserna
for den ekonomiska besparing som gjordes under hosten
2019 och som slutfordes 2020 kunnat ses under 2021.
Detta ir den stora orsaken till det positiva resultatet pa 6,1
miljoner f&r 2021 samt att vi fitt externa pengar i form av
resultatbalansering fér 2020 och statliga stimulansmedel.

Inom myndighetsutévningen fortsatte arbetet med éversyn
av hemtjéinsttimmar kopplat till utredningen om det
kommunala ansvaret att inte bedriva hemtjinst dyrare in
insatsen sirskilt boende per individ.

Inom Individ och familjeomsorgen priglades arbetet att
kostnadsmedvetet mota den mingd orosanmilningar som
inkommit under &ret.

Sammantaget har socialférvaltningen haft ett fokus under
aret helt och hallet kopplat till Coronapandemin och de
effekter som funnits i detta arbete. Socialférvaltningens
personal dr bade slitna och trétta i grunden d& man fran
2019 dels genomfort en extrem ekonomisk besparingsresa
och direfter arbetat med Coronapandemins konsekvenser
som fortsitter ocksa in i 2022.

Under aret har socialnimnden trots detta borjat se framat
kopplat till det inriktningsdokument som togs fram under
hosten 2020 och som stricker sig till 2025 tillsammans
med socialnimndens mal.

Till detta har socialforvaltningen dven skapat en tydlighet
kring den ekonomiska grunden i férvaltningen. Arbetet
med ekonomin dr en utmaning men samtidigt kan man
konstatera att forvaltningen har en billig drift i sina verk-
samheter under 2020. En oberoende utredning fran Ernst
& Young bekriftar de siffror som socialférvaltningen
redan tagit fram att driften ligger 28,4 miljoner under
standardkostnaderna for Ljungby for 2020. Det innebir att
nettokostnadsavvikelsen dr minus 28,4 miljoner kronor.

Myndighetsavdelning inklusive individ- och
familjeomsorgsverksamhet

Under 2021 har antalet orosanmilningar for barn och
unga minskat. Totalt under 2021 inkom aktualiseringar pa
586 personer. Det dr 59 firre dn dret innan.
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For forsta gdingen sedan 2017 har antalet orosanmillningar
minskat. 2021 inkom det 1258 anmilningar vilket dr 255
firre 4n dret innan.

Ett arbete som fortsatt ir i fokus dr "Barnens bista giller!
- i Kronoberg”, ett forvaltningsévergripande arbete till-
sammans med Barn och utbildning och Kultur och fritid.

Oppenvirdens arbete har i allt storre omfattning vént sig
till att vara proaktivt och forebyggande. De har fortsatt
under aret att utvecklas fran att vara inriktat i férsta hand
pa behandling till att allt mer ta plats med sin Rad och
serviceverksamhet.

Arbetet med att inriitta socialtjinstlotsar har under viren
2021 startats upp och ska vara behjilpliga for kommunens
medborgare oavsett om man behéver guidning inom
kommunal verksamhet, foreningsverksamhet eller andra
myndigheter.

Under aret har Integrerad missbruksvard bedrivit verk-
samhet. Det ir ett regionsovergripande samarbete mellan
Region Kronoberg och kommunerna i linet kring miss-

bruksvard.

Arbetslosheten dkade kraftigt under 2020 och da frimst
arbetslosheten bland unga personer. Detta har under 2021
atergatt till normala férhallanden vilket gjort att forvalt-
ningens kostnader for forsorjningsstdd inte dkat i den
omfattning som kunde forvintats.

Arbetsmarknadsenhetens arbete har bidragit till att hjilpa
minniskor till sysselsittning inom sirskilda malgrupper.

En verksamhet som dessvirre dkat under aret dr vald i
nira relationer. Socialférvaltningen har sedan tidigare
inrittat tjinster for att mota detta behov.

Verkstillighetsavdelning

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Ljungby kommun har en brukarnsjdhet
som ligger ¢ver rikssnittet. Den arliga enkiten visar trots
det pa ett forsimrat resultat jimfort med foregiende ar. 1
hemtjinsten har 92 % svarat att de r nojda. For sir-

skilt boende har 89 % svarat att de dr nojda som helhet.
Motsvarande siffror for hela riket dr 88 % samt 81 %.

Det finns sex sirskilda boenden i kommunen och pa varje
boende finns det motesplatser som haller i aktiviteter och
social gemenskap. Ljungby kommun har cirka 300 platser i
sdrskilt boende samt cirka 30 korttidsplatser.

Foérvaltningen har under 2021 haft en fortsatt anstringd situ-
ation vad giller tillgingen till lediga platser p4 sirskilt boende.
Pa kommunens korttidsplatser har beldggningsgraden varit i
snitt 87 % under aret, jimfort med 71 % under 2020.
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Boenderadet hanterar alla beslut om tilldelning av sirskilt
boende, korttidsplatser av olika slag. Genomsnittligt under
aret har det gjorts 20 tilldelningar/vecka. Under aret har
det varit 138 ansokningar om sirskilt boende. 131 av dessa
fick bifall dvs 95 % av ansdkningarna.

2021 2020 2019

Timmar hemtjanst 263525 269262 328164
Beviljade tim/dag 122 736 900

Varav beslutade enligt

Socialtjanstlagen (SoL) g 600 123

Varav delegerad Halso- och

sjukvards-insatser ( HSL) L 135 176

Beviljade timmar inom hemtjinsten har totalt minskat
med 5 737 timmar under 2021 jaimfért med 2020. Mellan
dren 2018-2020 minskade antalet timmar med 78 214
timmar. Hir har det skett stora forindringar kopplat till
SoL och HSL beslut. En striktare beddmning och en storre
medvetenhet har tillimpats av personalen.

Under aret har antalet beviljade timmar inom hemtjinsten
varierat mellan 692-754 beviljade timmar/dag, med ett
medelvirde pa 722. Antalet hemtjéinsttimmar SoL som
beviljas av bistindshandliggarna har minskat, samtidigt
som den delegerade hemsjukvirden som utfors av hem-
tjiinstpersonalen har minskat. Detta har gjort att vi sett en
kraftig minskning av hemtjinsttimmar i Ljungby kommun
under dren 2018 och 2021.

Under 2021 fanns det tva externa hemtjinstleverantorer
i Ljungby kommun. Andelen av hemtjinsttimmarna som
har utforts av extern utfdrare enligt Lagen om valfrihet
(LOV) har varit i snitt 27 % under aret, vilket dr det
samma som 2020.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden har under ret stitt infér en rad utma-
ningar framforallt kopplat till personal. Arbetet med

att tillsitta alla vakanta tjinster fortsatte under 2021.
Hemsjukvarden har omvirldsbevakats och en genomlys-
ning av organisationens kostnader och arbetsbelastning
har gjorts, vilket ledde till en centralisering av sjukskoter-
skorna samt att kommunrehab blev en sjilvstindig sektion
med egen budget. Detta har under 2021 utvirderats och
samtliga sektioner dr ndjda med sin situation, dock beho-
ver man framoéver fundera pa hur samverkan mellan de
olika professionerna ska fungera. Ett stort antal vaccina-
tioner har dessutom genomférts under ret till foljd av
Coronapandemin.

Omsorgen om personer med funktionsvariation
Antalet boendeplatser fortsitter att 6ka. Ett antal externa
placeringar har sedan drygt ett ar sedan tagits hem

till egen regi, vilket initialt har medfort ckade kostna-

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

der. Under aret har en gruppbostad och ett radhus pa
Holmsborgsomradet firdigstillts.

Inom daglig verksamhet har man sett ett okat behov av
resurser med anledning av 6kat antal deltagare men dven
med anledning av deltagare med omfattande behov.

2.3 Ekonomi

For andra aret i rad kan socialnimnden visa upp en positiv
prognos, trots Corona-pandemin, med en drift som ligger
4,4 % under standardkostnaderna i Sverige for 2020

och samtidigt en minskad budgetram pa sammanlagt ca

14 000 tkr for 2021.Prognosen som gjordes efter forsta
kvartalet 2021 visade pa en forvintad avvikelse mot budget
pa totalt -10 680 tkr vid slutet av 2021. Vid delarsbokslutet
konstaterades det att ekonomiska prognosen var -2 860

tkr och resultatet for aret slutade pa + 6 104 tkr. Det dr
dock viktigt att gdéra en noggrann analys av resultatet da
budgeten endast dr en kvalificerad gissning och 2021 har
innehallit en pandemi.

Nigra saker som paverkat resultatet positivt r att social-
forvaltningen erhallit ett generellt stadsbidrag pa 13 200
tkr riktat till dldreomsorgen samt att 6 000 tkr av de
atersokta medlen fran Coronaansokan 2020, inkom varen
2021. Utdver detta var dven resultatbalanseringen pa

9 000 tkr for det positiva resultatet 2020 en bidragande
orsak. Forvaltningen har dock haft 6kade kostnader for
pandemin i form av bade skyddsmaterial och sjukléner

som bedéms till 6 000-7 000 tkr.

Forvaltningen har kraftigt 6kade placeringskostnader 2021
inom [FO kopplat till antalet orosanmilningar under
2020. En okad kostnad med 12 000 tkr jaimfort med 2020.
Forvaltningen har dven en utveckling/utbildningsskuld
som tas med in i 2021, di samtlig personal fatt arbeta med
Coronapandemin istillet for ordinarie utvecklingsarbete,
fortbildningar och kvalitetsuppféljningar. Detta kommer
att belasta forvaltningen under 2022.

Under 2021 redovisar socialnimnden ett resultat som ir
+6 104 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa +0.9 % jamfort
med budget och i detta ingir en medtagen resultatba-
lansering pa +9 551 kr. Under aret har det tillkommit en
placering som inte var budgeterad. Kostnad cirka 700 tkr.

2.4 Personal

Personalsituationen har under 2021 stundtals varit mycket
anstringd, vilket visat sig bland annat i betydligt hogre
antal ¢vertidstimmar 4n tidigare ar. Detta till stor del bero-
ende pa 6kad korttidsfrainvaro som direkt kan hirledas

till Coronapandemin. Det visar sig i att frisknidrvaron har
varit betydligt ligre under 2020 och 2021 in tidigare ar.
Men sjuktalen for socialférvaltningen har under aret 2021
varit ligre in forvintat trots pandemin.
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Sjukfranvaro socialférvaltningen

2021
9,3 %

2020
10,4 %

2019
8,5%

Orsakerna till sjukfranvaron under 2021 har dels varit
coronapandemin dir vi kan se att korttidsfranvaron okat
men framforallt att laingtidsfranvaron minskat. Ligger
man dirtill att ménga &r trétta och slitna far vi en ytter-
ligare en kinslighet i socialférvaltningen for sjukdomar.
Utover detta dr sjukskrivningar komplexa, hela livsstilen
paverkar en medarbetares hilsa. SA sammantaget har bade
antalet sjukskrivningsdagar och frisknirvaron minskat
under 2021.

Aldreomsorgslyftet som beviljades under 2020 och fortsatt
under 2021 och kommer fortsitta under 2022 har gjort
det mojligt for férvaltningen att pa olika sitt arbeta med
fortbildning for personalen.

2.5 Kvalitet

Ovriga kvalitetsmatt presenteras i Socialnimndens kva-
litetsberittelse som upprittas varje ar i mars tillsammans
med patientsikerhetsberittelse.

Oppna jimforelser

Oppna jamforelser ir ett verktyg for att analysera, folja och
utveckla socialtjinstens verksamheter p4 lokal, regional
och nationell niva. Den frimsta malgruppen ar dérfor
beslutsfattare och utférare pa dessa nivier. Syftet med
oppna jimforelser dr att det ska stimulera till kunskapsut-
veckling for att frimja en jimlik socialtjinst och hemsjuk-
vard med god kvalitet. Malet 4r att de verksamhetsforbitt
ringar som 6ppna jimforelser ska stimulera till kommer
brukaren till gagn, att den enskilde far ritt insatser utifran
dennes behow.

I 6ppna jimfoérelser kan verksamheter jimforas pa kommu-
nal niva utifrin indikatorer, bakgrundsmatt och sorte-
ringsnycklar. Jimforelser kan dven goras med resultat for
lins- och riksniva. Analyser av resultaten kan ocksa ge en
uppfattning av vad som kan behova utvecklas for att stirka
kvaliteten i verksamheten. Uppgifterna som presenteras

i 6ppna jimforelser dr ett av flera sitt att belysa forutsitt
ningar for god kvalitet inom socialtjinsten. Det ir dirfor
viktigt att resultaten bedéms och analyseras savil lokalt
som regionalt. Positiva resultat dr ingen garanti for god
kvalitet i det enskilda fallet och vice versa. Jimforelserna
behover kompletteras med andra underlag for att f& en mer

heltickande bild av de faktiska férhallandena.
Socialnimnden hanterar dppna jimforelser som egen-

kontroller i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och
allminna rdd om ledningssystem for kvalitet i verksamhet
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som anges i SOSFS 2011:9. Samtliga 6ppna jaimforelser
for socialnimndens verksamhetsomrade hanteras darfor i
socialnimndens internkontrollplan.

Under 2021 har nio stycken ”6ppna jimforelser” hanterats
av verksamheten i socialnimndens internkontrollplan for

2021.

Nir det giller ”Vad tycker dldre om dldreomsorgen” har
Socialstyrelsen valt att flytta fram 2021 &rs undersdkning
till 2022 och omfatta bade 2021 och 2022. Resultatet av
den undersdkningen publiceras preliminirt i juni 2022.

De jimforelser som ingér i socialnimndens ansvarsomride
har hanterats som separata kontroller i socialnimndens
internkontrollplan for 2020. P4 grund av pandemin valde
Socialstyrelsen att inte utféra samtliga undersékningar

till exempel enhetsundersékningar. Socialnimnden blev
dessutom tvungna att bortprioritera flera av de beslutade
kontrollerna for 2020 pa grund av pandemin.

Pa samma sitt ir det viktigt att ett ekonomiskt utrymme
finns i tillricklig omfattning for att socialférvalt-

ningen ska kunna arbeta forebyggande och frimjande.
Socialférvaltningen bér alltid vara restriktiv i sin hante-
ring av ekonomi. Det finns alltid en risk med fér omfat
tande omsorg riskerar att himma den enskildes ansvars-
tagande och individens méjlighet till sjilvstindighet, men
ett tillrickligt ekonomiskt utrymme bidrar till att andra
verksamheter i kommunen fér bittre forutsittningar till
att utfora sina samhillsuppdrag.
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3 Nyckeltal

OVERGRIPANDE 2021 2020 2019
Bruttokostnad totalt, kr/invanare 31 440 29 633 28 576
Antalet arsarbetare 1127 1129 1115
Andel personalkostnad av bruttokostnad 1 1 1
ALDREOMSORG 2021 2020 2019
Bruttokostnad AO, kr/invanare 16 127 15 445 14 983
Antal invanare x> 65 ar 6 904 6 731 6 722
Andel x>85 av x>65 0 0 0
Antal personer med beslut om (okt)
Korttidsplats 57 48 65
Sarskilt boende 330 328 330
Hemtjanst i ordindrt boende BlB 492 519
Antal beviljade hemtjansttimmar inkl delegerad HSL (okt) 23 226 22 462 25 177
Antal hemtjansttimmar helar inkl delegerad HSL 263 525 269 262 328 164
Utskrivningsklara
Dygnskostnad
Antal ersattningsdagar for utskrivningsklara

2021 2020 2019

OMSORGEN OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION

Antal personer med beslut om (okt)

inkl. LSS BUN

inkl. LSS BUN

exkl. LSS BUN

Bruttokostnad OF, kr/invanare 9 378 8901 8 145
Personlig assistans (PA-SFB) Vuxna 32 32 33
Personlig assistans (PA-SFB) Barn 6 4 -
Personlig assistans (kommunal assistans) Vuxna 17 15 15
Personlig assistans (kommunal assistans) Barn 1 1 -
Ledsagarservice 15 22 15
Boende sarskild service vuxna LSS 125 122 120
Daglig verksamhet LSS 184 178 167
Psykiatri
Antal beslut dagverksamhet SoLi 1/10 56 57 12
Antal boende psykiatri 25 27 23
2021 2020 2019
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG inkl. LSSBUN inkl. LSS BUN exkl. LSS BUN
Bruttokostnad individ- och familjeomsorg, kr/invédnare 4079 3524 3749
Missbruk
Bruttokostnad, kr/invanare 415 382 508
Varddygn externa institutionsplacering SoL och LVM 1 575 1366 1984
Ekonomiskt bistand
Utbetalt ekonomiskt bistand, tkr 18 169 16 167 16 778
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 628 569 588
Barn- och ungdomsvard (inkl ensamkommande)
Nettokostnad institutionsvard barn o unga, kr/invanare 759 539 599
Antal institutionsplacerade 18 17 34
Nettokostnad familjehemsplaceringar barn o unga, kr/invanare 654 561 416
Antal familjehemsplaceringar 80 63 62
Flykting
Antal mottagna flyktingar 51 61 104
Antal mottagna ensamkommande (medel per manad) 0 0 1
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Bokslut — Socialndmnden

Verksamhet 2021 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
100  Namnd och styrelseverksamhet 2438 2112 326
130 Ovrig politisk versamhet 653 626 27
267  Alkoholtillstdnd mm 302 197 105
275  Totalférsvar och samhallsskydd 40 17 23
501 Gemensamma kostnader SOC 9796 9889 -93
502 Gemensamma kostnader AO OF 4740 -1420 6 160
510  Aldreomsorg 321 720 313418 8242
512  Hemsjukvard 67 316 61 944 5372
513  Insatser enligt LSS, SFB o HSL 160 897 173 285 -12 689
520 Insats pers m funktnedsattn 35 264 30 585 4679
534 Fardtjanst 7135 7300 -165
550 Gemensamma kostnader [FO 5469 5065 405
552  Institutionsvard vuxna 3703 3 566 137
554  HVB-vard fér barn o unga 16 013 21 873 -5 560
556  Familjehemsvard vuxna 360 0 360
557  Familjehemsvard barn o unga 21 906 24014 -2 107
558  Oppna insatser vuxna 4285 2 333 1952
559  Vard vuxna m missbruksproblem 2150 1739 410
568 Oppna insatser barn o unga 9382 9837 -455
569  Barn och ungdomsvard 11 321 11111 209
571  Ovriga insatser till vuxna 612 541 71
575  Ekonomiskt bistand 18908 21 432 -2 523
585  Familjeratt o familjeradgivn 400 409 -9
600 Flyktingmottagande 97 -1 424 1521
610  Arbetsmarknadsatgarder 2402 21718 -316
749  Arbetsmiljo 60 39 21
Summa 707 069 700965 6 104
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 143 857 276 073 132 516
Kostnader 850 626 977 038 -126 412
Nettokostnad 707 069 700 965 6 104
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Kultur- och fritidsnamnden

1 Namndens uppgift

Kultur- och fritidsnimnden utfér kommunens uppgifter inom kultur, idrott- och fritidsomradet och ansvarar fér turism,
strategisk utveckling av besdksniringen, arrangemang/evenemang, folkbiblioteken, kulturskolan, fritidsgird, Fritidsbanken,
kulturomradet Ljungby Gamla Torg och Motesplats Godsmagasinet. Nimnden ansvarar for stod till kulturarrangemang,
langsiktigt kulturstdd, konstinkop till kommunala lokaler, administration av kommunens konstsamling och konstutsmyck-
ningar. Nimnden ansvarar for avtal och till bidrag till studieférbund, foreningar och organisationer, samt har verksamhets-
ansvar for anldggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet och upplételse av dessa.

2 Verksamhet

2.1 Namndens mal

Visionsmal - Bdsta kommun att vixa upp i

Verksamhetsmal Uppf6ljning goérs genom Malsattning Resultat

Personalen pa fritidsgarden, folkbiblioteket, Enkater i verksamheterna 80 % 88 %
kulturskolan, Tourist center, férvaltningskontoret,

Motesplats Godsmagasinet, Kv. Fritiden och

Fritidsbanken ger service som innebar att minst 80 % av

kunderna ar nojda.

Jamstalld och inkluderande fritidsgard for flickor, pojkar Besoksstatistiken visar 44 % Hogst 20 % skillnad 12 %
och ovriga. Hogst 20 % skillnad i antal besok gjorda av ~ flickor & 56 % pojkar skillnad
flickor respektive pojkar.

Fler unga vuxna som tar del av folkbibliotekets utbud. Kungliga bibliotekets statistik  Fler an féregaende ar 1030
(1116)
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Visionsmal - Livslangt larande for alla

Verksamhetsmal

Uppfdljning gérs genom

Malséattning Resultat

Minst 50 % av alla aktiviteter och arrangemang genom-
fors i samarbete med andra aktorer.

Antalet barnbokslan ska Overstiga genomsnittet i riket.

Antalet elever 6-19 ar i kulturskolan ska ¢verstiga
genomsnittet i riket.

90 % av besdkarna pa fritidsgarden kanner sig trygga.

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Kungliga bibliotekets statistik

Kulturradets statistik

Enkat

Manuell rakning 50 % 68 %

Rikets genomsnitt 12,3 15,7

Rikets genomsnitt 792 660

90 % 84 %

Verksamhetsmal Uppf6ljning gérs genom Malsattning Resultat
Oka bestksnaringens och turismens bidrag till hallbar ~ SCB Statistiska Centralbyran  Fler 4n 2019 48 058
ekonomisk utveckling dar Ljungbys besdksnaring har (85 374) gastnatter
god lénsamhet och tillvaxt.

Skapa ytterligare en spontanaktivitetsplats for barn- och Manuell rakning Ytterligare en plats Hinderbana
ungdomar.

Folkbiblioteket och Motesplats Godsmagasinet mojlig- ~ Manuell rakning Fler an féregaende ar

gor for fler att introduceras i digitala verktyg for att

minska upplevelsen av utanforskap.

Utoka den digitala tillgangligheten gallande informa- Okad kannedom 50 %

tion om friluftsomraden, bland annat vandrings- och klart med
cykelleder Naturkartan

2.2 Vasentliga handelser

Allménkultur

Under aret har verksamhetsplanen for kultur revide-

rats och giller for dren 2021 - 2024. Under &ret har tre

1 %-konstverk firdigstillts: Konstnirlig skylt utomhus
till kulturhuset Grand gjord av konstniren Fredrik
Vestregird, Utomhus- och inomhuskonst till Regnbagens
forskola med tema Vatten och Berittande av konstni-
ren Moa Lonn och konstniren Emma Strode har gjort
utomhus- och inomhus-konst med tema Beriittande till
Kléveringens forskola. Vid rastplats E4 har ett nytt beriit-
tarskap placerats. Sagobygden har tagit fram skipet och
Ljungby kommun har gett féreningen ett ekonomiskt stod
for framtagning.

Biblioteksverksamheten

Enligt kommunfullmiktiges planeringsdirektiv har ett
IOP bibliotek startas upp och drivs av féreningslivet i
Ryssby. Ljungby kommuns biblioteksplan ir antagen
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av fullmiktige och giller 2021-2023. Biblioteksplanen
omfattar folk- och skolbiblioteksverksamhet. Under 2021
lanserades bibliotekets nya webb dir en prioriterad grupp
ir barn och ungdomar. Behovet av digital hjilp och stott
ning dr fortfarande stort hos bibliotekets bestkare. Under
pandemin har biblioteket sirskilt prioriterat de som ér i ett
digitalt utanforskap.

Fritidsgarden hade 7037 besok under 2021. 44 % av
besoken gjordes av tjejer och 56 % av killar. Under aret
har det erbjudits 254 planerade aktiviteter, vilket dr fler 4n
tidigare. Sunnerboskoj, avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
arrangerades for barn i aldrarna 6 - 15 ar i Ljungby och 10
orter runt om i kommunen under 4 veckor.

Foreningsliv, idrott och fritidsomraden

Under aret har en hinderbana for barn fiardigstillts bred-
vid den populira skateparken. En uppskattad invigning
av hinderbanan och smabarnslagunen hélls under festliga
former. Till mangas glidje och under kalla vinterveckor
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kunde en isbana iordningsstillas p& gamla bandyplanen

i Kronoskogen. Denna plan har uppdaterats med nya
belysningsarmaturer, vilket innebér att spontanaktivi-
teter kan hallas ret om. Luften ir fri dr ett nationellt
samverkansprojekt som genomfor Friluftslivets ar 2021.
Initiativtagare till projektet &r Svenskt Friluftsliv med stéd
fran Naturvardsverket.

Kulturskolan har ca 660 barn och ungdomar. P4 grund
av pandemin och restriktioner har verksamheten fatt stilla
om och periodvis bedrivits digitalt. Frin och med hésten
2021 erbjuds dven dmnet bild och form. Muntligt berit-
tande och bild och form #r finansierat med statliga medel.
Turism, besoksniring och destinationsutveckling

P4 temat “Ljungby Spokby” forvandlades Ljungby under
hostlovet till en rysande och populir spokby for att belysa
fokusomraden: unga vuxna och berittartradition. For for-
sta gingen arrangerades “Ljungby julby”. Helgen inleddes
med en uppskattad julgranstindning. Bolmen - more than
an IKEA toiletbrush. Den 30 november lanserade Visit
Sweden en ny kampanj dir Bolmen ir stjirnan! Syftet med
kampanjen 4r att uppmirksamma de platser som har blivit
namn till IKEA-produkter. Bolmen ir for manga kint

som en IKEA toalettborste, men vi vill nu att manniskor
virlden 6ver ska veta att det dven dr en vacker sj6. Det hela
invigdes med ett event vid Bolmens strand i samhillet
Bolmen. Kampanjen har fitt en mycket stor spridning i
internationell press samt genererat flera inslag i svensk tv.

2.3 Ekonomi

Allmin fritidsverksamhet: Eftersom vi var i en pandemi
nér vi gick in i dret s3 avsattes en extra buffert for att ticka
kommande intiktsbortfall. Dessa medel ligger centralt pa
forvaltningskontoret. Vissa féreningsstdd har inte utnytt
jats fullt ut. Idrotts- o fritidsanliggningar: Eftersom badan-
liggningen var stingd januari-maj och att vara sporthallar
varit betydligt mindre uthyrda s har vi ett intiktsbortfall
pa cirka 1 700 tkr.

2.4 Kvalitet

Arets friluftskommun; rankingen genomfors av
Naturvardsverket, Svenskt Friluftsliv och Sveriges fri-
tids- och kulturchefer. Frigorna i enkiten ir kopplade till
riksdagens 10 beslutade friluftsmal, de kommunala pla-
nerna for friluftsliv och samverkan mellan kommun och
civilsamhillet. For att utnimnas till arets friluftskommun
ska kommunen arbeta [angsiktigt med friluftsfragorna.
Ljungby kommun placerade sig pa 49:e plats for 2021, en
forbittring med over 100 platser sedan forra ret.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

3 Nyckeltal

Ljungby Tourist center 2021 2020 2019
Fysiska besok 2 957 2304 7281
Fritidsgardarna 2021 2020 2019
Antal besok 7037 8767 9774
Flickor 44 % 48 % 45 %
Pojkar 56 % 52 % 55 %
Kulturskolan 2021 2020 2019
Antal elever 656 700 780
Flickor 61 % 60 % 65 %
Pojkar 39 % 40 % 35 %
Huvudbibliotek och filialer

Antal besok 71122 99918 121 596
Webb besok 84837 62623 88853
Anldggningar

Antal uthyrda timmar i sporthallar 5193 4629 9832
Antal 6ppettimmar i Sunnerbo-

hallen & Kronoskogsbadet 2245 3867 4380
Allmédnkultur

Deltagare barn och unga 355 324 919
Foreningsbidrag

Bidragsutbetalningar 5712 1215 5687

Bokslut — Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhet 2021 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10 Namnds- och styrelse- 909 806 103
verksamhet
23 Turistverksamhet 2549 2151 397
30 Allman fritidsverksamhet 8965 7308 1657
31 Allmaéan kulturverksamhet 6 898 6 748 150
32 Biblioteksverksamhet 14 029 13802 226
33 Kulturskola 8892 8975 -83
34 Idrotts— o fritidsanlagg- 30954 32694 -1 740
ningar
35 Fritidsgardsverksamhet 4223 3991 232
51 Vard o oms. aldre o funk. 80 25 55
hind
Summa 17499 176501 998
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 11 059 10 287 -112
Kostnader 88558 86788 1 770
Nettokostnad 77499 76501 998
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Gemensam overformyndarnamnd

1 Namndens uppgift

Overformyndarverksamheten ér en obligatorisk uppgift for
kommunen. Det innebir en lagstadgad skyldighet att skota
sitt uppdrag.

Niamnden har till uppgift att férhindra att personer, som
inte sjilva kan tillvarata sin ritt, drabbas av rittsforluster.

De stillforetridarskap som stir under nimndens tillsyn
ir formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Genom
tillsyn kontrollerar nimnden hur férmyndare, gode min
och forvaltare skoter sitt uppdrag. Forutom att utova till-
syn ingdr dven i nimndens uppdrag att fdrordna god man
och forvaltare, utreda behov av god man och forvaltare,
rekrytera och utbilda stillforetridare, limna upplysningar,
vigledning och rdd och annan liknande hjilp av allmin
karaktir i frigor som rér nimndens ansvarsomrade.

2 Verksamhet

2.1 Namndens mal
Gemensamma 6verformyndarnimndens verksamhet ska
bedrivas pa ett rittssikert sitt utifrin gillande lagstiftning.

Vad som foljer av Barnkonventionen ska sirskilt beaktas.

Niamndens arbete syftar vidare till att uppfylla det globala
mélet nummer 16, att striva mot att skapa fredliga och
inkluderande samhillen for en hallbar utveckling, tillhan-
dahalla rittvisa for alla samt bygga inkluderande institutio-
ner med ansvarsutkrivande pa alla nivier.

Nimndens arbete ska priglas av effektivitet och rittssikerhet

i arbetet med att utreda, besluta, rekrytera och utéva tillsyn i
enlighet med gillande lagstiftning. Vidare ska nimndens arbete
priglas av hog service samt gott bemotande och tillginglighet.
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Arendemiingden for de tre kommunerna under gemen-
samma overformyndarnimnden. Det ér ett dkat antal
drenden per handliggare.

Antal arenden fordelade per kommun 2020 2021
Almhult 10 24
Markaryd 4 7
Ljungby 5 8
Summa 828 839

Antal avskrivningsbeslut som enheten fattat for alla tre
kommunerna under ar 2021: 33 stycken.

2.2 Vasentliga handelser

Aven ar 2021 har priglats av Covid-19 och pandemin.
Nimndens handliggare har trots pandemi hela tiden arbetat
pa plats och uppritthallit en god service till huvudmin och
stillforetridare. Pandemin har paverkat verksamheten dven
under detta ir. En konsekvens bland flera av pandemin ar
precis som forra dret att utbildningar for stillforetridare
endast getts till nya stillféretridare, inte till redan befintliga.

Uppstarten av implementering av det digitala drendehanterings-
systemet Wirna Go inleddes under aret. Wirna Go kommer att
gora handliggningen mer effektiv och framforallt mer rittssiker.

2.3 Ekonomi

De totala kostnaderna for Gemensamma éverfdrmyndar-
nimnden slutredovisas med 9 250 tkr for ar 2021 (8 381 tkr
ar 2020). Jimfort med budget innebir det ett plusresultat

pa 235 tkr. Den nagot ligre kostnaden jaimfoért med budget
ir kopplad till ligre lonekostnader p.g.a. vakant tjinst samt
sjukfranvaro hos handlidggarna samt de professionella gode
minnen. Arvodeskostnaderna har varit nigot hogre men
balanseras upp av avvikelse mot budget for de professionella
gode minnen. Intikterna blev nigot ligre jimfort med de
forvintade budgeterade intikterna. Det beror pa justering av
intikter gentemot kommunerna p.g.a. de ligre kostnaderna.
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e

Ljungby Holding AB

Ansvarsomrade

Ljungby Holding AB ¢vergripande samordna de kommu-
nala bolagens verksamheter genom att iga och forvalta
aktier och andelar i kommunala féretag inom Ljungby
kommun samt att samordna dgaransvaret for de kommu-
nala foretagen inom Ljungby kommun i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska sikerstilla att mojligheterna till resultatut-
jimning inom koncernen utnyttjas pa ett ekonomiskt

rationellt sitt till storsta nytta for kommunen.

Bolaget ska utgéra en plattform for okad samverkan inom
kommunkoncernen.
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Arets verksamhet

Ekonomi

Avrets resultat

Arets resultat uppgar till 9 335 tkr, jimfort med 2020 da
resultatet var 7 072 tkr. Under 2021 har en utdelning pa
1 650 tkr skett fran Ljungbybostider, motsvarande utdel-
ning 2020 var 1 400 fran Ljungbybostider. Utdelningen
har dérefter gjorts till 4garen Ljungby kommun, dock
direkt via balansrikningen. Skillnaden mellan aren beror
frimst pa en delfinansiering 2020 pa 2 904 tkr av byggna-
tionen av en ledning som Ljungby Energi utférde.

Laneskuld
Laneskulden uppgar totalt till 250 miljoner kronor. Ingen
amortering har gjorts under 2021.

Koncernbidrag

Ljungby energi AB har for 2021 limnat ett koncernbidrag
till Ljungby Holding AB p4 12 130 tkr. Detta motsvarar 10
miljoner kronor plus Ljungby Holding ABs rintekostnad
under 2021.

Ljungbybostider AB har under 2021 Limnat ett koncernbi-
drag till Ljungby Holding AB pa 29 000 kr.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten har kat med
0,8 procentenheter fran 24,2 % till 25,0 %.
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Ljungbybostader AB

Ansvarsomrade

Ljungbybostider AB ir ett bostadsforetag vars uppdrag ir
att iga och forvalta fastigheter med bostider och lokaler
inom Ljungby kommun. Ljungby Holding AB 4ger 100 %
av aktierna i Ljungbybostider AB. Ljungby kommun inne-
har samtliga aktier i Ljungby Holding AB.

Arets verksamhet

Forsiljningar
Ingen forsiljning har skett under 2021.

Byggnationer

I slutet av dret blev slutbesiktningen firdig for nybyggnads-
projektet i Ryssby, ett punkthus om 8 ligenheter. Forsta
hyresgisten flyttar in i januari 2022.

Tva nya projekt startades under aret. Det forsta ir Dressinen
ett kontors- och bostadshus mitt i centrum. Bygglovet ir
klart, men blev tyvirr dverklagat vilket gor att processen
drar ut lite pa tiden.

Det andra projektet ir byggnation av ett tryeghetsboende,

ett sirskilt boende tillsammans med en forskola i kvarteret
Haraberget. Detta projekt évertogs frain Ljungby kommun.
Projektet 4r i ging med NCC som totalentreprendr. For nérva-
rande pigar mark och rivningsitgirder inom arbetsomradet.

Tva lokaler har kundanpassats i Meteoren och ytterligare
en firdigstills under forsta kvartalet 2022.

Underhall
Tre stora underhallsprojekt har gjort under 2021.
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I kvarteret Uven har ny asfaltering fenomfdrts pa andra hilf
ten av ytan gillande hyreshusen samt att det planerade tak-,
fonster- och fasadbytet pa tva av de 4tta huskropparna har
fardigstillts. Fiber har dven installerats i markligenheterna.

Balkongrenovering har slutforts pa fastigheter pa Ostra Torget.

Stambyten har gjorts pa Ostra Torget, Stenbacken samt
Langraden.

Coronapandemin har paverkat underhallet di man undvikit
att gd in i ligenheter for att gora forbittringsatgirder efter-
som personer i ligenheterna kan vara smittade. Ett storre
underhallsprojekt har fatt skjutas upp pa grund av pandemin.

Marknad

Under aret har studentligenheterna pa Kolvringen och
Traden hyrts ut till icke-studenter eftersom behovet av stu-
dentligenheter har varit lag. Det ir en stdrre omsittning
pa dessa ligenheter och om behovet av studentligenheter
okar igen riknar vi med att kunna mota det behovet.

Ljungbybostider upplever att det tar lingre tid f6r dem att fa
lediga ligenheter uthyrda. I Ljungby kostar vakanser i Cityhuset
mycket di vi under &ret haft flera omflyttningar dr. I Lidhult
och Ryssby har vakanserna varit hogre in foregiende ar.

Coronapandemin har drabbat butikshyresgister och under
aret har Ljungbybostider givit hyresrabatter, bade tillsam-
mans med staten och i vissa fall utan statlig inblandning.
Totala kostnader har uppgatt till drygt 74 tkr. Under delar
av aret har det varit vakanser pa en butikslokal i Meteoren.

Totalt har under aret ej uthyrda ligenheter férorsakat
ett hyresbortfall p& ca 2 471tkr, lokaler har férorsakat ett
hyresbortfall p& ca 609 tkr.
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Uppfyllelse av verksamhetsmal

Enligt Ljungbybostiders hyrespolicy har hyresgiister som
flyttar till kommunen och fatt arbete i kommunen méjlig-
het att begiira fértur. Under aret har fortur erbjudits till
19 personer varav 14 tackat ja till ligenhet.

Det finns ett samarbete med féreningar och organisationer
i syfte att bidra till trygghet och gemenskap i vara bostads-
omraden. Ett sidant exempel ir samarbeten med ABF och
Betelkyrkan avseende verksamhet for barn, ungdomar och
boende pa bostadsomradet Uven. Tillsammans med ABF
har en utbildning arbetats fram som vi kallar "Bo bra i
hyresritt” for att nd ut med information om rittigheter
och skyldigheter som hyresgisterna har. Utbildningen

ger dven hyresgisterna ett tillfille att triffas pA omradet.
Under 2022 kommer konceptet att utvecklas.

Under aret har man arbetat aktivt med driftoptimering
samt att minska bolagets klimatpaverkan.

Under aret har manga av de tidigare studentligenheterna
hyrts ut till icke studenter. Vid arsskiftet var antalet stu-
dentligenheter 5 stycken (alla pa Kolvringen). Studenter
hyr dessa ligenheter med rabattpaket syftande till att ge
boendet hog kvalité under studietiden i Ljungby. Riknat
pa helarshyra uppgar genomsnittsrabatten till ca 800 kr
per ligenhet och manad.

Tillgingligheten till Ljungbybostiders bostidder och lokaler
ar viktigt. Vi vill att alla ska kunna bo i och bestka ligenhe-
ter och lokaler. I samband med nybyggnation #r detta ett av
ledmirkena. I dldre hus kan detta ibland vara svért att &stad-
komma men man tittar dven pa detta nir det dr mojligt.

Arets resultat medfor att Ljungbybostider uppfyller iga-
rens stillda krav pa soliditet. Agarens krav pa avkastning
uppfylls inte nir det giller den arliga avkastningen som
ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade egna kapital.
Avkastningen 2021 var 4,5 %. I dgardirektiven star dock
att avkastningen kan, om Ljungbybostider AB s& bedomer,
istillet anviindas till att géra nddvindiga nedskrivningar
och/eller investeringar.

Ekonomi

Léneskuld

Laneskulden har under aret 6kat med 10 272 tkr. [ sam-
band med markinkop for Harabergsprojektet har 14 824
tkr nyupplanats. Dirutéver bestar forindringen dels av
sedvanlig amortering med 2 311 tkr dels av extra amorte-
ring med 2 241 tkr i samband med omliggning av 1in.

Hyresférhandling
Foérhandlingar avseende hyrorna fran och med den

1 februari 2021 slutférdes den 21 december 2020.

Forhandlingarna, vilka resulterade i en ettirsuppgorelse
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till och med december 2021 ,innebar att hyrorna hojdes
med 12 kr/kvm per kontrakt. Det motsvarar 1,21 % i
snitt. Ligenheterna i fastigheten Aéingen hjs med 6 kr/
kvm per kontrakt och hyran for bostider i Cityhuset hojs
inte.

Lokaler med férhandlingsklausul foljer forhandlingsupp-
gorelsen. Lokalkontrakt med indexklausul foljer indexut-
vecklingen.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten dr oférandrad

pa 24,8 %.

Avkastningskrav

Arets verksamhet visar ett resultat som understiger det
avkastningskrav pa 5 % som dgarna har angivit i 4gardirek-
tivet. Arets avkastning uppgick till 4,5 %. I dgardirektiven
star dock att avkastningen kan, om Ljungbybostider AB
s& beddmer, istillet anvindas till att géra nddvindiga
nedskrivningar och/eller investeringar.

Nyckeltal, flerarséversikt

Nyckeltal (%) 2021 2020 2019
Likviditet 65,0 1117 68,1
Roérelsemarginal 9,4 8,7 26,4
Soliditet 24,8 24,8 26,5
Belaningsgrad 11,1 73,6 68,5
Vakansgrad lagenheter 3,1 1,7 1,8
Andel lokaler 17,7 17,8 18,2
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Framtida utveckling

Byggnationer

Under 2022 kommer byggprojekten av Dressinen, ett kon-
tors- och bostadshus, samt trygghetsboende tillsammans
med en forskola i kvarteret Haraberget att fortga.

Ytterligare en lokal i Meteoren som kundanpassas kommer
fardigstillas under forsta kvartalet 2022.

Miljoarbete

Arbetet med att optimera energiforbrukningen har
intensifierats med borjan under ar 2020. For att forbittra
uppféljning och statistik har en energiuppfdljningsmodul
till vart fastighetssystem Vitec installerats. Bolaget har som
mal att minska energiforbrukningen med 5 % t.o.m. 2023-
12-31. Detta mal ska uppnas genom att vi infért en bittre

energiuppfoljning vilket ger oss verktyg for att kunna vidta
effektiva atgirder och investeringar. Under aret har ett
tak pa Arngrim tilliggsisolerats i samband med takbyte.
Ar 2022 kommer étgiirder att genomforas pa Asken dir vi
kommer att byta tak, fénster och ventilation.

Det pagir ett arbete med att installera sensorer i vara
ligenheter for mitning av virme och luftfuktighet. Detta
kommer att ge oss mdjligheter att flja upp och optimera
driften. Tanken &r att denna data pa sikt ska vara tillging-
lig for vara hyresgister.

Ljungbybostider 4r medlem i féreningen Goda Hus,

som arbetar med fragor runt energieffektiva bygg-

nader. Féreningen dr knuten till Linnéuniversitetet.
Ljungbybostider har en bilpool tillsammans med Ljungby
kommuns fastighetsavdelning. Bilpoolen omfattar idag tre
bilar. Av bolagets 13 egna bilar 4r idag 9 eldrivna.
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Ljungby Energi AB

Ansvarsomrade

Bolaget skall koépa, producera och silja energi samt
tillhandahélla 6verféringstjinster gillande information

i elektronisk form inom Ljungby kommun och till/fran
angrinsande kommuner. Bolagets indamal ir att enligt
god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
svara for energifdrsorjning och elektronisk informations-
6verforing inom delar av Ljungby kommun.

Energikoncernen i sin tur ir uppdelad i moderbolaget
Ljungby Energi AB och dotterbolaget Ljungby Energiniit AB.
Det kommunala dndaméilet med dotterbolagets verksam-

het #r att bedriva distribution av el- och fjirrvirme samt
dverforing av information i elektronisk form inom Ljungby
kommun, eller om bittre indamalsenlighet dirmed uppnis,
i geografisk nirhet av Ljungby kommun.

Arets verksamhet

Koncernen

I enlighet med dgardirektivet skall 98 % av fastigheterna
inom Ljungby kommun ha erbjudits bredbandsanslutning
senast 2022-05-31. Under 2021 har bolaget fortsatt den
kraftiga expansionen av fibernitet savil pa landsbygden
som inom Ljungby titort och kundstocken har utokats
med 745 nya kunder. Bolagets berikningar visar att bolaget
ir pa god vig att ni malet.

Underhallet av elniitet har intensifierats under 2021 och
ett flertal nitstationer och kabelskap har bytts ut. Utbytet
av elmitare fortgar och ca hilften av de 9 000 elmitarna
ir nu utbytta. Bolaget upplever dock att leverantéren av
miitare har problem med linga leveranstider. Delar av
bolagets luftlinjer har byggts om till markforlagd kabel och
diarmed utgor luftlinjerna endast ett fatal procent av det
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totala elnitet. Tva nya hogspinningskunder har anslutits

under aret och forstirkning av nitet har utforts i samband
med uppférandet av publika laddstationer.

Bolagets stora behov av entreprenadtjinster foranledde
en komplettering av organisationen med sivil manskap
som arbetsredskap under 2021. Bolaget & numera mindre
beroende av yttre aktdrer och kan, i egen regi, utféra
delar de arbetsinsatser som krivs for savil underhall som
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utbyggnad av el- och fjarrvirmeniit, vilket i slutindan leder
till minskade kostnader.

Affirsomrade elhandel startades upp 2019 och nya kunder
strommar fortldpande in. I slutet av 2021 uppgick antalet
kunder till ca 3 100 st.

Moderforetag

2021 var ett férhallandevis gynnsamt ar for bolaget och
antalet graddagar motsvarade niistan ett normalar. Februari,
april, maj och december var till och med kallare &n ett
normalar. Den totala energiproduktionen vid fjirrvirmean-
liggningarna dkade med ca 10 % och den distribuerade
elektriska kraften i elnitet Skade med ca 6 % jimfort med
2020. Trots ett kallare ar 2021 jaimfoért med 2020 si uppgick
endast mingden olja som forbrukades under éret till ca 1 %
av den totala brinslemixen.

Under &ret har vattenflodet i Lagan varit forhallandevis
normalt och dirmed har ocksa elproduktionen i vattenkraft
stationen varit god, vilket tillsammans med elproduktionen
vid Ljungsjoverket gjorde att den totala elproduktionen vid
bolagets anliggningar var i enlighet med férvintningarna.
Elprisutvecklingen pa Nordpool har diremot évertriffat bola-
gets forvintningar och for 2021 landade genomsnittspriset
pa dver 800 kr/MWh och normalpriset det senaste artiondet
har legat pa 200 - 400 kr/MWh. I december méanad 2021 var
genomsnittspriset 1874 kr/MWh, vilket kan jimforas med
december minad 2020 d4 priset landade p& 380 kr/MWh

dvs en nista femfaldig prisdkning mellan &ren.

Fjarrvirmeproduktionen baseras till stor del p4 avfall fran
hushall och industri, vilket kriver tillgdng till utslipps-
ritter. Om prisutvecklingen fér producerad el har varit
gynnsam for bolaget si har kostnaderna for utslippsritter
varit det motsatta. Pa fem ar har priset for en utslippsritt
okat frin 5 euro/st till ca 90 euro/st.

Bolagets nya produktionsenhet for fjirrvirme, FP6,
startades upp i november ménad och provdriften fung-
erade utmirkt, trots att anliggningen till storsta delen gétt
obemannad. Anliggningen har motsvarat bolaget forvint
ningar med rige och de driftsavbrott som varit ir av de
enklare slaget. Den nya panncentralen kommer att redu-
cera anvindningen av dyrare brinslen sisom tripellets och
olja och dirmed bidra till bolagets kostnadseffektivisering.

Bolaget har, tillsammans med Strandméllen AB och PS
Energi, startat upp ett projekt med avsikt att framstilla
vitgas for fordon och industri. Bolagets del i projektet &r
att producera och distribuera fornybar elektrisk kraft till
produktionsanliggningen for vitgas och for att lyckas med
uppdraget har bolaget fér avsikt att uppfora tva st vind-
kraftverk i anslutning till den lokala avfallsanliggningen
Bredemad. Tidsplanen for projektet dr att anliggningen
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skall borja leverera s.k. Gron vitgas i slutet av 2023 och
om allt faller pa plats enligt planerna si kommer anligg-
ningen bli den forsta i sitt slag i Sverige.

Uppfyllelse av
verksamhetsmal

De mal som finns uppsatta for verksamheten i dgar-
direktivet uppfylls i huvudsak. Att bolaget har uthalligt
l3ga priser pa sina produkter verifieras i Nils Holgersson-
utredningen som presenteras varje ar. Bolaget tillhandahal-
ler det sjunde ldgsta priset pa fjirrvirme och det dttonde
ldgsta priset for distribution av elektrisk kraft (elnitsavgift)
vid en jimforelse med évriga energileverantdrer i landet.

Vilskotta och vil underhillna anliggningar sikerstiller
en hog tillgdnglighet. Under 2021 forekom ett par strom-
avbrott av storre karaktir. Ett utav avbrotten uppkom i
samband med omkoppling av 50 kV:s nitet dir EON:s
station i Ljungby Sodra léste ut, vilket innebar att bolagets
egen viistra fordelningsstation blev spinningslds. Avbrottet
drabbade ca 700 kunder och varade under ett antal minu-
ter. Det andra avbrottet av lite storre karaktir berodde

pa Aska som slog ner hos en verksamhetsutévare i ett

utav Ljungbys industriomrade, vilket medférde att en av
bolagets férdelningsstationer blev spinningslés. Avbrottet
drabbade 6110 kunder och avbrottet varade i 39 minuter.

I 6vrigt har det intriffat ett antal mindre avbrott och vid
en summering av antalet avbrott under 2021 gor bolaget
beddmningen att elnitets tillginglighet dr hog.

Under 2020 har bolaget satsat pa att ytterligare forbéttra
tillgdngligheten av elnitet genom att dka underhallet. Ett
antal kabelskdp och nitstationer har bytts ut under aret.

Bolaget gér bedémningen att det rdder en "God lénsam-
het” i bolagets verksamhet.

Produktion av fjarrvirme sker nistan uteslutande med
fasta brinslen i form av avfall, biobrinsle och pellets. Avfall
som tidigare hamnade p3 olika deponier runt om i regio-
nen omvandlas istillet vid Ljungsjoverket till elektrisk kraft
och fjarrvirme, vilket bidrar till en minskad klimatpaver-
kan. Under 2021 har produktionsapparaten utdkats med
ytterligare en biobrinsleeldad panncentral for produktion
av fjiarrvirme, vilket kommer att reducera behovet av fossil
olja framover. Under 2021 har bolaget tillfort ca 1088 TJ
brinsle for produktion av elektrisk kraft och fjirrvirme
och av detta utgor olja endast 12 TJ, vilket motsvarar ca

1 %. Utslippen av fossil koldioxid har stadigt minskat fran
ca 34 000 ton ner till ca 23 000 ton sett Sver den senaste
femarsperioden, vilket beror pa utfasning av torv och
bolaget stindiga striavan att tillhandahélla miljovinliga
energildsningar. Nagon nojd kundundersékning har inte
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genomfdrts men lga priser och hog tillginglighet i kombi-
nation med miljévinliga energilésningar dr oftast faktorer
som ger nojda kunder, vilket dr ett utav verksamhetsmaélen.

Ekonomi

Laneskuld

Laneskulden har under aret 6kat med 20 mkr och skulden
uppgér totalt till 135 mkr.

Soliditet

Soliditeten for 2021 uppgar till 55 % och darmed uppfylls
dgarens krav pa 40 % soliditet med god marginal. 2020
uppgick soliditeten till 58 %.

Avkastningskrav

Avkastningen pa det justerade egna kapitalet dr 11 % for
2021, vilket gor att bolaget nar avkastningskravet pa 10 %
av justerat eget kapital. Det beror exempelvis pa att det
varit ett mer normalt &r gillande antalet graddagar vilket
paverkat fjirrvirmeforsiljningen, att vattenflodet i Lagan
varit férhillandevis normalt och att elproduktionen dir-
med varit god i vattenkraftstationen.

Framtida utveckling

Den kraftiga expansionen av fibernitet i kommunen
kommer att avta de nirmaste dren. Under 2021 anslots 745
nya kunder till nitet, vilket ir en liten 6kning jimfort med
foregdende ar men trenden dr dock att antalet anslutningar
succesivt minskar. Milet pa 98 % tillfrigade fastighetsigare
kommer med stérsta sannolikhet att nds under 2022 men
resultatutvecklingen for affirsomradet kommer att paverkas
i samband med anslutningsavgifterna succesivt trappas ner.

I augusti manad noterades ett trendbrott i prissittningen
pa elektrisk kraft pd handelsplatsen Nordpool och genom-
snittspriset landade pa 819 kr/MWh for 2021. Prisnivin ir
tva till fyra ginger hogre in de arliga genomsnittspriserna
for aren 2012 - 2020 och bolaget gor beddmningen att den
hogre prisnivan kommer att gilla for de nirmaste aren,
vilket kommer att paverka bolagets intikter positivt. Vidare
tror bolaget att marknaden kommer att bli mer volatil fram-
over. Samtidigt gor bolaget beddmningen att kostnaderna
for utslippsritter kommer att 6ka pa grund av Europas
6kade beroende av naturgas och andra fossila brinslen.

Den nya panncentralen, FP6, kommer att paverka bolagets
rikenskaper positivt framéver eftersom anvindningen av
dyra brinslen sdsom tripellets och eldningsolja kommer
att reduceras och ersittas med skogsflis. Den minskade
anvindningen av fossil eldningsolja kommer dessutom att
reducera utslipp av fossil CO2.
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Fjirrvirmeutbyggnaden fortsitter med fortitningar i
befintliga bestind liksom i vira industriomraden.

Bolaget kommer med stérsta sannolikhet att investera i
vindkraft, som ir ett nytt kraftslag i bolagets verksamhet
och producerad el kommer att distribueras och forsorja

en ny produktionsanliggning for gron vitgas. Projektet

ir ett samarbete mellan bolaget och tva lokala parter som
kommer att uppfora savil produktionsanliggning for vitgas
som tankstation utmed E4:an Elhandelsverksamheten uto-
kas kontinuerligt med nya kunder och bolagets lokala for-
ankring ir formodligen en stor forklaring till detta. Aven
storre industrikunder viljer bolaget som sin elleverantér.

Nya affirer och nya affirsomriden kommer med stor
sannolikhet att viixa fram under de nirmaste aren. Gron

energi kommer att viixa fram som en stor sektor framéver.




Ljungby Utveckling AB

Ansvarsomrade

Ljungby Utveckling AB ska inom Ljungby kommun upp-
fora, kopa, silja och forvalta fastigheter med lokaler for
néringslivets behov.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja lokal-
forsorjningen i kommunen.

Genom att tillgodose behovet av lokaler for olika typer av
niringsverksamhet ska bolaget bidra till att Ljungby kom-
mun blir en kommun med ett mangsidigt och olikartat
néringsliv. Ljungby Utveckling AB ska endast engagera sig
i byggnation och uthyrning av lokaler da behov av sédana
inte kan tillgodoses genom marknadens egen forsorg.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2021

Arets verksamhet

Forsiljningar

Under aret har fastigheten Ljungby Muttern 1, produk-
tionslokal pd 6 100 m2, och den obebyggda industritom-
ten Ryssby 12:12 silts. Forsiljningarna innebar en reafor
lust pa 2 494 tkr for bolaget.

Underhall

Bolagets fastigheter har innan forsiljning forvaltats si
att lopande underhall och daglig férvaltning skotts enligt
avtal av hyresgiisterna sjilva.

Marknad
Bolaget har inget fastighetsbestind per 2021-12-31.

Vision och verksamhetsmal
Samtliga bebyggda fastigheter ar fullt uthyrda.
Fastigheterna i Ljungby titort 4r anslutna till fjirrvirme.

Ekonomi

Arets resultat

Arets resultat uppgar till -1 408 tkr, jaimfort med 2020 da
resultatet var -82 tkr.

Laneskuld
Laneskulden har under aret helt amorterats med 17 280

tkr med anledning av forsiljningen av bolagets fastigheter.
Ingen laneskuld finns per 2021-12-31.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten ¢kat med

68,4 procentenheter fran 23,0 % till 91,4 %.
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Revisorerna 2022-04-19

Ljungby kommun

Till

Kommunfullmiiktige i Ljungby kommun

Revisionsberiittelse

Undertecknade revisorer, som ér av Ljungby kommunfullméktige utsedda att granska
kommunens rikenskaper och foérvaltning for ar 2021, far efter verkstallt uppdrag avge
foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga namnders verksamhet samt arsredovisning och
rakenskaper for 2021. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har granskning skett av
Ljungby Holding AB, Ljungby Energi AB med dotterbolag Ljungby Energinét AB,
Ljungbybostidder AB och Ljungby Utveckling AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

KPMG har bitritt kommunrevisionen. Féljande férdjupade granskningsprojekt har
genomforts och avsett verksamhetséret 2021: Granskning av delarsbokslut och arsbokslut,
grundldggande granskning av naimnder och styrelse inklusive riskanalys, granskning av
efterlevnad av GDPR, granskning av miljo- och byggnadsnamnden, férebyggande insatser for
barn och unga.

For samtliga granskningar har uppréttats revisionsrapporter som skickats till berérd
namnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas 16pande till kommunfullmaktige
och kommunstyrelse for kinnedom. Till revisionsberattelsen hér utéver ovan angivna
revisionsrapporter ocksa revisionsberattelser och granskningsrapporter for bolagen samt
bokslutsgranskning avseende 2021.

Revisorerna vill sirskilt uppmirksamma foljande:

Av kommunens arsredovisning for 2021 framgar att de finansiella malen &r uppnadda och vi
beddmer att resultatet dr férenligt med fullméktiges mal. Vi bedomer att verksamhetsmalen
far anses delvis uppnadda.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och ¢vriga naimnder (inklusive de mellan Ljungby,

Markaryd och Almhult gemensamma nimnderna) samt de enskilda fértroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.
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Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021 godkanns.
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovisning.

P4 grund av sjukdom har Ingemar Karlsson inte kunnat narvara personligen men han

godkénner revisionsberéttelsen via e-post.

Ljungby den 19 april 2022
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Till revisionsberiittelsen hor bilagan:

Bokslutsgranskning 2021, KPMG
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Christer Yngvesson
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Arne Johansson

Ingemar Karlsson
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I Ljungby kommun formar
vi framtiden tillsammans,

35 000 invanare ar 2035.

by kommun
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