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Inledning

I Liungby kommun formar vi framtiden
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035, det ar
kommunens vision. Som hjilp for att na dit har
vi fyra fokusomraden:

e Niringsliv

¢ Unga vuxna - 6ka attraktiviteten mot
gruppen unga vuxna och etablera lockande
levnadsmiljoer

* Vatten - inled ett arbete som stddjer
utveckling kring relevanta vattenfragor i
Ljungby kommun

* Berittande - utveckla arbetet kring
berittartraditionen

Alliansens forslag till budget 4r gjord med
prioriteringar som gér i linje med vision,
visions- och fullmiktigemal samt fokusomriden.
Planeringsdirektivet dr ocksa dmnat att var
grunden for de detaljbudgetar som tas i
respektive nimnd. Som grund fér hur vi miter
och kontrollerar var verksamhet finns i den
foljande texten ambitionsnivier och mal. Det
frimsta instrumentet fér mitning av
maluppfyllelse ir KKiK (kommunernas kvalitet i
korthet) och forutom de méal och ambitioner
som finns i texten nedan si ir uppdraget till
respektive nimnd att sitta mal i
verksamhetsplanen, i den man det inte redan
finns.

Basta kommunen att viaxa i

Hela kommunen ska leva

Ljungby kommun ir geografiskt en av de storsta
kommunerna i sodra Sverige. I detta faktum
ligger bade utmaningar och méijligheter.
Alliansen vill fortsitta arbetet med att ge
serviceorterna moijlighet att viixa sig starkare.
Detta har vi gjort genom att avsitta 5 miljoner
kronor till bygdefonderna. Alliansen vill ocksa
utreda mojligheten for samhillstjinster pa
landsbygden, syftet &r att ta reda pd om det
finns fler losningar typ kombibrandméinnen i
Lidhult som kan gynna vara medborgare. Att
Unga pa landsbygden ska kunna forflytta sig
béttre sommartid, permanentas genom att
sommarlovskorten ldggs in i rambudgeten.
Sommarlovskorten gynnar naturligtvis ocksa de
som bor i Ljungby. Avsaknaden av en
moteslokal i Lidhult avhjilps genom att

kommunen langtidshyr Welands matsal och
stiller den till allminhetens forfogande.
Ytterligare en lokal i Lidhult, stationshuset, kan
dessutom tas i bruk efter kommunal
medfinansiering.

Miljo

Ett led i att vara den bista kommunen att vixa i
ir att vara en miljomissigt attraktiv kommun.
Alliansen har for avsikt att pa sikt ska ca 25% av
kommunens fordon drivas av vitgas. For detta
avsitts inledningsvis 100 000 kr i driftbudgeten
for okade merkostnader. Sedan tidigare jobbar
Ljungby kommun med att minska
miljobelastningen nir det giller fordon.
Alliansen har som maél att kommunen tillhor
den 6versta fjirdedelen i KKiK’s mitning av
andelen miljéfordon.

Trafikmiljén i Ljungby kan bli battre, dels for
dem som firdas med bil, dels for de som fardas
med cykel. En cykelbro éver Lagan vid
Replosabron tillsammans med den nya
ringvigen ir en viktig satsning i arets
investeringsbudget. Malet med kommunens
miljodarbete ska vara att vi ska tillhéra den bésta
tredjedelen av landets kommuner nir det giller
miljdarbete.

Foretagande

Ljungby 4r en kommun som gér fore i
niringslivsfrigor, och vi inom Alliansen har
ambitionen att fortsitta resan mot att bli den
kommun som bist gynnar niiringslivet. Vart mal
i det korta perspektivet, det vill siga det
kommande aret 2023 ir att Ljungby kommun
ska rankas bland de 15 % bésta kommunerna i
landet nir det giller niringslivsklimat.

Langsiktigt ekonomiskt tainkande

Alliansens mal 4r att Ljungby kommun ska ha
en sund ekonomi. Vi vill att de medel som
medborgarna ligger i form av skatt ska
anvindas pa bista moijliga sitt. Uppsatta
finansiella mal ska foljas. Uppfoljning sker
genom de redovisningar som
ekonomiavdelningen tillhandahailler.

Kommunens resultat for 2021 genererade ett
relativt stort ekonomiskt éverskott som bidrog
till att alla kommunfullmiktiges ekonomiska



mal uppniddes. Bland annat innebar detta att
2021 Aars investeringar sjilvfinansierades,
soliditeten forbittrades och resultatmaélet
overtriffades. For 2023 ser forutsittningarna ut
att bli annorlunda enligt de prognoser och
underlag vi har vid tidpunkt for forfattandet av
dessa planeringsdirektiv. I de
budgetforutsittningar som giller fér 2023
kommer kommunen fa ¢kade kostnader for
pensionsutbetalningar genom de upprikningar
som skett for landets kommuner. I grunden &r
detta positivt for vara pensionirer men ar
samtidigt en férindring jaimfort med 2022 pa
cirka 58 miljoner kronor. Andra faktorer som
utmanar 2023 ir inflationskompensation och
dkade rintekostnader.

Hot och vald

Generellt sett s3 ir Ljungby kommun en trygg
kommun men det finns omraden att forbittra.
For att ligea i framkant vill Alliansen att
kommunen under 2023 fortsitter med att
implementera arbetssittet "En kommun fri fran

vald”.

Barnens basta

Det ir viktigt att alla i kommunen som har
kontakt med barn i sin profession har
forutsittningar att jobba och samverka enligt
gillande modell. Dirfor har Alliansen
inledningsvis avsatt 1 miljoner kronor till
Barnens bista.

Livslangt larande for alla

Skolan

Alliansens avsikt ir att ge barn, unga och vuxna
sa bra forutsittningar till lirande som mojligt.
Alliansen avsitter 1,2 miljoner kronor for
fraimjande av elevers hilsa och lirande for 2023
och framat. Vi har identifierat flera viktiga
omraden inom skolan som behéver
uppmirksamhet sdsom ledarskapet, elevhilsans
roll och uppdrag samt behovet av anpassningar
till elevers skiftande behov av studiero. Trots
dessa utvecklingsomraden menar vi att barn-
och utbildningsnimnden sjilva bor fa avgora
vad det extra tillskottet ska anvindas.

For att utdka utbudet pi gymnasieskolan och
samtidigt 6ka mojligheten till fler foretagare
framover ligger Alliansen ett
utredningsuppdrag gillande ett

entreprendrsprogram pi Sunnerbogymnasiet
med start hosten 2023. Resultaten inom Barn-
och utbildningsnimnden f6ljs bland annat upp
med hjilp av KKiK. Mélet ir att géra en positiv
forflyttning i de olika mitresultaten. Barn- och
utbildningsnimnden sitter dock de exakta
malnivaerna. Alliansens ambition &r att
skolorna i var kommun ska st for god trygghet
och god utbildning.

Studenter

Att locka fler unga att viilja jobb inom Ljungby
kommun &r viktigt. Studentferiearbeten ir en
viktig del att knyta till sig unga och att dra nytta
av deras erfarenheter. I 2023 ars
planeringsdirektiv permanentas satsningen pa
studentferiearbeten.

Demokrati

Alliansen vill att det frin och med 2023 inrittas
en val- och demokratinimnd for att pa bittre
sitt ta hand om just demokratifrigorna. Som
det dr nu hanteras valfrigor och
demokratifrigor av tva olika politiska organ. En
indring kommer att innebira ett bittre arbete
med nimnda frigor.

Bemotande

Att Ljungby kommun beméter medborgarna pa
ett proffsigt sitt dr viktigt. Aven om vi ér
duktiga idag s& kan vi bli dnnu béttre och dirfoér
ger Alliansen kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna bade ett kontaktcenter och en
backofficefunktion f6r inkommande samtal,
mail och forfrigningar. VAart mal dr att Ljungby
kommun ska tillhéra de 25% bista
kommunerna i denna kategori. Detta mal vill vi
ska nés under kommande mandatperiod.

Vi skapar ett rikt liv

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna 16sa de kommunala uppdragen i
framtiden krivs att Ljungby kommun ér en
dnnu attraktivare arbetsgivare dn idag. Under
2023 kommer arbetet med detta att fortsitta.
Hir ér heltid som norm en viktig del,
konkurrenskraftiga léner en annan och trivsel
pé arbetsplatsen ytterligare en del. Alliansens
mal 4r att medarbetarenkiitens resultat ska ligga
pé& nuvarande nivi och att sjukskrivningarna
minskar.



Fritid for alla

Att medborgare i Ljungby kommun har ett stort
utbud av fritidsaktiviteter dr viktigt. I &rets
planeringsdirektiv finns dirfor satsningar pa
aktivitetsytor, teater 16 och en fritidsgard i
Lagan. Dessa satsningar kombinerat med
befintliga aktiviteter skapar mojligheter for ett
rikt liv.

Ett rikt liv som dldre

Alliansens ambition #r att man som ildre i
Ljungby kommun ska ha ett rikt liv. Viktiga
faktorer ar den upplevda tryggheten,
tillskapande av trygghetsboende och inte minst
att arbetet med god och nira vard fortsitter.

For Alliansen

Magnus Gunnarsson

Rut Bjorkstrom

Alliansens ambition ir att god och nira
virdreformen ska ge medborgarna ett bittre liv
nir man blir sjuk.

Avslutningsvis

Aven om pandemin inte r dver s& har det
kommunala livet nu nistan kunnat aterga till
det normala. Det 4r nu viktigt for bade
tjiinstemin och politiker att ta tag i uppgifter
som varit svara att jobba med under de senaste
aren. Det vi tinker pa ir att bygga ett starkt lag
igen av personer och grupper som inte triiffats
pa linge, dir nirhet, personalvard och
arbetsgladje r ledorden.

Lars-Ove Johansson

Lars Solling



Vardegrund och tillitsbaserad styrning

Vi dr 6ppna, vi ir framat och vi vill. Det ér var virdegrund. Vi dr dppna betyder att vi ir drliga, haller
vad vi lovar, ir lyhorda, visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi dr framéat betyder att vi
ar modiga, kreativa, vi agerar, lir av erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker langsiktigt. Vi vill
betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och tillvaratar kompetens
samt vi kringlar inte till det. Virdegrunden ska vara en vigledning och ha tydlig koppling till
vardagsarbetet, politiska uppdrag och genomsyra hela organisationen.

I Ljungby kommun priiglas organisationen av helhetssyn och samverkan. Vi har kommuninvanarnas
behov, kunskap och upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi en kultur med dppet
klimat och 6kat handlingsutrymme som skapar forutsittningar for tillitsfulla relationer dir medarbetare
trivs och vill, kan och vagar gora skillnad. Tillsammans lyckas vi!

Var vision
I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestér av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen #r
den politiska riktning som vért arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir
det som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vara verksamhetsplaner, i lagkrav och i
nyckeltal. Det vi gor i de olika verksamheterna ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs
av kommunfullmiktige i december 2019, och giller frin och med januari 2020. Modellen kopplar
kommunen beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17 globala méalen f6r hallbar utveckling.

I Ljungby kommun formar vi framtiden

Vision
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035
BASTA LIVSLANGT
Visionsmal KOMMUN ATT LARANDE FOR VI SKAPAR
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Vatten Berdttande Néringsliv Unga vuxna

Verksamhetsstyrning



Visionsmal och fullmaktigemal

Till de tre visionsmalen och de 17 globala mélen for hallbar utveckling finns det nyckeltal kopplade som
indikerar hur arbetet mot visionsmélen gir. Nyckeltalen finns sammanstillda i Kolada och ar framtagna
av Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen
och ett antal kommuner och regioner. For varje globalt mal gérs en évergripande beddmning som bygger
pa de kvantitativa nyckeltalen och en kvalitativ beddmning utifrdn ett bredare perspektiv och analys.
Analysen gors utifrdn resultat i forhallande till lokala mal och ambitionsnivier samt gentemot delmalen
under Agenda 2030. Den ¢vergripande beddmningen arbetas fram av Styra for resultat med hjilp av
Forum for analys. Visionsmélen ses i ett lingre perspektiv. For att dven styra och miita i ett kortare
perspektiv har fullmiktigemal beslutats. Till fullmiiktigemalen kopplas en rad kvalitetsindikatorer.

Visionsmal: Basta kommun att viaxa i

Visionsmalet Bdsta kommun att vixa i beskriver att vi

8 it ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara
"}‘f"/" tillgingliga for alla, attrahera fler genom kreativa
— — miljder och ha en mangfald av kultur, foreningsliv
sm ﬂ* . . .
p— ‘o« och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att
& vixa i, som individ, gammal som ung, familj,

foretag och som forening.

Visionsmalet Bésta kommun att vixa i ska ta Ljungby kommun mot visionen om att bli fler invinare
genom att vi utvecklar kommunen tillsammans. Samhillet férindras och samverkan mellan olika
aktdrer - privata, offentliga och ideella — behovs for att samhiillets attraktivitet ska vixa. Sarskilt viktiga
nyckelord ir kompetensférsdrjning, gron energi, infrastruktur och cirkulir ekonomi. Den samlade
utvecklingen av visionsmalet utifrdn de indikerande globala méalen visar pa en relativt oférindrad niva
under de senaste aren. For att effekterna av kommunens arbete ska bli en bittre kommun att vixa i
behover trenden dock vinda uppat inom samtliga malomraden.

Tillgdngen pa arbete ir fortsatt god i kommunen, vilket &r mycket positivt. Samtidigt syns en vikande
langsiktig trend for tillvixten pa arbetsmarknaden. Kommunens motmedel fér att viinda trenden #r
flera: arbetsmarknadsprojekt, niringslivsutvecklande arbete och stod till hogre utbildning. Det finns
ocksa behov av atgirder for en bredare och mindre segregerad arbetsmarknad och god arbetsmiljo.
Innovation dr ocksa centralt for tillvixt. Hogre utbildningsniva generellt ger béttre mojlighet till
innovativt tinkande och ett [angsiktigt hallbart niringsliv. Samhillen dir utbildningsnivan ar hog skapar
generellt bittre forutsittningar for jimstilldhet, kreativitet och god hilsa. Attraktiva och héllbara
samhillen kinnetecknas av en lang rad skilda men samverkande egenskaper. Social inkludering, robust
infrastruktur, ett varierat bostadsutbud, en tryge och klimatvinlig trafikmiljo, effektiv avfallshantering,
tillgdng till gronytor, fritidsaktiviteter, arbete och service ir nigra viktiga exempel. Kommunen kan och
bor visa vigen inom dessa omriden - det ska vara enkelt att leva hallbart och bidra till attraktiviteten for
de som bor och verkar i Ljungby kommun.

For att vara ett hillbart samhille behéver kommunen och kommuninvinarna dven hushalla med de
resurser som finns. Kommunen arbetar aktivt med att minska matsvinn och har atagit sig att bland
annat genom sin upphandling av varor och tjinster verka for en cirkulir ekonomi och en mer hallbar
produktion och konsumtion. En minskad anvindning av energi fér uppvirmning, produktion och
transporter dr ocksa nodvindig. En del energikillor, som grén el fran vindkraft och virme fran olika
produktionsprocesser, kan nyttjas bittre och ge bittre forutsittningar for ett stabilt klimat. Ljungby
kommun har tydliga ambitioner pa klimat- och energiomridet, men attityder och resurstilldelning
behover forindras for att de ska forverkligas.



Fullmiktigemal till Bista kommun att viixa i

Fullmiktigemal ‘ Indikatorer ‘ Delmal Mal

Oka andelen fornybar energi i Fossiloberoende fordon i Oka 25% bista under
kommunen och anvindningen | kommunorganisationen, andel mandatperioden
av fossilfria brinslen

Forbattra Ljungby kommuns Svenskt niringslivsklimat ranking Forbittra | 40 bista kommun i

niringslivsklimat landet under
mandatperioden

Oka andelen ungdomar som Ungdomar som ir etablerade pa Oka Oka

arbetar eller studerar, samt arbetsmarknaden eller studerar 2 &r

stédja och frimja utvecklingen | efter fullfoljd gymnasieutbildning,
av arbetstillfiallen hemkommun, andel

Visionsmal: Livslangt larande for alla

Visionsmélet Livsldngt larande for alla betyder att vi ska

TR R 1§ 10 R ge stod efter behov, vara ledande inom pedagogiska
L[] @l = laroformer, halla hog kompetens och sprida denna till

LARANDE FOR

ALLA 16 S | 17 S vara invanare. Vi ska ha kompetens fér framtiden och
Y & vi ska genom kultur, idrott och foreningsliv ge

moijlighet till kunskap och ett livslangt lirande for alla.

Visionsmalet Livsldngt larande for alla stiller krav pa mojligheter till utveckling av kompetenser och
fardigheter for invanare i alla aldrar. Nyckelord fér inriktningen inom visionsmalet dr kunskap, trygghet,
jamlikhet och inkluderande. For att vara en attraktiv plats f6r boende och kunskapsutveckling behéver
Ljungby vara en trygg och inkluderande kommun dir olika kunskaper uppskattas och delas, och dir
man bade har modet att tinka nytt och tillits lira av egna och andras misslyckanden. Det finns manga
och goda forutsittningar for livslangt lirande i Ljungby kommun. Utifrin kommunens ambitioner for
befolkningsutveckling och inte minst social héllbarhet bedéms maluppfyllnaden som nigot hogre in
tidigare &r. Trenden dr som helhet dock relativt oférindrad och leder med nuvarande utvecklingstakt
inte till tillrackliga forutsittningar for livslingt lirande for alla inom en snar framtid.

Visionsmaélet 4r komplext — det 4r manga faktorer som paverkar lirande, studiemotivation och
utbildningsniva. Det ir positivt att notera att kommunens ungdomar i hog utstrickning deltar i kultur-
och idrottsaktiviteter pa fritiden. Ett sidant engagemang ger manga positiva férutsittningar for lirande
och god hilsa. Det finns dock utmaningar i att skapa trygga utbildningsmiljéer och
utbildningssituationer som bidrar till att férebygga stress och psykisk ohiilsa hos eleverna. Det dr bland
annat viktigt att se hur socioekonomiska faktorer paverkar forutsittningarna for goda skolresultat och
gora kloka prioriteringar utifrdn detta. Delaktighet och inkludering ir viktigt for att allas kunskaper ska
kunna tas tillvara och utvecklas. I jamstilldhetsarbetet har kommunen bade som arbetsgivare, utbildare
och myndighet viktiga roller att spela for att paverka normer och faktiska forhallanden. Statistiken visar
att det i skolan finns stora skillnader mellan pojkar och flickor pa en ling rad omriden som paverkar
lirandet. Barn har som individer olika forutsittningar, och det #r viktigt att kunna och viga agera i tid, i
och utanfor skolan, for att forbéttra mojligheterna for alla.

I vuxenlivet sker mycket av lirandet efter akademiska studier eller yrkesutbildning pé arbetsplatser och i
foreningslivet. For att lirandet dir ska fortg for alla behdvs miljoer dir alla har majlighet och kiinner
sig bekviima att delta. Nirings- och freningsliv kan stimuleras att bidra till sidana miljéer. Aven hir
finns jimstilldhetsaspekter. Arbetsmarknaden i kommunen ir relativt segregerad, vilket 4r ogynnsamt
for kvinnor i sdvil hem- som arbetslivet. Trygghet och inkludering skapas dven genom delaktighet i
sambhillet i stort och smatt. Dirfor dr det positivt att olika typer av medborgardialog och andra



samverkansformer provas. Dialogen bidrar #ven till ny kunskap for alla som deltar. Det kommunala
kontaktcenter som planeras viintas dven underlitta for kommunorganisationens service och
tillginglighet gentemot invdnarna. Fér kommunorganisationens lirande finns dven ett behov av att
vidareutveckla kunskapen om samhillet i stort, hur det kan férindras och hur vi kan samverka éver
olika typer av grinser. Omvirldsbevakning, samarbete och lirande av varandra ir viktigt fér att kunna
losa globala problem pa lokal niva.

Fullmiktigemal till Livslangt lirande for alla

Fullmaktigemal Indikatorer Delmal ‘ Mal

Okad tillgang for likvirdig skola och Elever i 4k 6 med ligst betyget | Oka Oka
utbildning utifrin individens behov och E i matematik, andel
oavsett socioekonomisk bakgrund.

Elever i 4k 9 som &r behoriga Oka Oka
till yrkesprogram, andel

Elever i 4k 9: Jag ar néjd med | Oka Oka

min skola som helhet, positiva

svar, andel

Elever i 4k 9 med ligst betyget | Oka Oka
E i idrott och hilsa, andel

Gymnasieelever med examen Oka Oka
inom 4 ar, andel

Gymnasieelever med indraget | Minska | Minska
studiestdd pga. ogiltig
franvaro, andel

Oka delaktighet fér kommunens Foretagsklimat - bemotande, Oka 25% bista under
verksamheter i syfte att forbittra och NKI mandatperioden
utveckla var kvalitet och service.

JSM-miitning Oka Oka

Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebir att vi ska erbjuda
trygea och stimulerande miljder, en inkluderande framtid,

e B i rencvacten, frisk luft, same attraktiva och vilméaende
VI SKAPAR hibit —M/' E miljoer. Vi ska erbjuda goda levnadsvillkor fér alla, skapa

LR SISRANAY P TER = forutsittningar for ett héllbart liv och utveckla
O re | & motesplatser som berikas med gemenskap och bidrar till

allas hilsa och vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt
och socialt liv.

For att uppfylla visionsmalet Vi skapar ett rikt liv behéver kommunen levnadsmiljder som mojliggdr
vilmaende och ett liv i harmoni med naturen. Det handlar om att sikerstilla att miljderna finns bade
idag och i framtiden. Frisk luft, rent vatten, hilsosamma livsmedel och andra tjénster som friska och
vilmaende ekosystem ger ir grundliggande forutsittningar for att std emot klimatférindringar. Eftersom
forandringar i naturen ofta sker langsamt och som del av olika kretslopp #r det viktigt med
helhetsperspektiv, uthallighet samt langsiktigt och cirkulirt tinkande i arbetet. Liksom for dvriga
visionsmal visar analysen av de indikerande globala malen att utvecklingstrenden ir relativt oforandrad
generellt och ror sig till och med bort frin énskat lige inom nigra viktiga omraden. Med anledning av



de naturliga systemens lingsamhet ir det sirskilt angeliget att inom en snar framtid intensifiera arbetet.
Det pagir redan manga lovande projekt pa en rad omriden, men fler kommer att behévas.

God hilsa och vilbefinnande hos minniskor ir grundliggande forutsittningar for ett rike liv. Nar det
giller hilsa finns tydliga skillnader mellan min och kvinnor, vilket behdver uppméirksammas. Skillnader
syns ocks3 mellan personer med olika socioekonomisk bakgrund. Att hilsan ir god dven i kommunens
naturliga miljder dr minst lika viktigt for ett rikt liv hos kommande generationer - rent vatten och
fungerande ekosystem med ett rikt och livskraftigt viixt- och djurliv. Attraktiva naturmiljéer skapar dven
forutsittningar for ett rikt friluftsliv, nu och i framtiden. Klimatférindringarna och dess foljder behover
begrinsas och hanteras bade lokal och globalt for att attraktiva hallbara levnadsmiljoer ska finnas i
Ljungby och i évriga viirlden. DA utslipp fran transporter ir starkt bidragande till klimatkrisen #r det
centralt att underlitta for de mer hallbara trafikslagen. Satsningar pa att underlitta for ging-, cykel- och
kollektivtrafik bidrar bade till minskade utslipp och till 6kad hilsosam fysisk aktivitet hos invinarna. De
forbéttrar dven mobiliteten for de personer som inte kan eller vill ha egen bil och medverkar dirmed
aven till social jamlikhet och ett rikare liv for fler.

Fullmiktigemal till Vi skapar ett rikt liv
Fullmaktigemal Indikatorer Delmal ‘ Mal

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro Minska Minska
skapa ett hallbart liv fér vira medarbetare.

Langtidssjukfranvaro Minska Minska
Frisknérvaro Oka Oka
Medarbetarengagemang HME Behalla Behalla

Fokusomraden

I arbetet mot visionen har vi fyra fokusomraden:

e Inled ett arbete som stodjer utveckling kring relevanta vattenfrigor i Ljungby kommun
o  Utveckla arbetet kring berittartraditionen och sagobygden

e Niringsliv

e Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lockande levnadsmiljoer

Vatten Berattande Naringsliv Unga vuxna

Fokusomridena ir utvalda frin en omvirldsanalys som gjordes 2017. Omvirldsanalysen ligger till grund
for kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete. 2021 lades ett fjirde fokusomrade till,
niringsliv. Under 2021 kommer ocksi en évergripande organisation byggas upp for att driva pa arbetet
med fokusomradena ytterligare.



Kommunfullmaktige beslutar

Overgripande

Uppdrag

Visionsmal

Fran och med ar 2023 ska en val- och demokratinimnd inrittas inom
Ljungby kommun varigenom demokratiberedningens budget med 115
tkr flyttas till val- och demokratinimnden fran och med &r 2023.
Kommunstyrelsen fir i uppdrag att vidta atgirder for att nimnden ska
kunna inrittas den 1 januari 2023.

Livslangt lirande for alla

Ljungby kommun stir bakom den gemensamma kraftsamling gillande
kompetensforsdrjning som sker i regionen utifrin den regionala
utvecklingsstrategin. Férvaltningsorganisation och koncernforetag far i
uppdrag att medverka och bidra i arbetet.

Basta kommun att vixa i

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon till
vitgasbilar dr antagen av kommunstyrelsen, vilket troligtvis kan ge 6kade
kostnader for férvaltningarna. 100 tkr budgeteras centralt ar 2023 under
kommunstyrelsen som kan omférdelas vid behov om dkade kostnader
vid inkdp/leasing av viitgasbilar uppstar. Okas till 500 tkr ar 2024 och
framat.

Basta kommun att vixa i

Budget for IT-licenser har enligt tidigare beslut omférdelats fran
nidmnderna till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
aterfora budget samt kostnader for [T-licenser till nimnderna.

Béasta kommun att vixa i

Kommunfullmiktige uppdrar till respektive nimnd att i nimndens
verksamhetsplan fér 2023 ange tidplan och uppféljningsinstans for
respektive drende.

Beslut

Visionsmal

6 mkr ska arligen tas ut frin arbetsgivarens ¢verskottsfond fér pensioner
for att ticka en del av den dkade pensionskostnaden for &r 2023-2024.

Béasta kommun att véxa i

Utdelning ska géras med 1 650 tkr frin Ljungbybostider. Utdelningen
ska anvindas for att finansiera kommunens satsning p3 fritidsbanken,
Teater 16 och familjecentraler i Ljungby och Lagan.

Béasta kommun att vixa i

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Visionsmal

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kontinuerligt félja upp nimndernas
implementeringsarbete gillande heltid som norm.

Bista kommun att véxa i

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda mojligheterna till samordning
av samhallstjinster pa serviceorterna (likt Lidhults deltidsbrandmain).
Utredningen ska vara klar senast 30 april 2023. Arendet f5ljs upp av
kommunstyrelsen och rapporteras till budgetberedningen.

Béista kommun att vixa i
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Uppdrag

Visionsmal

Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
inriitta ett samhillsbyggnadsutskott till kommunstyrelsen med start 1
januari 2023.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att skapa en samhillsbyggnadsavdelning
som placeras organisatoriskt i kommunledningsforvaltningen med start
senast 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att avveckla utvecklingsavdelningen,
avdelningen skall avvecklas senast den 31 december 2022.

Vi skapar ett rikt liv

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna att samordna
kommunens kostnader, intikter och budget for idrottslokaler och bad

under kultur- och fritidsnimnden. Utredningen ska vara klar senast 30
april 2023. Arendet foljs upp av kommunstyrelsen och rapporteras till

budgetberedningen.

Vi skapar ett rikt liv

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna bade ett kontaktcenter
och en backofficefunktion for inkommande samtal/mail och
forfragningar. Syftet ér att ha en vig in till kommunen och att vart
bemotande och tillginglighet ska ligga bland de 25% bista i landet
kommande mandatperiod genom insiktsmitning bemétande och
tillginglighet samt JSM-mitning. Detta skall géras med befintliga
personalresurser inom hela kommunorganisationen. Efter utvirdering
som ska vara klar senast i november 2022 tas beslut om eventuell
justering av dppettider. Uppdraget ska genomforas utan utdkning av
budget. Arendet f5ljs upp av kommunstyrelsen.

Livslangt lirande for alla

Utreda kostnads- och intiktsférdelning av kommunens solcells-
anliggningar mellan férvaltningarna.

Vi skapar ett rikt liv

Mailet dr en god uppvixt for barn och ungdomar i Ljungby kommun,
dir kommunen arbetar for att barn och ungdomar ska fa tillgang till:
trygghet, hilsa, utveckling, lirande, omsorg, god hemmiljo och goda
relationer, i enlighet med Barnens bista giller! - i Kronobergs Lin.

Alla som méter barn och ungdomar ska ha detta gemensamma méal som
grundar sig i barnkonventionen. For bittre samordna detta arbete
mellan forvaltningarna budgeteras centralt 1 000 tkr &r 2023 och 2 000
tkr for ar 2024 och framat.

Vi skapar ett rikt liv

Kommunstyrelsen/kultur och fritidsnimnden far i uppdrag att
tillsammans med pensionirsféreningarna i Ljungby kommun finna
langsiktig losning i lokalfragan.

Vi skapar ett rikt liv

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en langsiktig och hallbar
strategi for kompetensfoérsdrjning och redovisas till KS senast juni 2023.

Basta kommun att vixa i
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Beslut

Visionsmal

Centrala IT-avdelningen har behov av férstirkning for att méta upp mot
omvirldens och forvaltningarnas krav avseende 1T-sikerhet. Dirfor
utdkas kommunstyrelsens budgetram med 1 400 tkr.

Livslangt lirande for alla

Tidigare politiskt beslut om att personaltidningen endast far distribueras
digitalt upphivs, dock tillskjuts inga medel.

Livslangt lirande for alla

For att forbittra processen och 6ka framforhallningen beslutas att
permanenta budgeten pa 300 tkr for studentferiearbeten fran och med

ar 2023.

Livslangt lirande for alla

Den beriknade arliga kostnaden fér sommarlovskort, 300 tkr,
permanentas i budgeten frin och med ar 2023 for att 6ka
framférhallningen.

Basta kommun att vixa i

Smalands Sjorike ska anstilla en resursperson gemensamt for alla
medverkande kommuner. Kostnad fér Ljungby kommun beriiknas till
100 tkr och tillskjuts kommunstyrelsens budgetram.

Vi skapar ett rikt liv

Barn- och utbildningsnamnden

Uppdrag

Visionsmal

Barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 1 200 tkr for
frimjande insatser for elevers hilsa och lirande, ar 2023 och framaét.

Livslangt lirande for alla

Barn- och utbildningsnimnden uppdras att utreda mojligheten att starta
ett entreprendrprogram med nationellt intag p4 Sunnerbogymnasiet
med kursstart hosten 2023. Inriktningen ir att uppligget ska likna det
NIU som finns nir det giller hockey. Utredningen skall dven innehalla
forslag pa finansiering. Rapportering gors till Barn- och
utbildningsnimnden.

Livslangt lirande for alla

Barn o utbildningsnimnden fir i uppdrag att under kvartal 1 2023
rapportera hur arbetet mellan skola och niringsliv bedrivs och hur
tanken ir att det ska utvecklas.

Livslangt [irande for alla

Beslut

Visionsmal

For att finansiera kostnad for doktorand avsitts 350 tkr.

Livslangt [irande for alla

200 tkr avsitts for hyreskostnad av Welands lokaler i Lidhult &r 2023

och framaét.

Béasta kommun att véxa i

Socialnimnden

Beslut

Visionsmal

200 tkr till Kvinnojouren Mirta liggs till budgeten.

Vi skapar ett rikt liv
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Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag

Visionsmal

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda och beriikna
kostnader for att dteruppta elljussparet i Vittaryd och belysning pa
Bergastigen i Lagan.

Vi skapar ett rikt liv

Beslut

Visionsmal

Lokal 16 &r ett kulturhus fér och av unga vuxna som drivs av
kulturforeningen Teater 16. Kultur- och fritidsnimnden erhaller 690 tkr
ar 2023-2024 for foreningsbidrag till Teater 16.

Vi skapar ett rikt liv

321 tkr avsitts till fritidsgard i serviceorterna, i forsta hand i Lagan, for

ar 2023 och framat.

Vi skapar ett rikt liv

Tekniska namnden

Uppdrag

Visionsmal

De medel som finns budgeterade under barn- och utbildningsnimnden
for kameradvervakning ska flyttas till tekniska nimnden. Samtidigt

sinks summan fran 1 000 tkr till 500 tkr.

Vid upphandling av kommunala lokaler ska behov av skalskydd finnas
med i forfrigningsunderlaget.

Vi skapar ett rikt liv

Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda kostnaden for att hyra ut
kommunens varmvattenbassing alternativt att bygga for att kunna hyra
ut. Hyresgiist for denna bassiing dr i huvudsak tiankt att vara Region
Kronoberg, d4 nuvarande basséing pa sjukhusomradet inte kommer
finnas kvar niir den nya delen av sjukhuset byggs. Utredningen ska ocksé
innefatta nir bassingen kan st klar for uthyrning.

Vi skapar ett rikt liv

Beslut

Visionsmal

Brandvirnen tillférs 150 tkr som ett forsta steg for att mojliggodra for
mer utbildning, tekniskt kunnande och hojd beredskap.

Livslangt [irande for alla

Ljungby Energi

Uppdrag

Visionsmal

En verksamhetsutévare kan skriva avtal om leverans av fornybar elektrisk
kraft direkt med en elproducent via ett s.k. PPA-avtal och dirmed bidra
till den grona omstillningen.

Ljungby Energi AB skall medverka och bidra till utvecklingen av
Ljungby kommun som en attraktiv och efterfrigad kommun att leva, bo
och driva foretag i. Eftersom prisutvecklingen pa elektrisk kraft medfort
svarigheter for verksamhetsutdvare att bedriva sin verksamhet skall
bolaget utreda mojligheten att uppfora nya grona produktionsenheter
for leverans av gron el till niringslivet via s.k. PPA-avtal.

Bista kommun att véxa i
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God ekonomisk hushéallning

I kommunallagen stir det att mal och riktlinjer som #r av betydelse for en god ekonomisk hushallning
ska finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta bade kommunens
ekonomi och verksamhet. I kommunens ekonomistyrningsregler finns regler som verkar for en god
ekonomisk hushallning i Ljungby kommun. Dir beskrivs bland annat de finansiella malen, regler kring
budget, resultatbalansering, demografisk modell och investeringar.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som ér av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Kommunens finansiella mal 4r féljande:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmdl. En dr att det mdste finnas en buffert for oférutsedda
héndelser. En annan dir att ju béittre resultat desto storre utrymme finns det for att
investera.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Duws for att hindra att virdet pd det egna kapitalet urholkas av inflationen. Det betyder att resultatet ska vara
minst berdknad inflation multiplicerat med eget kapital. Inflationen definieras som (KPI dec ar 1/KPI dec éar
0)-1*100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar.
Ower en mandatperiod ska investeringar sjclvfinansieras. Sjilvfinansiering definieras som att resultat plus
avskrivningar ska vara stérre dn investeringarna. Om investeringarna dr storre innebdr det forsimrad likviditet
eller krav pd uppldning.

4. Soliditeten fér kommunkoncernen inklusive pensionsitaganden ska ¢verstiga 33 procent.
Soliditeten cir ett mdtt pd koncernens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av koncernens
tillgdngar som har finansierats med egna medel.
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Budget

Budgetforutsattningar

Befolkningsprognos

Kommunledningsférvaltningen har med hjilp av Sweco tagit fram en befolkningsprognos som stricker
sig fram till 2035. Under &r 2021 okade Ljungby kommuns befolkning med 32 personer och sista
december hade kommunen 28 433 invanare. Folkokningen forklaras av ett positivt flyttnetto, dvs det var
fler som flyttade till kommunen 4n som flyttade frin kommunen. Antalet personer som flyttade in var 1
145 och antalet som flyttade ut var 1 107, vilket gav ett positivt flyttnetto pa 38 personer. Under aret
foddes 269 barn och 291 personer avled, vilket gav ett negativt fodelsenetto pa 22 personer.

Befolkningen antas fortsitta ©ka under hela prognosperioden, till f6ljd av det bostadsbyggande som
planeras i kommunen. Prognosen pekar pa att kommunen nar 29 000 invdnare under ar 2028 och vid
utgingen av ar 2035 pekar prognosen p3 att folkmingden i Ljungby kommun kommer uppgs till
omkring 29 500 personer. Kraftigast dkning sker av befolkningen i de dldsta &ldersgrupperna som viintas
6ka markant under prognosperioden i takt med att 40-talisterna aldras in i denna grupp. Antalet f6dda
vintas vara relativt oforindrat under hela prognosperioden. Detta trots att det summerade
fruktsamheten vintas oka. Forklaringen till detta 4r att samtidigt som fruktsamheten 6kar minskar
antalet kvinnor i barnafédande aldrar i kommunen. Antalet déda viintas ¢ka i takt med att 40-talisterna
nar aldrar da dédsriskerna dr hoga. Det innebir att fodelsenettot, forhallandet mellan antalet f6dda och
doda, beriknas vara negativt under hela prognosperioden.

Fram till 4r 2035 beriiknas en folkokning i samtliga redovisade aldersgrupper utom for aldrarna 1-5 och
20-64 ar. Fram till 4r 2025 vintas antalet 80 &r och ildre 6ka med cirka 350 personer och mot slutet av
prognosperioden har gruppen ékat motsvarande 810 personer jaimfort med 2021. Detta innebir en
6kning av antalet 80 4r och dldre med 41 procent fram till ar 2035, vilket kan jimforas med riket dir
gruppen vintas 6ka motsvarande 55 procent. Att dldre inte dkar lika mycket i Ljungby som i riket beror
pa att kommunen idag har en hogre andel dldre jimfért med riket. Darmed blir den procentuella
okningen inte lika stor i kommunen som i riket. Fram till 2025 vintas antalet forskolebarn minska med
nistan 60 barn, direfter vintas antalet barn i forskoledldern vara oforindrat. Att antalet barn i
forskolealdern vintas minska under de inledande aren ir en f6ljd av att barnafédandet minskat de
senaste dren och att barnafédandet beriknas ligga kvar pa en ganska lag niva under de nirmaste aren.
Antalet barn i aldern 6 12 &r dkar med cirka 70 fram till &r 2025. Direfter minskar antalet barn i
skolaldern och vid utgingen av 2035 beriknas det vara knappt 40 fler i dldersgruppen jaimfoért med
2021. Okningen av barn i skolaldrar beror i sin tur pa att det ér storre barnkullar som kommer upp i
skolaldern dn de som aldras ur den. Till det kommer dven att inflyttning av barn i skolildern ir storre
an utflyttning i dessa aldrar.

Den demografiska férsérjningskvoten ér ett matt som anvinds for att beskriva hur manga personer i
aldrar dir flest forvirvsarbetar, 20-64 Ar, ska férsorja férutom sig sjilv. Kvoten beriknas som summan av
antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och éldre dividerat med antal personer i aldern 20-64
och direfter multiplicerat med 100. Ar 2021 var den demografiska forsorjningskvoten i Ljungby
kommun 86, vilket innebir att 100 personer férutom sig sjilva skulle férsorja ytterligare 86 personer.
Det dr hogre dn bade riket och linet som hade en forsorjningskvot pa 77 respektive 83 for ar 2021.
Ljungby kommun har legat hogre 4n linet och riket under storre delen av perioden fran 1970 och
framat. Under de senaste tio aren har forsorjningskvoten ékat i kommunen, linet och riket, i takt med
att de stora grupperna fodda pa 1940 talet nétt 65 &rs alder. Till detta kommer dven att antalet personer
i aldern 0-19 ar 6kat nagot i kommunen. Under prognosperioden vintas forsorjningskvoten fortsitta att
oka och vid utgangen av ar 2035 beriiknas kommunens forsorjningskvot ha stigit till 94. Okningen beror
nistan uteslutande pa en dkning av befolkningen i den éldre aldersgruppen. I riket vintas den
demografiska forsorjningskvoten ha okat till 80 ar 2035 vilket innebér att avstdindet mellan kommunen
och riket 6kar nigot.

15



Kompensation for demografi

Nimndernas rambudget for 2023 justeras for 6kade respektive minskade kostnader kopplat till
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper. En justering har gjorts for 2021 och 2022. For 2021 ar
invanarantalet definitivt och for 2022 finns en ny prognos. Totalt sett dkas budgeten med 15,7 mkr,
varav socialnimnden star for 12,8 mkr och barn- och utbildningsnimnden 1,6 mkr.

Inflationskompensation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat fran SKR:s beriknade prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV) 6vrig forbrukning for 2023 (cirkuldr 22:28). Detta innebir en kompensation med 3,8
procent for 2023. Kompensationen viktas med 50 procent p3 alla kostnader utom lénekostnader, med
avdrag for intikter och 50 procent efter elkostnader. Vid budgetering av elkostnader for &r 2023 anvisas
nimnderna att budgetera for en kostnad pa 1,0 kr/kWh, dvs dubbelt si hog kostnad jaimfort med ar
2021. Inflationskompensationen ligger totalt pa 14,9 mkr f6r ar 2023. Senaste tre &ren har
kompensationen legat i snitt pa 1,9 procent diir en summa pé ca 5 mkr har férdelats mellan nimnderna.

Kostavdelningens debitering mot férvaltningarna riknas upp genom indexupprikning med PKV.
Indexupprikning av internhyran sker ocksi genom PKV. For 2023 innebir det en okning med 3,8
procent.

Kapitalkostnadskompensation

Regelverket for kapitalkostnadskompensationen dndrades sa att kompensation blir 75 procent av
genomsnittlig kapitalkostnad fér nyinvesteringar fran och med 2021. Total kompensation 2023 ligger pa
5,5 mkr, framfor allt gillande barn- och utbildningsnimnden och kultur- och fritidsnimnden.

Internrdanta

Internrintan hojs fran 0,8% till 1,5%. Rintesatsen siitts utifrin kommunens egen genomsnittliga
upplaningsrinta. Héjningen kompenseras forvaltningarna med totalt 11,5 mkr.

Loneokningsbudget

Lonedkningar dr budgeterade till 3 procent i genomsnitt f6r 2023. Kompensationen budgeteras centralt
pa finansieringen och férdelas ut till férvaltningarna allteftersom Ioneavtalen blir klara. Flertalet
loneavtal fér 2022 dr klara och budgeten foérdelas ut till berérda forvaltningar.

Finansiering

Pensionskostnader avser bide utbetalningar till pensionirer och uppbokning av pensionsavgifter fér
anstillda. Kostnaden for pensionsavgifter ¢kar kraftigt mellan 2022 och 2023. Anledningen ir dels ett
nytt pensionsavtal med ¢kad avsittning till pensioner, dels hojt prisbasbelopp som gor att
pensionskostnaden 6kar. Totalt sett okar kostnaden for pensioner med 58 mkr mellan 2022 och 2023.
For detta kompenseras nimnderna.

I det sammantagna personalomkostnadpéligget (PO) ingar arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen
samt avgifter som bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningar inom offentlig sektor, till
forsikringar och avtalspensioner. Arbetsgivaravgiften for 2023 uppgar till 31,42 procent och
avtalsforsiakringar 0,13 procent. Kalkylerade PO-piligg 4r en intern intikt mot forvaltningarna som ska
motsvara kostnad for de anstiilldas pensionsavgifter. Den interna intikten och kostnaden ligger pa 12,95
procent av lénekostnaden (7,7 procent 2022). Sammantaget blir det ett beriknat PO-pélige pa 44,5 %
for ar 2023.

Skatteintikter beriiknas enligt SKR’s prognos i augusti (cirkulir 22:28). Beriikningen ir att
skatteintikterna dkar med 4,7 procent for 2023. Okningen beror pa dkade loner, dkade pensioner och
minskad arbetsléshet. Fér 2024 och framét tror SKR pé en nigot svagare skatteunderlagsutveckling, pa
ca 4,4 procent arligen.
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SKR april 2022 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% ékning 5,3 4,9 4,7 4,4 4,5

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag ékar mellan 2022 och 2023. Utjimningsbidraget fér LSS
beriknas ¢ka mellan 2022 och 2023 samtidigt som avgiften Ljungby kommun betalar i
kostnadsutjimningen minskar.

Budgetar (mkr) 2022 2023
Inkomstutjamning 309,9 371,5
Kostnadsutjamning -23,6 -18,3
Regleringspost 66,0 43,3
LSS-utjdmning 33,9 50,8
Fastighetsavgift 63,2 65,7
Totalt 449,5 513,2

Finansiella intikter budgeteras till 24,3 mkr, vilket ir en 6kning med 6,5 mkr mot tidigare ar. Okningen
beror pa uttag med 6 mkr arligen fran dverskottsfonden for pensioner. De finansiella intéikterna bestar i
Svrigt framfor allt av reavinster f6r pensionsmedelsforvaltningen och borgensavgifter mot kommunala
bolag. Utdelning fran Ljungbybostider kvarstir pa 1 650 tkr.

De finansiella kostnaderna bestar framfor allt av riantekostnader for langfristiga 1an. De finansiella
kostnaderna 6kar frain 6,9 mkr till 16,2 mkr. Anledningen till den dkade kostnaden ir att rintenivan
och laneskulden forvintas stiga framéver.

Upplaning
Investeringsbudgeten pa 313 mkr ir sjilvfinansierad till 39 %. En del av investeringarna finansieras
genom minskad likviditet men utéver det beriknas en dkad upplianing med 169 mkr krivas.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2023 ligger pa 19,2 mkr vilket motsvarar 1,0 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Plan 2024-2025

For att nd det finansiella mélet om ett resultat pa tvi procent av skatteintikter och generella statsbidrag
krivs okade intikter eller minskade kostnader (budgetanpassning) med 26 mkr for 2024. Anledningen
ar framfor allt skatteintikter och generella statsbidrag inte dkar i ssmma omfattning och fortsatt hog
6kning av pensionskostnaden. Finansiella kostnader och avskrivningar ékar p& grund av den kommande
hoga investeringsnivan. Samtidigt dkar kommunens kostnader genom ¢kat antal ildre.
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Kommentarer budgetforandringar av driftbudget

I budget 2023 tillférs nimnderna i Ljungby kommun totalt 140 mkr vilket 4r rekordhogt, en dkning
med 8,2 procent. Det ir frimst kopplat till tre ginger storre inflationskompensation jamfort med de
senaste aren, stora demografiska forindringar, kompensation f6r hojd internriinta,
loneskningskompensation samt kompensation for hojda pensionskostnader. Dessa kompensationer
redovisas mer ingdende under rubrik Budgetférutsittningar.

Budgetforandringar kopplat till ekonomistyrningsregler
De flesta budgetférindringarna kopplat till ekonomistyrningsreglerna ingir i budgetférutsittningarna.

Sociala avgifter for ungdomar har de senast tva aren sinkts tillfilligt fram till och med mars 2023. Nu
nir avgiften terigen hdjs kompenseras nimnderna med sammanlagt 4,3 mkr.

En hojning av internhyran gors ned 2 mkr utéver indexupprikning. Ar 2023 ér det kultur- och
fritidsforvaltningen som fir denna budgetjustering.

Budgetforandringar kopplat till tidigare beslut
Budgetforstirkningar for tillfilliga projekten detaljplan Sédra Ljunga, Bolmens 6stra strand samt

fordjupad oversiktsplan tas bort fran budget 2023.

Barn- och utbildning fick 2022 tillfillig férstirkning av sin budgetram med 7 mkr. Dessa medel plockas
stegvis tillbaka med 3,5 mkr &r 2023 och resterande 3,5 mkr ar 2024.

Reglering av generella statsbhidrag

Vissa riktade statsbidrag erhiller kommunen tillsammans med de generella statsbidragen. Dessa riktade
bidrag regleras gentemot respektive nimnd.

Budgetforandringar under pagaende ar 2022

Vissa budgetjusteringar har gjorts under l6pande ar efter beslut av KS, dessa redovisas och permanentas i
planeringsdirektivet. Under ar 2022 gjordes en omorganisation da en lokalvirdsenhet skapades under
fastighetsavdelningen dir dven budget omférdelades mellan nimnderna. Dessutom utdkades barn- och
utbildningsnimndens budget med 6,2 mkr f6r 6kade for kostverksamhet.

Ovriga budgetforindringar ar 2023
Omfdrdelning av budget

Budget for kameradvervakning pd kommunens skolor flyttas frin barn- och utbildningsnimnden till

tekniska ndmnden och sianks fran 1 000 tkr till 500 tkr.

Samhillsbyggnadsavdelning tilldelas 8 318 tkr genom omférdelning av medel frin miljo- och
byggnimnden 2 473 tkr, tekniska nimnden 418 tkr samt frin utvecklingsavdelningen 5 256 tkr.

115 tkr flyttas frin demokratiberedningen under kommunstyrelsen till valnimnden som byter namn till
val- och demokratinimnden.

Budget for [T-licenser har enligt tidigare beslut omférdelats frin nimnderna till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen fir i uppdrag att aterféra budget samt kostnader for IT-licenser till nimnderna enligt
fordelningen i "Sammanstillning budgetférindringar driftbudget &r 2023”.

Ovriga budgetfdrstiarkningar

For att kommunen ska kunna ta emot studentferiearbetare arligen permanentas budget fér detta med
300 tkr. Ytterligare 300 tkr permanentas i budgeten for att kunna erbjuda kommunens ungdomar gratis
busskort pid sommaren.
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Kultur- och fritidsnimnden tillskjuts 690 tkr for bidrag till Teater 16.

P4 grund av nytillkommen hyreskostnad for lokal i Lidhult under ar 2022 tillférs Barn- och
utbildningsnimnden 200 tkr.

For fritidsgard i Lagan avsiitts 321 tkr, detta for att tillmdtesgd ideella krafter samt stiirka serviceorten.

Pa grund av det forsimrade sikerhetsliget i omvirlden tillskjuts IT-avdelningen 1 400 tkr for utékning
av tva tjdnster.

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon till vitgasbilar 4r antagen av
kommunstyrelsen, vilket troligtvis kan ge 6kade kostnader for férvaltningarna. 100 tkr budgeteras
centralt &r 2023 under kommunstyrelsen som kan omférdelas vid behov om ¢kade kostnader vid
inkop/leasing av vitgasbilar uppstar. Okas till 500 tkr ar 2024 och framat.

Malet ir en god uppvixt fér barn och ungdomar i Ljungby kommun, dir kommunen arbetar for att
barn och ungdomar ska f3 tillgang till: trygghet, hilsa, utveckling, lirande, omsorg, god hemmiljé och
goda relationer, i enlighet med Barnens bista giller! - i Kronobergs lin. Alla som méter barn och
ungdomar ska ha detta gemensamma mal som grundar sig i barnkonventionen. For biittre samordna
detta arbete mellan forvaltningarna budgeteras centralt 1 000 tkr ar 2023 och 2 000 tkr for ar 2024 och
framat.

For att finansiera kostnaden for doktorand inom barn- och utbildningsférvaltningen kopplat till
forskollidrarutbildningen pad Campus Ljungby avsitts 350 tkr.

Smalands Sjorike ska anstilla en resursperson gemensamt for alla medverkande kommuner. Kostnad for
Ljungby kommun beriknas till 100 tkr och tillskjuts kommunstyrelsens budgetram.

Brandvirnen i Ljungby kommun tillférs 150 tkr som ett forsta steg for att méjligedra fér mer utbildning,
tekniskt kunnande och hojd beredskap.

Barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 1 200 tkr for frimjande insatser for elevers hilsa
och larande, ar 2023 och framat.

Budgeten for arvodeskostnader forstirks med 400 tkr for dkat antal ledaméter.
Revisionen erhaller 158 tkr i utdkad ram for ar 2023.

Socialnimnden tillskjuts 200 tkr f&r bidrag till Kvinnojouren Mirta.

Ovrigt
Medel som tillférdes valnimnden &r 2022 da det var valar aterfors i budget 2023.

Lokalvirdsenheten far minskad budget med 1 500 tkr kopplat till tidigare beslut att vid
omorganisationen kostnadseffektivisera verksamheten.

Verksamheten for rivningar forstiirktes med 700 tkr 4r 2022, dessa medel aterfors ar 2023.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas si att intikter ¢verstiger kostnader. Nimnderna aliggs ett
besparingskrav pd sammanlagt 14 mkr, vilket motsvarar 0,75 % av nettobudgeten. Detta for att Ljungby
kommun ska kunna budgetera for ett resultat pa 1,0 % av skatteintiikter och statsbidrag.
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Sammanstallning budgetforandringar driftbudget ar 2023

KS TN MBN BUN SN  KFN 72 OF Revision '“21® Totalt
Budgetforandringar kopplat till ekonomistyrningsregler
Inflationskompensation 605 1932 -231 6 253 4102 2235 -22 12 39 14 925
Demografifaktor justering 2021 25 94 -1 417 800 6 -1 1 340
Demografifaktor justering 2022 -49 -22 -2 871 -924 25 -1 -96
Demografifaktor 2023 616 393 17 351 12 949 81 9 2 3 14 421
Lonedkning 1518 1868 592 22806 17 826 1144 2 103 5 45 864
Kapitalkostnadskompensation 135 735 2535 403 1 6587 5 465
Ho6jd internrénta 139 2841 9 4238 2 875 11735 11837
Hojda pensionskostnader 2150 5018 880 17 056 19 456 1351 249 14 46 174
Hojda sociala avgifter ungdomar 317 41 1 062 2648 227 1 4 296
Internhyra 2000 2 000
Budgetfordndringar kopplat till tidigare beslut
Detaljplan S6dra Ljunga -150 -150
Bolmens &stra strand -500 -500
Fordjupad 6versiktsplan -700 -700
Kontorsmaterial 63 -30 -11 -12 -2 -8 0
Aterforing 6kad ram -3 500 -3 500
Reglering mot generella statsbidrag
Kommuner mot brott 285 285
Fast omsorgskontrakt 1851 1851
Starkt ratt till assistans -541 -541
Barnets béasta nar LVU upphor 29 29
Planering gymnasial utbildning 456 456
Amnesbetyg 57 57
Nationella minoritetssprak -85 -85
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Deltagande i férskola

Starkta skolbibliotek

Allsidig social sammanséttning
Extra studietid o lovskola
Professionsprogrammet
Nationella prov

Validering nationell struktur

Analys i OP, klimatanpassning

Budgetfordndringar under pagaende ar 2022

Stadorganisation

Kostverksamhet

Ovriga budgetforandringar ar 2023
Val 2022

Besparing stadorganisation
Rivningar

Besparing

Kameraévervakning skolor
IT-avdelningens utékning tva tjanster
Studentferiearbete

Vatgas fordon

Barnens bésta géller!

Okad arvodeskostnad

Teater 16

Lokal Lidhult

Fritidsgard Lagan

Sommarlovskort

KS

-760

1400
300
100

1 000
400

300

TN MBN BUN

114
57
85

655

342
171

31796 -23 448
6 200

-1500
-700

-1034 -69 -5 648
500 -1 000

200

SN

-6 882

-5 786

Val- Familje-

KFN nimnd OF Revision riitt
-1 409
-700
-651 0 -52
690
321

Totalt
114

-700
-1500
-700
-14 000
-500
1400
300
100

1 000
400
690
200
321
300
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Doktorand 350 350
Smalands Sjorike 100 100
Demokratiberedning till val- och demokratindmnd -115 115 0
Samhallsbyggnadsavdelning 3 062 -418 -2 644 0
IT-licenser -4 077 456 137 1024 2352 108 0
Politikerutbildning 200 200
Brandvéarn 150 150
Framjande insatser fér elevers hélsa 1200 1200
Utékad ram 158 158
Kvinnojouren 200 200
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Driftbudgetramar per namnd

Utfall
Tkr 2021
Kommunstyrelse 91 430
Miljé- och byggndamnd 4 666
Teknisk ndmnd 79012
E?l:i?;liic;gsnémnd 714202
Socialndmnd 700 965
fridanamnd 76 501
Valndmnd 34
Overférmyndarndmnd 5375
Revision 1083
Gem familjerattsndmnd 17170
SUMMA 1 675 039

Ram-
budget
2022

94 490
11 727
93 871

713740
713719
76 432

799

6 480

1 096
2042
1714 456

Driftbudget flerarsplan 2023-2025!

Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd

Miljé- och byggnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Kultur- och fritidsndmnd
Valndmnd

Gem 6verférmyndarndmnd
Revision

Gem familjerattsndmnd

SUMMA

Budget
2023

102 147
135991
8 969
746 496
764 835
85 944
216

6 766
1287
2084
1854 7135

Budgetjusteringar under 2022

Resultat

balans- Tilliggs Loneokn

ering
1768

274
4574

1300
5029
869

13 814

Budget
2024

104 807
134 524
8 503
746 832
175 667
87 198
916
6761

1 300
2124

1 868 632

budget  budget
250 1132

437
1371

6200 16689
13178
70 839

2
86
4

6520 33740

Budget
2025

105 943
135117
8297
751961
786 352
87 601
166
6761
1314
2165
1885 6717

Interna
om-

foringar
-320
-104

31 536

-23 496
-8 266

-1564

Budget
2022

97 320
12 334
131 344

714 434
723 721
76 646

197
6 540
1 099
2 042

-2246 1166280

Prognos
augusti
2022

96 975
14 044
137 144

717 284
723 721
77 381

197

6 050
1099
2008
1776 504

I Inklusive beriknad inflationskompensation, demografifaktor samt redan kinda budgetjusteringar. Exklusive

lonesknings- och kapitalkostnadskompensation samt kompensation for eventuell internrintejustering.
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Beslutad
budget
2023

102 147
8 969
135 991

746 496
764 835
85 944

216

6 766
1287

2 084
1854 735



Investeringsbudget ar 2023 med plan 2024-2027

Nidmnderna har limnat in begéran om investeringar p4 sammantaget 358 mkr for 2023 och 1 092 mkr
for hela planperioden 2024-2027. Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag ligger pa 313 mkr for 2023
och 1 259 mkr fér hela planperioden. Av investeringarna avser 51 mkr VA och renhéllning for 2023 och
316 mkr for hela planperioden 2024-2027.

Tekniska namnden

[ fastighetsavdelningens budget avsiitts medel fér multihall, totalt 160 mkr dren 2022-2025. Aven medel
for bowlinghall budgeteras for 21,3 mkr ar 2023. Energiinvesteringar forstirks med 10 mkr arligen.
Totalt tilldelas fastighetsavdelningen 175,6 mkr ar 2023.

Gatuinvesteringar budgeteras till 33,6 mkr for 2023. Till parkering Askaken avsitts ytterligare 350 tkr.
Parkavdelningen tilldelas en investeringsbudget pa 6,5 mkr. Budgeten for exploateringsavdelningen sitts
till 3,0 mkr, vilket avser markforvirv.

Investeringar for VA budgeteras 49,6 mkr och for renhallning budgeteras 1,5 mkr.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen budgeteras 5 650 tkr for investeringar 2023. Budgeten for Programfas
dvergripande projekt sinks fran tidigare 1 000 tkr till 500 tkr. 150 tkr tilldelas for renovering av arkivet
samt 350 tkr f6r kop av jobbceirkusen. For att kunna fortsétta den positiva utvecklingen nir det giller
centrum avsitts 1 000 tkr &r 2023.

Miljo6- och byggniamnden

For miljo- och byggnidmnden avsitts 200 tkr i investeringsbudget.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden tilldelas budget pa 11 935 tkr vilket bland annat innefattar ny lastbil
med slip, 2 500 tkr, inventarier Harabergetomradet/Hjortsberg med 5 000 tkr, inventarier
Stensbergsskolan 760 tkr, digitala lirverktyg samt gradsax.

Socialnamnden

Socialnimndens investeringsbudget uppgar till 7 850 tkr for 2023 vilket bland annat avser inventarier
till nytt sirskilt boende pd Harabergetomradet, 5 000 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar for kultur- och fritidsnimnden budgeteras till 12 480 tkr f6r ar 2023. Storsta
investeringarna avser inventarier bowlinghall och bibliotek samt utbyggnad av befintlig paddock pa
Sickinge. 50 tkr avsitts till handikapptoalett samt handikappramp i Askaken, samt 300 tkr for
aktivitetsytor pa landsbygden. Investeringsbudget 600 tkr for traktor flyttas till &r 2023 fran ar 2024.
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Investeringsspecifikation ar 2023 med plan 2024-2027

Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Tekniska naimnden
TN évergripande inkl riddningstjinsten 5200 8 550 6 400 5750 5650
TN Fastighetsavdelning 175550 | 194950| 69900| 37900| 37900
TN Gata - Trafiksakerhet 2900 2900 2900 3 600 3 600
TN Gata - Industri- och handelsomraden 2200| 12700 9 200 4 200 21700
TN Gata - Bostadsomraden 2000 1 000 2500 0 0
TN Gata - Gator och parkeringar 19050 42250 19500| 19500| 11500
TN Gata - GC-vagar 3000| 33500 2500 7 000 6 000
TN Gata - belysning 4 400 4 000 4 000 500 500
TN Gata - Centrumplan 0 0 3 500 5550| 13300
TN Park 6 500 8 600 2400 3 800 1 400
TN Exploatering 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Summa Teknisk namnd exkl. VA/renhallning | 223 800| 311 450| 125800 90800| 85550
Vatten 3 000 3000 3 250 3 800 3 500
Avlopp 15800| 14650| 23650 29500| 11000
VA-ledningar 30750| 66750| 56500 21750| 21750
Renhallning 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Summa VA Renhallning 51050 85900 84900 56550 37750
Teknisk namnd summa 274 850 | 397350 | 210700| 147 350| 123 300
Kommunstyrelsen
Inventarier KLF 150 150 150 150 150
Programfas évergripande projekt 500 1 000 1 000 1 000 1 000
KS of6rutsedda 300 300 300 300 300
IT-investeringar 3 000 3000 3 000 3000 3000
Fokusomraden investering 200 200 200 200 200
Arkivet 150 1 000
Jobbcirkus 350
Centrumutveckling 1 000
Kommunstyrelse summa 5650 5650 4 650 4 650 4 650
Miljo- och byggnamnd
Inventarier Miljé- och bygg 100 100 100 100 100
Digitalisering 100 200 200 200 200
Miljo- och byggnamnd summa 200 300 300 300 300
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Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Barn- och utbildningsnamnd
Inventarier Barn- o utbildning 2000 3000 3000 3000 3000
Div arliga omdisp skola/barnomsorg 100 100 100 100 100
Larararbetsplatser 15 18 18 75 75
Anpassning skolgardar enl handingsplan 175 175 175 175 175
Digitala larverktyg 8175 815 815 875 875
Harabergetomradet/Hjortsberg inventarier 5000 4 500
Lastbil med slap Fordons- o transportprogram 2 500
Gradsax Industriprogrammet 450
Inventarier Stensbergsskolan 760
Inventarier multihall 1480
Barn- och utbildningsnamnd summa 11935 8725 5705 4225 4225
Kultur- och fritidsndmnd
Investeringar Kultur-Fritid 700 700 700 700 700
Offentlig utsmyckning 100 100 100 100 100
Inventarier bibliotek 1700
Inventarier bowlinghall 8210
Utbyggnad befintlig paddock Sickinge 820
Aktivitetsytor p& landsbygden 300
Askaken handikapptoalett samt handikappramp 80
Traktor Lagavallen 600
Inventarier multihall 5600
Sarg och plexiglas A-hallen Ljungby Arena 3 000
Kultur- och fritidsnamnd summa 12 480 800 9400 800 800
Socialnamnden
Inventarier socialférvaltningen 1100 1100 1100 1100 1100
IT-forbattringar/utbyggnad 600 600 600 600 600
Arbetsmiljéatgarder 400 400 400 400 400
Reinvesteringar sdngar 400 400 400 400 400
Reinvestering taklyftar 350 350 350 350 350
Inventarier nytt sirskilt boende 5000
Socialnamnden summa 7850 2850 2850 2850 2850
SUMMA TOTALT 312965 | 415675 | 233605 | 160 175| 136 125
SUMMA TOTALT EXKL VA/ RENHALLNING | 261 915 | 329 775 | 148 705 | 103 625| 98 375
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Resultatbudget ar 2023-2025

Bokslut Budget Prognos Ram Plan Plan
Tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad -1675039 -1714456 -1776504 -1854735 -1868632 -1885677
Héjd internhyra -2 000 -4 000
Kapital- ocl} driftkostnads- -6 930 10830
kompensation
Ovrigt -175 50
Oférdelad 16nepott -37 623 -1 000 -40 000 -93000 -148000
Okning semesterléneskuld -2 900 -2 900 -3 062 -3 130 -3 200
Intern ranta 15 298 17 500 16 000 34 800 39 400 42 500
Kundférluster -1238 -1 000 -1 500 -1 000 -1 000 -1 000
Avgiftsbestamd alderspension -48 517 -50 138 -51 082 -70 650 -71 630 -73 890
Pensionspremier -13 889 -16 014 -13 700 -43 000 -46 400 -13 800
Avsattning till pensioner 1167 -3914 -3 970 1576 1772 1405
Pensionsutbetalningar -32 625 -27 000 -30 860 -30 600 -28 100 -27 300
Loneskatt -22 560 -22 606 -24 127 -34 859 -35513 -27 664
Kalkylerade PO-palagg 86 956 84 583 79 710 131 850 135 806 139 880
Verksamhetens nettokostnader -1 690622 -1773568 -1809823 -1909680 -1979358 -20115176
Skatteintakter 1326387 1359357 1375963 1407605 1469519 1535411
Generella statsbidrag o utjamning 460 941 449 511 489 498 513 203 523 346 527 884
Verksamhetens resultat 96 706 35 300 55 638 11128 13 508 51719
Finansiella intakter 93 761 17 750 -56 456 24 250 24 250 18 250
Finansiella kostnader -4 696 -6 902 -8 067 -16 217 -23 856 -31 683
ARETS RESULTAT 185 771 46 148 -8 885 19 161 13901 38 213

Finansiellt mal resultat 2,0 %
av skatteintikter och statsbidrag 10,4% 2,6% -0,5% 1,0% 0,7% 1,9%
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Finansieringsbudget ar 2023-2025

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Den lopande verksamheten
Resultat efter skatter o finansnetto exkl 287794 148180 93115 121161 115901 140273
avskrivningar
Justering for avsattningar 1133 0 0 0 0 0
Summa lépande verksamhet 288927 148180 93115 121161 115901 140273
Forandring av rorelsekapital -22 266 20 000 0 20 000 20 000 20 000
Investeringsverksambhet
Bruttoinvesteringar -189279 -259985 -273558 -312965 -415675 -233605
Forsaljning av anldggningar 543 1500 1 500 1500 1 500 1500
Investering 6verféring 0 -51649 0 -143770 0 0
Summa anvdanda medel -188736 -310134 -272058 -455235 -414115 -232105
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0 0 169000 278000 72 000
Amorteringar -2 7150 0 -3 000 0 0 0
Okning évriga langfristiga skulder 6 752 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 51 0 0 0 0 0
Summa finansieringsverksamhet 4053 0 -3000 169000 278000 72 000
Bidrag till infrastruktur -5 233 0 0 0 0 0
Fordandring av likvida medel 76 745 -141954 -181943 -145074 -274 168
Likvida medel arets borjan 260618 153222 337377 155434 10 360 10 086
Likvida medel arets slut 3317 3171 11268 155 434 10 360 10 086 10 255
Sjdlvfinansieringsgrad investeringar 152% 57% 34% 39% 28% 60%
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Balansbudget ar 2023-2025

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar 2009146 2302499 2179204 2532439 2844614 2974719
Omsattningstillgangar 1109 628 720 758 927 685 762611 742 337 722 506
varav likvida medel 337 377 11268 155434 10 360 10 086 10 255
SUMMA TILLGANGAR 3118774 3023257 3106889 3295050 3586951 3697225
EGET KAPTIAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 1 877 764 1790 419 1 868 879 1 888 040 1 901 941 1940 215
varav drets resultat 185 771 46 180 -8 885 19 161 13901 38273
Avsittningar 74 479 73 804 74 479 74 479 74 479 74 479
Langfristiga skulder 725 515 718513 722 515 891515 1169 515 1240515
Kortfristiga skulder 441016 440 521 441016 441016 441016 441016
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 3118774 3023257 3106889 3295050 3586951 3697225
Avkastning pa eget kapital 9,9% 2,6% -0,5% 1,0% 0,7% 2,0%

Soliditet

60%

59%

60%

57%

53%

52%
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Uppfoljning och rapportering

Uppfoljning till kommunfullmiktige utgdr frin Planeringsdirektivet och sker tre ginger per ar i
Delarsrapport april, Delarsrapport augusti samt Arsredovisning. Uppfoljningen sker utifran tva
perspektiv; visionsstyrning med visionsmal, fullmiiktigemal samt fokusomraden och
kommungemensamma kvalitetsindikatorer kopplat till verksamhetens uppdrag. Fokusomradena ir ett
verktyg for att nd visionen. Beddmning av maluppfyllnad av visionsmélen sker genom en
sammanviigning av de Globala milen och fullmiiktigemilen. Bedémning av maluppfyllnad av
fullmiktigemal sker i relation till malviarde och kvalitetsindikatorer sker utifran en rorelse mot ett
malvirde.

I Delarsrapport april redovisas verksamhet och aktiviteter som stddjer beslutade fullmiktigemal samt ett
nulige for indikatorer i relation till arets malvirde. En sammanfattning av aktiviteter kopplat till
kommunens fyra fokusomraden redovisas. Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall.

I Delarsrapport augusti redovisas dessutom en prognos fér maluppfyllelse for respektive visionsmal samt
fullmiktigemal. Fokusomradena redovisas med utforda samt pagaende aktiviteter samt status.
Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall i relation till utgangsvirdet, dvs rorelsen.

I arsredovisningen redovisas utfall samt analys fér samtliga indikatorer for uppfoljning av
visionsstyrningen. For de beslutade kvalitetsindikatorerna kopplade till verksamhetens uppdrag redovisas
utfall i relation till utgdngsvirde och analys. Beddmning av kvalitetsindikatorer sker utifran en rorelse
mot malvirdet.

Ett syfte med den kommungemensamma uppfoljningen ir att sikerstilla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt i forhallande till 6vriga nimnder. Ett annat syfte ir att aterredovisa maluppfyllelse och
avvikelser i férhallande till besluten i Planeringsdirektivet. En samlad utvirdering av maluppfyllelsen
gillande savil visionsmal, fullmiktigemal som kvalitetsindikatorer, dvs. bade utvecklingsmal samt
verksamhetsmissiga- och ekonomiska mél, ska ske ur perspektivet god ekonomisk hushillning. Ett tredje
syfte ir att skapa underlag for respektive organisatorisk nivd att utéva en effektiv styrning.

Utover delarsrapporterna och arsredovisningen gors mindre omfattande méanadsrapporter vid nagra
tillfallen under aret. I dessa aterfinns framforallt en ekonomisk prognos med kommentarer till
avvikelserna. Manadsrapporterna redovisas till kommunstyrelsen vid stérre avvikelser jaimfort med
budget p4 1 procent.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning innebir enligt Kommunallagen att sdvil kommunens finansiella som
verksamhetsmissiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt
och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan
ses i tvd dimensioner, att hushélla i tiden och &ver tiden. P4 kort sikt méste ekonomiska resurser viigas
mot verksamhet, éver tid handlar det mer om att stilla verksamheternas behov nu i relation till
verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgdngspunkten ir att varje generation ska biira sina egna
kostnader, om kommunen under ett eller flera &r har hogre kostnader 4n intikter innebir det att
kommande generationer méste betala for denna éverkonsumtion.

Kommunens budget innehaller finansiella mil, samt mal f6r verksamheten som &r av betydelse f6r god
ekonomisk hushillning. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det finns ett tydligt
samband mellan resursitging och verksamhetsresultat. For att astadkomma detta samband krivs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap samt tydliga mal. I
Planeringsdirektivet beslutar fullmiktige om ett antal fullmiktigemal vilka ar utvecklingsomraden som
stodjer de dvergripande, langsiktiga strategierna. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om ett antal
kvalitetsindikatorer som belyser hur verksamheten utvecklas.
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Kvalitetsindikatorer

Kommunfullmiktige har beslutat ett antal kvalitetsindikatorer pa koncernniva vilka anges nedan. Alla
individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Verksamhet

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan

Elever i 8k 6 med ligst betyget E i matematik

Elever i 4k 9 som #r behoriga till yrkesprogram

Elever i 4k 9: Jag dr ndjd med min skola som helhet

Elever i 4k 9 med ligst betyget E i idrott och hilsa

Gymnasieelever med examen inom 4 ir

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig frinvaro

Aktivitetstillfillen f6r barn och unga i kommunala bibliotek

Deltagartillfillen i idrottsféreningar

Elever i musik- eller kulturskola

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbéttrad situation

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat forsdrjningsstod

Vintetid i antal dagar frin ansdkan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS §9.9

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren fir bestimma om saker som ér viktiga

Vintetid i antal dagar frin ansdkningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar

Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn

Sjukskoterskor/plats i boende for sirskild service for dldre, vardagar

Delaktighetsindex

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera

Elever pa SFI som klarat minst tvi kurser, av nyborjare tva ar tidigare

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Handliggningstid frin nir ansdkan betraktas som fullstindig till beslut fér bygglov fér nybyggnad av
en- och tvibostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

Medarbetare

Personalomsittning

Andel heltidsarbetande

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Sjukfranvaro

Langtidssjukfrinvaro

Frisknirvaro

Medarbetarengagemang HME

Ekonomi

Kostnadsutveckling

Prognos budgetavvikelse
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